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JEAN MOULIN

La présente délibération a été approuvée par :

v Nombre de membres présents et représentés : 29
v Nombre de voix pour : 28
v Nombre de voix contre : ]
v Nombre d'absiention : 0

Lyon, le 19 décembre 2023

Pour le président de I'université Jean Moulin et par délégation,
Le premier vice-président, chargé du conseil d'administration,
du pilotage et de la stratégie numérique,

Gilles BONNET

Si vous estimez gue cette décision est contestable vous pouvez. former : soir un recours gracicnx auprés de Monsieur le Président de I'Université, soit un
recours contentieux devant le tribunal administratif de I.yon. Le recours contenticux doit intervenir dans un délai de dewx mois 3 compter de Ja
notification de ls décisien.

SERVICE DES AFFAIRES JURIDIQUES,GENERALES ET DES ARCHIVES (SAJGA)
UNIVERSITE JEAN MOULIN - 1C, AVENUE DES FRERES LUMIERE - CS 78242 - 9372 LYON CEDEX 08 | WWW.UNIV-LYON3 FR
Delbéiation mise en llgne sur inlranai er consallable auprés du SAJGA Page 2 sur 2


http://WWW.UNIV-LYON3.ER

IIIIIIIIIIIIIIII

JEAN MOULIN

Direction des Affai nanc et des Achats

PROJET DE BUDGET RECTIFICATIF N°3

EXERCICE 2023

Présenté au Conseil d'administration du 19 décembre 2023




Direction des Affaires Financiéres et des Achats Conseil d'Administration du 19 décembre 2023
Budget Rectificatif n°3 - 2023

Sommaire

Tableau 1 : Tableau des emplois page 1
Tableau 2 : Autorisations budgétaires page 2
Tableau 3 : Dépenses par destination - variation BR1 page 3

Recettes par origine - variation BR1 page 4

Dépenses par destination - version consolidée page 5

Recettes par origine - version consolidée page 6
Tableau récapitulatif des crédits par service, composante et laboratoire page 7
Tableau 4 : Equilibre financier page 8
Tableau 5 : Opérations pour le compte de tiers page 9
Tableau 6 : Situation patrimoniale page 10
Tableau 7 : Plan de trésorerie page 11
Tableau 8 : Opérations sur recettes fléchées page 12
Tableau 9 : Opérations pluriannuelles (version agrégée) page 13
Tableau 10 : Opérations pluriannuelles (version détaillée) page 14
Tableau de synthése budgétaire et comptable page 15

Tableau relatif aux moyens des UMR page 16




Université Jean Moulin Lyon 3 Conseil d'Administration du 19 décembre 2023
Direction des Affaires Financiéres et des Achats

Budget Rectificatif n°3 - 2023
Tableau des emplois présenté par I'établissement a I'appui du BR3 2023

(A) (B) (C)=(A)+(B)
(A) (B) (C)=(A)+(B)
n —TTTPTOTS TITaTTCe
Emplois sous plafond Etat - > >
Aq00 Global
Catégories Nature des emplois En ETPT En ETPT ova
d'emplois
] | %
enseignants- 3
chercheurs, CDI 50 5.0
chercheurs Non permanents | CDD 156 47 203
Sitotal EC 651 47 698

Eléves fonctionnaires stagiaires des ENS _ -

I T 412 2 | 412
BIATOSS CDI 42 55 97
Non permanents | CDD 111 92 203
Sltotal Biatoss 565 147 712
Totaux 1216 |(3) 194 1410
Plafond global des emplois voté
par le CA
Rappel du plafond des emplois fixé par I'Etat 1216

Note sur les modalités de renseignement du tableau

Ce tableau doit étre annexé au budget de I'établissement et, en cas de modification, aux décisions budgétaires modificatives. Les chiffres qu'il contient doivent
Seul est soumis au vote du conseil d'administration le plafond global des emplois (case annotée (4))

Le nombre total d'emplois sous plafond Etat (case annotée (3)) ne peut étre supérieur au plafond des emplois Etat qui a été notifié a I'établissement et rappelé




Université Jean Moulin Lyon 3

Direction des Affaires Financiéres et des Achats

Conseil d'Administration du 19 décembre 2023

Budget Rectificatif n°3 - 2023

RECETTES
Compte financier . Budget Budget rectificatif  Budget rectificatif  Ecarts entre le BR3
2022 rectificatif n°1 n°2 '3 et le BR2 2023
Personnel 101476 362 101503 848 105138756 | 105138756 105375425 | 105375425 106878630[ 106 878 630 107982256 107982256 1103626 1103626 127504936 125156 172 127 645 064 131676946 | 132323559 646613 Recettes
dont contribution ! ;
employeur au CAS 26297 509 26297 509 27336077 27336077 27336077 27336077 27697 490 27697 490 27975928 27975928 278438 278438 97723367 98521804 98879688 98969 688 100 209 051,00 1239363 Z::‘I’;';;';‘P‘;"”’ charges de service
nension
1074321 1157775 2439043 2452121 2612 399,00 160278 | Autres financements de I'Etat
[ [ 17721639 [ 15574717 | || 21993308 21939 308] [ 22955082 22993129| [ 24829109 24936 961 21225528 21333380, -3603 581 -3 603 581 1036072 1473397 1473397 1473397 1558 735,00 85338 Fiscalité affectée
2847048 2236611 3044670 3346625 2628 554,00 718071  Autres financements publics,
[ [ 4368609 | 6207198 | || 8998723 8581501 12073988 12183 604 11406092  12397535] 9828878 10767643 -1577 214 1629892 24824128 21 766 585 21808 266 25435115 25314 820,00 -120295  Recettes propres
558959 421406 421406 907030 1010615 103585 | Recettes fléchées
300000 300000 300000 300000,00 Financements de I'Etat fléchés
555 420 121 406 121 406 607 030 710 615,00 103585 Autres publics fléchés
3539 [ - Recettes propres fléchées

SOLDE BUDGETAIRE
(Excédent)

= Recettes - Crédits de
paiement

4778133

4880045

10081 987

12 485 688

11629 150

6749 105

SOLDE BUDGETAIRE (Déficit)
= Recettes - Crédits de paiement




Conseil d'Administration du 19 décembre 2023

Budget Rectificatif n°3 - 2023

FOCUS SUR LE FLUX DES AUTORISATIONS BUDGETAIRES BR3- 2023

Flux BR3
DEPENSES RECETTES
H PA PA TOTAL FLUX BR: TOTAL FLUX
ors O 0 OTAL FLUX BR3 Hors OPA OPA OTALFLU
AE [ cp AE [ cp AE [ cp BR3
Personnel 1474077 1474077 -370 451 -370 451 1103 626 1103 626 940924 - 294 311 646 613  Recettes globalisées
dont‘contrlbutlon employeur au CAS 1228113,00 11 250,00 1239 363,00 Sub\{entlon pour charges de service
pension public (SCSP)
115 800 44 478 160 278  Autres financements de I'Etat
[Fonctionnement [ -1 646 732 -1646 732 -1 956 849 -1 956 849 -3 603 581 -3 603 581 | 85338 85338 | Fiscalité affectée
- 186000 - 532071 |- 718 071  Autres financements publics
[Investissement [ -145 231 -305 574] -1 431 983] -1324318] -1577 214] -1629892] - 302327 182032 |- 120295  Recettes propres
- 103 585 103585 Recettes fléchées
- Financements de I'Etat fléchés
103 585 103585  Autres financements publics fléchés

- Recettes propres fléchées
TOTAL DES DEPENSES (AE et CP) | -317 886 -478 229 -3 759 283 -3 651618 -4 077 169 -4 129 847 940924 - 190 726 750198 TOTAL DES RECETTES
SOLDE BUDGETA!RE (Exce-dent) 1419 153,00 3460892 4880045 : ) ) SOLDE BUDGE'I:A!RE (Deflf:lt)
= Recettes - Crédits de p = Recettes - Crédits de paiement

OPA : opération pluriannuelle (eotp)



Université Jean Moulin Lyon 3 Conseil d'Administration du 19 décembre 2023
Direction des Affaires Financiéres et des Achats
Budget Rectificatif n°3 - 2023

Personnel Fonctionnement Investissement Total budget
AE =CP AE CP AE CP AE CP

D EEpenecs MEDRimies E0e: 2 1093 026 1093 026 -2 895 164 -2 895 164 -1 569 357 -1622035 -3371 495 3424173
Formation initiale et continue 1713342 1713342 375194 375194 23227 23227 1314 921 1314 921
D101 - Formation initiale et continue de niveau Licence 1713342 1713342 -196 194 -196 194 -21 227 -21227 1495 921 1495 921
D102 - Formation initiale et continue de niveau Master o o 179 000 179 000 2000 2000 -181 000 -181 000
D103 - Formation initiale et continue de niveau Doctorat 0 0 0 0 0 0 0 0
D110 - Recherche en Sciences de la Terre 0 0
D111 - Recherche en SHS -288 129 -288 129 -700 968 -700 968 -127 104 -127 104 1116 201 1116 201
D112 - Recherche Transversale 0 0
Soutien et support -332 187 -332 187 -1 819 002 -1 819 002 -1419 026 1471704 -3570 215 -3 622893
D105 - Bibliotheques et documentation 29095 29095 31 31 317 317 29 443 29 443
D113 - Diffusion des savoirs et musées 0 0 0 0 0 0 0 0
D114 - Immobilier 0 0 -1164 987 -1164 987 -1350 183 -1 453 900 2524170 2618 887
D115 - Pilotage et support -303 092 -303 092 -653 984 -653 984 -59 526 -17 487 -1016 602 -974 563
R (ST 10 600 10 600 -708 417 -708 417 -7857 -7857 -705 674 -705 674
D201 - Aides directes aux étudiants 0 0 676 600 676 600 0 0 676 600 676 600
D202 - Aides indirectes o o 0 0 0 0 0 0
D203 - Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et
sportives 10 600 10 600 -31 817 -31817 -7 857 -7 857 -29 074 -29 074
D3 Autres programmes




Université Jean Moulin Lyon 3
Direction des Affaires Financieres et des Achats

Tableau 3 Recettes par origine de financement - Variation BR3 2023

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

FD010

FD020

FD030

FD040

FDO50

FD060

FDO70

FD080

FD090

FD100

FD110

FD120

FD130

Subvention pour charges de
service public

Subvention pour charges de service public 1239 363
Droits d'inscription

Formation continue, diplémes propres et VAE

Taxe d'apprentissage

Contrats et prestations de recherche hors ANR
Valorisation

ANR investissements d'avenir

ANR hors investissements d'avenir

Subvention d'exploitation et financement actif - Région
Subvention d'exploitation et financement actif - UE
Subvention d'exploitation et financement actif - Autres
Fondations- fonds propres,réserves dons et legs
Autres recettes

1239 363

Recettes globalisées BR3 2023 - Flux

Autresdf(ienl?;t;iments eaiG s Autres ;i:slr_:cc:ments
-10 507
-30 438
-288 419
-78 834
160 278 -309 873
85 338
160 278 85338 - 718 071

Recettes propres

-254 100

-147 310

36 682

0

-4 000

248 433

- 120 295

Financements de I'Etat | Autres financements
publics fléchés

213943

-110 358

103 585

Conseil d'Administration du 19 décembre 2023

Budget Rectificatif n°3 - 2023

Recettes fléchées BR3 2023 - Flux

Total BR3

Recettes propres

fléchées

1239 363

-254 100

0

-147 310

0

36 682

-10 507

183 505

-288 419

-78 834

-259 953

-4 000

333771

- 750 198

Solde budgétaire (déficit) 0



Université Jean Moulin Lyon 3
Direction des Affaires Financiéres et des Achats

Personnel

Fonctionnement

Investissement

Conseil d'Administration du 19 décembre 2023

Budget Rectificatif n°3 - 2023

Total Budget 2023

AE =CP AE CP AE CP AE CP
D1 Dépenses Programmes 150 et 231 105 915 012 105 915 012 19 840 748 19 940 749 9774 014 10712 779 135 529 774 136 568 540
Formation initiale et continue 52 236 635 52 236 635 4181128 4189127 836 578 448578 57 254 341 56 874 340
D101 - Formation initiale et continue de niveau Licence 28 370 622 28 370 622 1529 417 1529 789 817 113 429 113 30717 152 30329 524
D102 - Formation initiale et continue de niveau Master 23 866 013 23 866 013 2 480 037 2 487 489 16 965 16 965 26 363 015 26 370 467
D103 - Formation initiale et continue de niveau Doctorat 0 0 171 674 171 849 2500 2500 174 174 174 349
D110 - Recherche en Sciences de la Terre 0 0
D111 - Recherche en SHS 26 459 128 26 459 128 2093 860 2152 380 207 438 207 438 28 760 426 28 818 946
D112 - Recherche Transversale 0 0
Soutien et support 27 219 249 27 219 249 13 565 760 13 599 242 8 729 998 10 056 763 49 515 007 50 875 254
D105 - Bibliotheques et documentation 4075 935 4075 935 1618 843 1618 843 91 685 91 685 5786 463 5786 463
D113 - Diffusion des savoirs et musées 20085 20085 63 000 63 000 0 0 83085 83085
D114 - Immobilier 3927 850 3927 850 6729 658 6 745 463 6 408 644 7 688 698 17 066 152 18362 011
D115 - Pilotage et support 19 195 379 19 195 379 5 154 259 5171936 2229 669 2276 380 26 579 307 26 643 695
PRI 2067 244 2067 244 1384 780 1392 631 54 864 54 864 3506 888 3514 739
D201 - Aides directes aux étudiants 30 688 30 688 656 747 661 517 0 0 687 435 692 205
D202 - Aides indirectes 150 021 150 021 145 100 145 100 0 0 295 121 295 121
D203 - Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et
sportives 1886 535 1886 535 582 933 586 014 54 864 54 864 2524 332 2527 413
D3 Autres programmes




Université Jean Moulin Lyon3 Conseil d'Administration du 19 décembre 2023
Direction des Affaires Financiéres et des Achats
Budget Rectificatif n°3 - 2023

Tableau 3 Recettes consolidées par origine de financement - BR3 2023

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Recettes globalisées BR 3 - 2023 Recettes fléchées BR 3 - 2023
Subvention‘pour charges de Autres financements Fiscalité affectée Autres finar'lcements egeiiies [FEps Financem'ent? de Autres f'inan?emlents Recett’es r’Jropres fetalEnc=si2022
service public de I'Etat publics I'Etat fléchés publics fléchés fléchées

FDO10 Subvention pour charges de service public 100 209 051 - - - 100 209 051
FD020 Droits d'inscription - - - - 3635 546 - - - 3 635 546
FD0O30  Formation continue, dipldmes propres et VAE - - - - 18 279 682 - - - 18 279 682
FD040  Taxe d'apprentissage - - - - 745 591 - - - 745 591
FDO50 | Contrats et prestations de recherche hors ANR - - - - - - - - 0
FDO60 Valorisation - - - - 139 765 - - - 139 765
FDO70  ANR investissements d'avenir - - - 253 070 - - - - 253 070
FDO80 ANR hors investissements d'avenir - - - 275973 - - 213943 - 489 916
FD090 Subvention d'exploitation et financement actif - Région - - - 779 094 - - - - 779 094
FD100 Subvention d'exploitation et financement actif - UE - - - 128 239 - - - - 128 239
FD110 Subvention d'exploitation et financement actif - Autres - 2612 399 - 1192178 121 628 300 000 496 672 - 4722 877
FD120 Fondations- fonds propres,réserves dons et legs - - - - 55 000 - - - 55 000
FD130  Autres recettes - - 1558 735 - 2 337 608 - - - 3896 343
100 209 051 2612 399 1558 735 2 628 554 25 314 820 300 000 496 672 0 133334 174

Solde budgétaire (déficit) 6 749 105



Université Jean MoulinLyon 3 Conseil d'Administration du 4 juillet 2023
Direction des Affaires Financiéres et des Achats

Budget Rectificatif n°2 - 2023

Flux dépenses Budget Rectificatif n°3 - 2023 par CRB

Dépenses CRB
Budget Personnel Fonctionnement et intervention Investissement Total
AE =CP AE CP AE CP AE CP

900 - Services Centraux 1607 719 1607 719 -365 606 -365 606 -56 815 -14 776 1185 298 1227 337
901 - Faculté de Droit -50 860 -50 860 -72 080 -72 080 -2 357 -2 357 -125 297 -125 297
902 - IAE -20 819 -20 819 -200 391 -200 391 -59 607 -59 607 -280 817 -280 817
903 - IUT -139 054 -139 054 -62 000 -62 000 -18 911 -18 911 -219 965 -219 965
904 - Faculté des Langues 0 0
905 - Faculté des Lettres et Civilisations -41 442 -41 442 -141 034 -141 034 -1250 -1250 -183 726 -183 726
906 - Faculté de Philosophie 0 0
908 - Bibliothéque universitaire -30 595 -30 595 -18914 -18 914 -1817 -1817 -51 326 -51326
910 - Gouvernance 600 600 -600 -600 0 0
913 - Recherche -178 719 -178 719 -281 538 -281 538 -47 239 -47 239 -507 496 -507 496
914 - RI et Francophonie -17 703 -17 703 -1 287 996 -1 287 996 -14 881 -14 881 -1 320 580 -1 320580
915 - Gestion des sites -1127 987 -1127 987 -1359 183 -1 453 900 -2 487 170 -2 581 887
916 - Scolarité et vie Etudiante -25501 -25 501 -45 435 -45 435 -15 154 -15 154 -86 090 -86 090
918 - Service général pour la Transition Ecologique 0 0

Total 1103 626 1103 626 -3 603 581 -3 603 581 -1577 214 -1629 892 -4 077 169 -4 129 847
Flux recettes Budget Rectificatif n°3 - 2023 par CRB

Recettes
Budget Subvention pour —_— . - Autres
chargzljibe“scerwce financements de = Fiscalité affectée financements Recettes propres fms:(t:;leir;\sent TOTAL
scsp I'Etat publics fléchés

900 - Services Centraux 1193113 115 800 85338 -90 000 -333 617 970 634
901 - Faculté de Droit 3750 -63 500 10272 -49 478
902 - IAE 3750 5000 213943 222 693
903 - IUT
904 - Faculté des Langues
905 - Faculté des Lettres et Civilisations -55 637 23 000 -32 637
906 - Faculté de Philosophie
908 - Bibliotheque Universitaire
910 - Gouvernance 9 000 9 000
913 - Recherche 3750 -232924 -229 174
914 - Rl et Francophonie -290 010 180 050 -110 358 -220 318
915 - Gestion des sites 44 478 44 478
916 - Scolarité et vie Etudiante 35000 35000
918 - Service général pour la Transition Ecologique

Total 1239 363 160 278 85 338 -718 071 -120 295 103 585 750 198




Université Jean Moulin Lyon3
Direction des Affaires Financiéres et des Achats

Conseil d'Administration du 19 décembre 2023

Budget Rectificatif n°3 - 2023

FINANCEMENTS
Compte financier Ecarts entre le
2022 ERZ ERS BR3et le BR2
Solde budgétaire (déficit) 11 629 150 6 749 105 4778 133 4880045 | Solde budgétaire (Excédent)
Remboursement d'emprunts (capital) 4500 R R R Nouveaux emprunts (capital)
Nouveaux préts (capital) Remboursement de préts (capital)
Opérations au nom et pour le compte de tiers 781 099 733939 733939 - 610 664 315 600 315 600 - Opérations au nom et pour le compte de tiers
Autres décaissements sur comptes de tiers 1910 692 - 105 320 - Autres encaissements sur comptes de tiers
Sous-total des opérz:\tions ayant un impact négatif 2696291 | | 12363 089 | 2 4831044 | ) | 514941117 315600 315600 4880045 Sous-total des' opérations ayant un impact positif sur la
sur la trésorerie de l'organisme trésorerie de l'organisme
dont abondement de la trésorerie fléchée 9714 1077 274 129 240 1067 560 dont prélevement sur la trésorerie fléchée
dont abondement de la trésorerie non fléchée 2927065,97 3802771 10979 929 7177 158 dont prélevement sur la trésorerie non fléchée




Université Jean Moulin Lyon3
Direction des Affaires Financieres et des Achats

Tableau 5 OPERATIONS POUR COMPTE DE TIERS

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Prévisions de

Prévisions de

Opérations Libellé Total prévisions de
P décaissements Bl 2023 décaissements BR 3 décaissements 2023
Bourses AMI Bourses aide a la mobilité 315 600,00 315 600,00
Contrat européen MERGING 418 339 418 339,00
TOTAL 733 939,00 - 733 939,00

Prévisions
d'encaissements Bl 2023

315 600,00

315 600,00

Conseil d'Administration du 19 décembre 2023

Prévisions
d'encaissements
BR3

Budget Rectificatif n°3 - 2023

Total prévisions
d'encaissements 2023

315 600,00

315 600,00



Université Jean Moulin Lyon3 Conseil d'Administration du 19 décembre 2023

Direction des Affaires Financiéres et des Achats
Budget Rectificatif n°3 - 2023

Compte de résultat prévisionnel

PRODUITS

Ecarts entre le

CFI 2022 BI 2023 BR2 BR3 e

Personnel 99 929 064 103 798 697 105 538 571 106 642 197 1103626 | Subventions de IEtat 98 944 293 98 864 411 99 418 971 100 748 818 1329 847
dont charges de pensions civiles 26 297 509 27336 077 27 697 490 27975928 278438 | Fiscalité affectée 1036 072 1473397 1473397 1558 735 85338
Autres subventions 2928 896 3634715 5074 844 2854763 - 2220081

polcioeent 25239 938 27579 209 30 671 020 27167439 |- 3503581 | Autres produits 29010 163 29707 123 33385 752 33210289 - 175 463

autre que les charges de personnel

resapesmaeevern | omow | s [ swsws [ esesw [ wwems |mesmpsisowaoers

Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)

Compte financier Ecarts entre le BR3

2022 BI 2023 BR2 2023 BR3 2024 et le BR2
Résultat prévisionnel de I'exercice 6 750 422 2301740 3143373 4 562 969 1419 596
+ dotation aux amortissements, dépréciation; 3993 786 3905 842 4 000 000 4100 000 100 000
- reprises sur amortissements, dépréciations 61 290 - -
+ val nette comptable des élts d'actif cédés - - -
- produits de cession d'éléments d'actifs - - -
- quote part des subventions
d'investissement virée au résultat de
I'exercice 1938 654 2000 000 2000 000 1930000 |- 70 000
= capacité d'autofinancement 8744 264 4207 582 5143373 6 732 969 1589 596

10 13



Université Jean Moulin Lyon3

Conseil d'Administration du 19 décembre 2023
Direction des Affaires Financiéres et des Achats

Budget Rectificatif n°3 - 2023

Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

RESSOURCES

Compte Ecarts entre le

financier 2022 12023 ER2 ERS BR3 et le BR2

Insuffisance d'autofinancement - - | ’Capacité d'autofinancement 8744 264 ‘ ‘ 4207 582 5143373 6 732 969 1589 596
Financement de l'actif par I'Etat 936 896 1121746 2386 224 2386 224 -
Investissements 6168501 8581501 12397535 10767643 |- 1629892 | |ginancement de Iactif par des tiers aut 563 384 321700 392 525 392 525 -
Autres ressources - -

|Remboursement des dettes financieres I 60 | | I I I - | ’Augmentation des dettes financieres ‘ 30 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ - ‘

romssenss | swsen || ssmsn | wowss | soreren | seross | rormeaesposus | somsss | sewom  7mmawe sums  isses

|Apport au fonds de roulement I 4075 923 | | - I - I - I 3219 488 | ’Prélév. sur fonds de roulement ‘ - ‘ ‘ 2930 473 ‘ 4 475 413 ‘ 1255 925 ‘ - ‘

Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie

Compte financier Ecarts entre le
2022 B.12023 BR2 BR3 BR3 et le BR2

Variation du fonds de roulement (apport ou
prélevement) 4075 923 - 2930473 |- 4475413 |- 1255925 3219488
Variation du besoin en fonds de roulement 7 569 853 7572076 5911519 |- 1660 557
(fonds de roulement-trésorerie) 1278 097
Variation de la trésorerie (abondement ou
prélevement) 2797 826 - 10500326 |- 12 047 489 |- 7 167 444 4 880 045
Niveau du fonds de roulement 38424 103 35 493 630 33948 690 37168178 3219 488
Niveau du besoin en fonds de roulement - 1230819 8671995 6341 257 4680700 |- 1660 557
Niveau de la trésorerie 39 654 922 29 154 596 27 607 433 32487 478 4880 045
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Université Jean Moulin Conseil d'Administration du 19 décembre 2023
Direction des Affaires Financiéres et des Achats
Budget Rectificatif n°3 - 2023

TABLEAU 7 PLAN DE TRESORERIE BRS3 - 2023
POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

TOTAL
janvier février mars avril mai juin juillet ao(t septembre octobre novembre décembre Va{{'z;'grneﬁ: B
annuelle
SOLDE INITIAL (début de mois) 39 654 922 53 894 090 44313 935| 34523 224,98 25 205 263 18 703 603 34760921 61024 363 52622381 44020 726 36351768 23570565| -7167 444,12
dont placements
ENCAISSEMENTS
Recettes budgétaires globalisées 25504 210 1118 664 1 445 095 869 385,79 4 255 000 27 788 064 36 449 833 472 651 1659 945 4 871 308 2834179 25 055 225 132 323 559
Subvention pour charges de service public 24 630 463 25032 824 35126 134 15419 630 100 209 051
Autres financements de |'Etat 60 000 74 400 1516 224 875522 50 000 36 253 2612399
Fiscalité affectée 897 883 660 852 1558 735
Autres financements publics 18 200 202 685 219075 203 290,72 268 881 317191 219 550 242 498 367 948 423 395 145 841 2628554
Recettes propres 795 547 915979 1151620 666 095,07 3088 236 921 824 443 297 472 651 541925 4453 360 2410784 9453 501 25314 820
Recettes budgétaires fléchées = = = 300 000,00 = = = = 496 672,00 106 971,65 = 106 971,35 1010 615,00
Financements de |'Etat fléchés 300 000,00 300 000
Autres financements publics fléchés 496 672 106 972 106 971 710 615
Recettes propres fléchées 0
Opérations non budgétaires 0 0 0 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Emprunts : encaissements en capital 0
Préts : encaissements en capital 0
Dépots et cautionnements 0
Opérations gérées en compte de tiers 92 160 0 0 - 223 440 0 0 0 0 0 0 0 315 600
TVA encaissée 0
Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : encaissements 92 160 223 440 315 600
Autres encaissements d'opérations gérées en compte de tiers 0
TOTAL 25 596 370 1118 664 1445095 1169 385,79 4 478 440 27 788 064 36 449 833 472 651 2156 617 4978 279 2834179 25 162 196 133 649 774
DECAISSEMENTS
Enveloppes hors recettes fléchées 10796 013 10 608 085 11172 171| 10443 176,26 10 920 330 11 644 418 10 149 067 8 855 991 10 714 055 12 561 380 15 340 009 15 877 683 139 082 378
Personnel 9570394 8795 848 8 756 495 8740770 8991 381 9 665 209 8317 282 8158 796 7976518 9687 781 9955319 9 048 060 107 663 853
Fonctionnement 804 729 1441662 1753 843 1499 556 1113479 1706 041 1215415 404 436 1366984 1878 844 3326 840 4139 051 20 650 882
Investissement 420 889 370574 661 833 202 850 815 470 273 168 616 370 292 759 1370553 994 755 2 057 850 2690572 10767 643
Dépenses sur recettes fléchées 57 250 86 734 55 234 40 971,30 58 369 86 328 37 323 18 641 44 218 85 857 259 374 170 599 1000 901
Personnel 16 968 16 976 17 249 16 901 17 398 17 040 17 283 17213 17114 43 000 60 000 61261 318 403
Fonctionnement 40 282 69 758 37985 24 071 40972 69 288 20041 1428 27 104 42 857 199 374 109 338 682 498
Investissement 0
Opérations non budgétaires 0 0 0 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Emprunts : remboursements en capital 0 0 0 - 0
Préts : décaissements en capital 0 0 0 - 0
Dépbts et cautionnements 0 0 0 - 0 0 0
Opérations gérées en compte de tiers 503 939 4 000 8 400 3 200,00 1400 0 0 0 0 0 16 000 197 000 733 939
TVA décaissée
Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : décaissements 503 939 4000 8400 3200,00 1400 16 000 197 000 733 939
Autres décaissements d'opérations gérées en compte de tiers 0
TOTAL 11 357 202 10 698 819 11235 805| 10487 347,56 10980 100 11730 746 10 186 391 8874 633 10 758 273 12 647 236 15 615 383 16 245 282 140 817 218
SOLDE DU MOIS 14 239 168 -9 580 155 -9790710(- 9317961,77 -6 501 660 16 057 318 26 263 442 -8 401 981 -8 601 656 -7 668 957 -12 781 204 8916 914 -7 167 444
SOLDE CUMULE 53 894 090 44 313 935 34 523 225 25205 263,21 18 703 603 34760 921 61024 363 52 622 381 44020 726 36 351 768 23 570 565 32487 478 -7 167 444
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Université Jean Moulin Lyon3
Direction des Affaires Financiéres et des Achats

Conseil d'Administration du 19 décembre 2023

Budget Rectificatif n°3 - 2023

fléchées (b) - (c)

Antérieures a 2023 N (2023) N+1 (2024) N+2 (2025) N+3 et suivantes TOTAL
Posmorj de financement des opérations fléchées en début 999 656 1 009 370 338 662 197 383 2 545 071
d'exercice (a)
Recettes fléchées (b) 2 140 564 1010 615 1339 233 681 139 528 282 5699 833
Financements de I'Etat fléchés 300 000 300 000 300 000 450 000 - 1350 000
Autres financements publics fléchés 1837 025 710 615 1039 233 231 139 528 282 4 346 294
Recettes propres fléchées 3539 - - - - 3539
Dépenses sur recettes fléchées CP (c) 1140 908 1 000 901 2 009 941 822 418 484 913 5 459 081
Personnel
AE=CP 283 782 318 403 469 900 434 900 315 389 1822374
Fonctionnement
AE 861117 673 160 1535 388 387 518 169 524 3626 707
CP 851 780 682 498 1535 388 387 518 169 524 3626 708
Investissement
AE 5347 4 653 - 10 000
CP 5347 4 653 - 10 000
Solde budgétaire de I'exercice résultant des opérations 999 656 9714 670 708 141 279 43 369 240 752

Solde budgétaire N repris au tableau "Equilibre financier" en (a)

Liste des recettes fléchées en cours :
Centre d'excellence Sécurité Défense - DGRIS
MERGING

ERASMUS 21/22 Mobilité étudiant

ERASMUS 21/22 Mobilité du personnel
ERASMUS 22/23 Mobilité étudiant

ERASMUS 22/23 Mobilité du personnel
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Direction des Affaires Financiéres et des Achats

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERAN

A - Dépenses

Tableau 9 - EPSCP

Tableau des opérations pluriannuelles

Autorisations d'engagement Crédits de paiement Restes
AE AE cp cp s
Montant de ouvertes | consommées e AE nouvelles | Total des AE ouverts consommés @? CP nouveaux | Total des CP |Restes a engager Restes a payer sur
Opérations |'opération au titre des au titre des LS UH ouvertes en | ouvertes pour | au titre des | au titre des RS Ou, ouverts en ouverts pour en fin 2023 AE con.sommees
reprogrammées N . , i reprogrammeés en fin 2023
ar)r!e’es arlmlées en 2023 2023 I'année 2023 ar)r!ees arlm'ees en 2023 2023 2023 (AE) )
antérieures antérieures antérieures antérieures
W @ G) @<=Q)() ©) 6)=@1+5) o @®) ©)<=(7:8) 10 (10=(91+(10) | (12-(1)3)6) |(13)=3)+(618111)
2016 299 955 275336 272875 9619 12500 22119 270536 270532 10286 12 500 22786 4961 1676
2017 75000 71969 67854 3031 - 3031 61857 61854 13143 - 13143 4115 |- 4112
2018 2049 246 1598917 1592 367 92617 105 523 198 140 1597 648 1589 489 95 247 105523 200770 258739 247
2019 971240 527894 525534 22323 171233 193 556 533 140 523878 25745 171233 196978 252150 |- 1766
2020 1588092 688 443 686 567 3995 245 556 241561 681321 679 751 3127 245 556 248 683 659964 |- 306
2021 contrats fléchés 1551639 358312 356 033 40279 303395 343674 351035 351033 47556 303395 350951 851932 |- 2277
2021 contrats globalisés 1660232 327658 327643 64261 422702 486 963 321723 321707 70198 422702 492 900 845626 |- 1
2022 1128884 172 909 172904 37268 450088 487 356 170872 170 867 39305 450088 489393 468 624 0
2023 contrats fléchés 832000 - - - 29181 29181 - - - 29181 29181 802 819 -
2023 contrats globalisés 1160 156 - - 10500 149 900 160 400 - - 10500 149 900 160 400 999 756 -
total contrats de recherche 11316 444 4021438 4001776 275903 1890078 2165981 3988132 3969111 315107 1890078 2205 185 5148687 |- 6539
Région 327903 188 739 188 664 35211 53733 88944 175 680 175 603 48270 53733 102 003 50295 1
ERASMUS contrats fléchés 3075445 791937 791 760 359 870 258 838 618 708 789 876 789 875 361931 258 838 620 769 1664977 176
ERASMUS contrats globalisés 1166 284 324 949 307 998 123 494 246 575 370 069 328 650 295 598 133851 246 575 380426 488217 2043
Autres 1303 161 250316 249 759 79,805 158 034 237839 248729 248723 81391 158 034 239 425 815563 550
cveC 567768 208523 220309 72263 137574 209 837 231453 218 490 75 344 137574 212918 137 622 1263
Total contrats d'enseignement 6440 561 1764 464 1758 489 670643 854754 1525397 1774388 1728289 700787 854754 1555 541 3156 675 56
Espace Rue-BASE 250 000 - - 200 000 200 000 - - - 200000 |- 200000 - 250 000 -
Avant corps 3625000 834570 834569 542 310000 310542 830031 830032 4568 100 748 105316 2479 889 209 763
fi":;': thermique et sanitaire des 949932 138 952 138 952 - 60 000 60 000 138 952 138952 1297 58703 60 000 750 980 0
Chassis ouvrants dans amphis 158 363 158 363 158325 1276 1276 - 22639 22601 90 000 45724 135724 38 |- 1
Couverture des amphis 899 616 440718 440716 - 428 898 428 898 220010 220008 70708 578 898 649 606 30002 |- 0
CMSI Manu 841828 782122 782119 - 59706 59706 680 412 680 413 81413 80 000 161413 3 |- 0
Plan relance CVC et LED 4125522 3392962 3392961 |- 77 440 810 000 732 560 2074672 2074672 |- 104672 2155522 2050 850 2 |- 2
Désenfumage des amphis 335000 - - 35000 15000 50 000 - - 20000 30000 50 000 285 000 -
Plan de résilience de I'Etat 119 623 119623 119 622 5377 5377 - 107 931 107 930 17069 |- 5377 11692 1 |- 0
BU Nouveaux espaces 5000 000 - - - - - - - - - - 5000 000 -
CVC/LED tranches optionnelles 950 000 - - 100 000 500 000 600 000 - - 100000 |- 100000 - 350 000 600 000
Panneaux photovolaiques 50 000 - - - - - - - - - - 50 000 -
Créche 1000 000 - - - - - - - - - - 1000 000 -
Plan Campus 5353 693 4440302 4422499 1025090 111699 913 391 4410279 4422499 1025090 111699 913391 17 803 1
Rénovation Palais R+1 sud et Chevrey 600 000 - - - 50000 50000 - 50 000 50000 550 000
Chevreul Transition énergetique 13999 775 145 693 145 692 - 19031 19031 143 425 143 423 2279 19021 21300 13 835 052 0
Locaux associatifs 68288 68288 68 287 1712 1712 - 28815 28814 17185 20734 37919 1 1554
Rénovation salles informatiques BB 100 000 - - - - - - - 100 000
CPER - BOURG 50 000 - - - - - - - 50000
Agenda d'accessibilité 1458 100 908 538 908 538 - 120 000 120 000 854975 854 975 832 132 000 132832 429 562 40731
Contréle d'accés 971802 562 401 562 237 71624 110 000 181 624 543 108 543 967 41054 159 001 200 055 227941 161
Rénovation des sanitaires 875002 112950 112949 - - - 112950 112 949 - 762 053
Travaux ascenseurs 944999 595 847 595 847 650 170 000 170 650 275353 275351 259 744 235000 494744 178 502 3598
Mise en sécurité 624410 173145 173145 - - - 160 102 157594 14 896 14 896 451265 655
Plan Canicule 540 002 208 856 208 854 - 0 0 175 164 175 162 33692 0 33692 331148 0
Plan de relance GTC 570 000 570 000 569 539 - - - 559 158 559 157 10842 459 10383 461 1
Remplacement cellules HT 600 000 - - - - - - - 600 000
::‘avle'::’i?:e'""f:'m“:::;':e's 45060955 | 13653330 | 13634850 1363831 2332571 3696402 | 11337976 | 11348499 1885997 3247816 5133813 27729703 848 941
Projet Réseau 2660 001 - - 477000 435919 912919 - - 477000 435919 912919 1747082 -
Projet sécurité Infrastructure 2570000 - - 77 000 1498 247 1575247 - 77 000 1498247 1575247 994753
:‘::‘av'e'::’sgs':"':‘e'""ffn';:‘r'r'::t'l'::: 5230001 5 5 554 000 1934 166 2488166 a o 554 000 1934 166 2488 166 2741835 a
Total 68047961 | 19439232 | 19395115 2864377 7011569 9875946 | 17100496 | 17045899 3455891 7926 814 11382 705 38776 899 842 457
pour information, répartition des pluri par
Ss total personnel - 2901855 2936237 218931 1414 401 1633332 2927079 2936237 218931 1414 401 1633332 |- 4569569
is:t‘e‘:\tlilnft‘i’:ﬁti°”"eme"t et 18867 411 2723275 2705 372 863 867 1262 969 2126 836 2676 007 2643290 933215 1262 969 2196 184 14035 203 7266
|55 total investissement 49180 550 13814102 | 13753506 1781579 4334199 6115778 | 11497410 | 11466372 2303745 5249 444 7553189 29311 265 849724

Conseil d'Administration du 19 décembre 2023

Budget Rectificatif n°3 - 2023
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Direction des Affaires Financiéres et des Achats

B - Recettes
Financements extérieurs
Montantde |Prélévement sur Encalsserr;ents Encaissements R
Opérations I'opération la trésorerie Montant ad t:tré s pour I'année n Rest.es a
années encaisser
o (2023)
antérieures
(1) (14) (15)=(1)-(14) (16) (17) (18)=(15)-(16)-(17
2016 299955 |- 438 300393 301738 - - 1345
2017 75000 - 75 000 75000 - -
2018 2049246 |- 41904 2091150 1715187 305761 70202
2019 971240 |- 22229 993 469 665 428 176 266 151775
2020 1588092 |- 50 464 1638556 731084 180920 726 552
2021 opé fléchées 1551639 |- 233509 1785148 665 668 300 000 819 480
2021 opé globalisées 1660232 |- 30567 1690799 725651 377 828 587 320
2022 1128884 1829 1127055 649 712 151295 326 048
2023 opé fléchées 832 000 - 832 000 - 213943 618 057
2023 opé globalisées 1160 156 18 644 1141512 - 211998 929 514
total contrats de recherche 11316444 |- 358 638 11675 082 5529468 1918011 4227 603
ﬁégion 327903 12117 315786 - 124091 191695
ERASMUS opé fléchées 3075445 |- 3700 3079 145 1474 896 496 672 1107577
ERASMUS opé globalisées 1166284 |- 37962 1204 246 665 865 250032 288 350
Autres 1303161 |- 8193 1311354 377 696 211157 722501
CVEC 567768 |- 161 603 729 371 569 371 160 000 -
Total contrats d'enseignement 6440561 |- 199 341 6 639 902 3087827 1241952 2310123
Espace Rue- Projet BASE 250 000 50 000 200 000 200 000 - -
Avant corps 3625000 925000 2700 000 - - 2700 000
Confort thermique et sanitaire des ar 949 932 949 932 - - - -
Chassis ouvrants dans amphis 158 363 158 363 - - - -
Couverture des amphis 899 616 249 616 650 000 650 000 - -
CMSI Manu 841828 641828 200 000 200 000 N -
Plan relance CVC et LED 4125522 55522 4070 000 1650 000 2210702 209 298
Désenfumage des amphis 335000 185 000 150 000 - - 150 000
Plan de résilience de I'Etat 119623 17623 102 000 102 000 - -
BU Nouveaux espaces 5000 000 5000 000 - - - -
CVC/LED tranches optionnelles 950 000 950 000 - - - -
Panneaux photovolaiques 50 000 50 000 - - - -
Créche 1000 000 1000 000 - - N N
Plan Campus 5353693 5353693 - - - -
Rénovation Palais R+1 sud et Chevrey 600 000 300 000 300 000 300 000 - -
Chevreul Transition énergetique 13999 775 8699 775 5300 000 - 50 000 5250 000
Locaux associatifs 68 288 1219 67 069 - 67 069 -
Rénovation salles informatiques BB 100 000 100 000 - - - -
CPER - BOURG 50 000 50 000 - - - N
Agenda d'accessibilité 1458 100 1053100 405 000 430 000 - N 25000
Controle d'acces 971 802 971802 - - - -
Rénovation des sanitaires 875002 875 002 - - - -
Travaux ascenseurs 944 999 944999 - - - -
Mise en sécurité 624 410 624 410 - - - -
Plan Canicule 540 002 540002 - - - N
Plan de relance GTC 570 000 N 570 000 400 000 170 000 -
Remplacement cellules HT 600 000 600 000 - - N -
Total programmes pluriannuels 45060955 | 30346886 | 14714069 3932000 2497771 8284298
d'investissement immobilier
JProjet Réseau 2660 001 2660 001 - - - -
Projet sécurité Infrastructure 2570000 2570 000 - - - -
T(Ttal pr?grammef plurlanr.mels 5230001 5230001 _ ~ _ _
d'investissement informatique
Total 68 047 961 35018 908 33029 053 12 549 296 5657734 14 822 023

COMMENTAIRES SUR LES TABLEAUX DE SUIVI DES OPERATIONS PLURIANNUELLES

Les opérations sont identifiées par un nom et un millésime ; elles peuvent ne pas étre toutes individualisées et faire |'objet de regroupements, un niveau de détail suffisant au regard des

caractéristiques de |'établissements devant néanmoins étre maintenu ;

Le degré d'exigence quant a la précision de I'évaluation, au budget initial, des reports prévisibles devra étre fonction des contraintes qui pésent sur les établissements pour établir ce chiffrage,
notamment pour les contrats de recherche ;

En recettes, une ligne sera maintenue, méme apres la fin d'une opération tant que la totalité des financements extérieurs n'a pas été recouvrée ;

Pour les contrats de recherche, ne devra étre indiquée au titre de l'autofinancement que, le cas échéant, la participation de I'établissement qui doit donner lieu a justification en application du

contrat.

Conseil d'Administration du 19 décembre 2023

Budget Rectificatif n°3 - 2023
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Université Jean Moulin Lyon3
Direction des Affaires Financieres et des Achats

Tableau 10 EPSCP
Tableau détaillé des opérations pluriannuelles et programmation

Suivi par opération (ou par regroupement d'opérations) des autorisations d'engagement, des crédits de paiement et des recettes

A - Prévision d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement

Conseil d'Administration du 19 décembre 2023

Budget Rectificatif n°3 - 2023

Prévision pluriannuelle Prévision 2023 Prévision N+1 et suivantes
AE ouvertes les | AE consommées . . ,
. , , AE reportées et CP ouverts les CP consommés les| CP reportés et , , , , , ,
Co(t total de années les années T A AE nouvelles TOTAL des AE années antérieures années T CP nouveaux TOTAL des CP AE prévues en N+1 | CP prévus en N+1 AE prévues en N+2 CP prévus en N+2 | AE prévues > N+2 CP prévus > N+2
Opération Nature |'opération antérieures a antérieures a 2023 ouvertes en 2023 | ouvertes en 2023 32023 antérieures 3 2023 2023 ouverts en 2023 | ouverts en 2023 (2024) (2024) (2025) (2025) (2026) (2026)
2023 2023
(1) (2) (3) (4)<=(2)-(3) (5) (6) = (4) +(5) (7) (8) (9)<=(7)-(8) (10) (11) = (9) + (10) (12) (13) (14) (15) (16) (17)
Espace Rue BASE Investissement 250000 - 200000 |- 200 000 - - 200000 [- 200000 - 200 000 200 000 50 000 50 000
Avant corps Investissement 3625000 834570 834 569 542 310 000 310542 830031 830032 4568 100 748 105316 2461000 1425000 18889 1170000 94 651
Confort thermique et | /¢ cement 949 932 138 952 138 952 . 60 000 60 000 138952 138 952 1297 58703 60 000 553 000 553 000 197 980 199277
sanitaire des amphis
Chas;fs ouvrantsdans | ctissement 158 363 158 363 158325 1276 |- 1276 - 22639 22 601 90 000 45724 135 724
ampnis
Couverture des amphis [Investissement 899 616 440718 440716 - 428898 428898 220010 220008 70 708 578 898 649 606 30000 30000
CMSI Manu Investissement 841828 782122 782119 - 59 706 59 706 680 412 680413 81413 80 000 161413
Plan relance CVC et LED [investissement 4125522 3392962 3392961 |- 77 440 810 000 732 560 2074672 2074672 104 672 2155522 2050 850
:::;zumage des Investissement 335000 - - 35000 15 000 50 000 - - 20000 30000 50 000 200 000 200 000 85000 85 000
r':t';tde résilience de |, estissement 119623 119623 119622 5377 |- 5377 - 107 931 107930 17069 |- 5377 11692
BU Nouveaux espaces _[Investissement 5000 000 : B . . . . . - - - 50 000 50 000 800 000 800 000 4150000 4150 000
CVC/LED tranches Investissement 950000 - - 100 000 500 000 600 000 - - 100000 |- 100000 - 350 000 950 000
optionnelles
Panneaux Investissement 50000 : B - . - . . - - - 50 000 50 000
photovolaiques
Créche Investissement 1000000 : B . . . . . - - - 80 000 80 000 800 000 600 000 120 000 320000
Plan Campus Investissement 5353693 4440302 4422 499 1025090 |- 111699 913391 4410279 4422 499 1025090 |- 111699 913391
Rénovation PalaisR+1 |, iccement 600000 - - - 50 000 50 000 - - - 50 000 50 000 550 000 400 000 - 150 000
sud et Chevreul
Fhe‘"e;‘,' Transition I ctissement 13999775 145 693 145 692 . 19031 19031 143 425 143 423 2279 19021 21300 290 000 215 000 13 545051 800 000 - 12820276
energetigue
E‘Zf:ﬂi’;zssoc'a“fs Investissement 68288 68 288 68287 1712 |- 1712 - 28815 28814 17185 20734 37919
Rénovation salles Investissement 100 000 - - - 30000 30000 40 000 40 000 30000 30000
linformatiaues BB
CPER - Bourg Investissement 50 000 - - - - - - - - 50 000 50 000
Agenda d'accessibilité |investissement 1458 100 908 538 908 538 - 120000 120 000 854 975 854975 832 132000 132832 174000 174 000 165724 195790 89838 100 503
Contréle d'acces Investissement 971802 562 401 562237 71624 110000 181 624 543 108 543 967 41054 159001 200055 - - 100 000 100 000 127777 129 555
Re”,‘;’v,at"’" des Investissement 875 002 112 950 112949 - - - 112950 112949 - - - 187158 187158 140 000 140 000 434894 434894
sanitaires
Travaux ascenseurs  |Investissement 944999 595 847 595 847 650 170 000 170650 275353 275 351 259 744 235000 494 744 178 502 174 904
Mise en sécurité Investissement 624410 173 145 173145 - - - 160 102 157594 14896 - 14896 156 880 156 880 135000 135000 159 385 160 040
Plan Canicule Investissement 540002 208 856 208 854 0 0 175 164 175162 33692 0 33692 100 000 100 000 180 000 180 000 51146 51146
Plan de relance GTC Investissement 570 000 570 000 569 539 - - 559 158 559 157 10 842 - 459 10383
Rempl t cellul
H‘;mp acement CelUTes Nnvestissement 600000 ; ; ; . - - - - 50000 50000 200 000 200 000 350 000 350 000
Total Dép diinvesti 1t Immobilier 45060 955 13 653 330 13 634 850 1363831 2332571 3 696 402 11337976 11348 499 1885 997 3247816] 5133813 5740 540 5075 942 16 457 644 4845 067 5513040 18 641 065
Fonctionnement 437000 . . 77 000 30000 107 000 - - 77 000 30000 107 000 165 000 165 000 165 000 165 000 - -
Projet Réseau
Investissement 2223001 . - 400 000 405 919 805 919 - - 400 000 405 919 805 919 653 082 653 082 764 000 764 000 - -
Projet sécurité Fonctionnement 673406 77 000 10 000 87 000 77 000 10000 87 000 293 406 293 406 293 000 293 000
Infrastructure Investissement 1896 594 - - - 1488247 1488 247 - - - 1488 247 1488247 408 347 408 347 - -
Total Dépenses d'investissement Informatique 5230 001 - - 554 000 1934166 2488166 - - 554 000 1934166 2488166 1519835 1519835 1222 000 1222 000 - -
Total PPI 50290 956 13 653 330 13 634 850 1917 831 4266737 6184 568 11337976 11348 499 2439 997 5181982 7621979 7260375 6595 777 17 679 644 6067 067 5513040 18 641 065
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Université Jean Moulin Lyon3 Conseil d'Administration du 19 décembre 2023
Direction des Affaires Financieres et des Achats

Budget Rectificatif n°3 - 2023

Prévision pluriannuelle Prévision 2023 Prévision N+1 et suivantes
AE ouvertes les | AE consommées ; . )
. , , AE reportées et CP ouverts les CP consommés les| CP reportés et , , , , , ,
Co(t total de années les années T A AE nouvelles TOTAL des AE années antérieures années T CP nouveaux TOTAL des CP AE prévues en N+1 | CP prévus en N+1 AE prévues en N+2 CP prévus en N+2 | AE prévues > N+2 CP prévus > N+2
Opération Nature |'opération antérieures a antérieures a 2023 ouvertes en 2023 | ouvertes en 2023 32023 antérieures 3 2023 2023 ouverts en 2023 | ouverts en 2023 (2024) (2024) (2025) (2025) (2026) (2026)
2023 2023
(1) (2) (3) (4)<=(2)-(3) (5) (6) =(4) +(5) (7) (8) (9)<=(7)-(8) (10) (11) = (9) + (10) (12) (13) (14) (15) (16) (17)
, , Personnel 155537 144519 - 4444 5000 556 154 871 144 519 4444 5000 556
Année de démarrage - -
des contrats : 2016 Fonctionnement et interven 299 955 116 799 125359 14 063 7500 21563 112 665 123 016 14730 7500 22230 2500 2500
Investissement 3 000 2997 - - 3 000 2997 - -
Année de démarrage Perso_nnel . . - . - -
Fonctionnement et inte 75 000 71969 67 854 3031 - 3031 61857 61854 13143 - 13143
des contrats : 2017 -
Investissement - - - - -
Année de démarrage Perso_nnel _ 801 201 816 639 - 2108 111108 109 000 801 201 816 639 2108 111108 109 000 148 975 148 975
des contrats : 2018 Fonctl_onnement etinte 2049 246 774 402 759 273 94725 |- 5585 89 140 773133 756 396 97355 |- 5585 91770 103 214 103 214
Investissement 23314 16 455 - - 23314 16 455 - - - -
Année de démarrage Perso_nnel _ 399 086 399 110 15509 151940 167 449 399 086 399110 15509 151940 167 449 95762 95762
des contrats : 2019 Fonctl_onnement et inte 971 240 115189 113 490 4561 21546 26 107 120435 111834 7983 21546 29529 147778 147778
Investissement 13 619 12 934 2253 - 2253 - 13 619 12 934 2253 - 2253 - 6 250 6 250
Année de démarrage Perso_nnel _ 575 360 575721 9825 193 301 203126 575 360 575721 9825 193 301 203126 247 291 247 291 200 000 200 000 - -
des contrats : 2020 Fonctl_onnement et inte 1588 092 105 205 103020 |- 13 820 52 255 38435 98 083 96 205 6698 52 255 45 557 165 161 165 161 23568 23568 22 068 22068
Investissement 7878 7826 - - 7878 7 826 - - - - - - - -
Année de démarrage Personnel 283782 283782 82 862 206 360 289222 283782 283782 82 862 206 360 289222 370 000 370 000 350 000 350000
des contrats fléchés : Fonctionnement et inte 1551639 69 183 66905 |- 44 236 98 688 54 452 61906 61 905 36959 98 688 61729 80 000 80 000 45 000 45 000
2021 Investissement 5347 5347 1653 - 1653 - 5347 5347 1653 - 1653 - 4653 4653
Année de démarrage Personnel 212 825 212 651 44148 252413 296 561 212 825 212 651 44148 252413 296 561 307012 307 012 42 400 42 400
des contrats globalisés : JFonctionnement et inte 1660232 99754 100570 11 686 172 989 184 675 93 819 94 634 17 623 172 989 190612 264 769 264 769 72930 72930 57 255 57 255
2021 Investissement 15079 14 422 8427 |- 2700 5727 15 079 14 422 8427 |- 2700 5727 58 011 58 011 43 233 43 233
Année de démarrage Perso_nnel _ 91399 91397 |- 23 215 897 215874 91399 91397 23 215 897 215874 78 624 78 624 5196 5196
des contrats : 2022 Fonctl_onnement etinte 1128884 80347 80 345 35891 234754 270 645 78 310 78 307 37928 234754 272 682 224 069 224 069 66 994 66 994 91536 91536
Investissement 1163 1163 1400 |- 563 837 1163 1163 1400 - 563 837 2 200 2 200
Année de démarrage Personnel 29181 29181 29181 29181 78 900 78 900 78 900 78 900 315 389 315389
des contrats fléchés : Fonctionnement et inte 832 000 117725 117725 42381 42 381 169524 169 524
2023 Investissement
Année de démarrage Personnel 5000 124 898 129 898 5000 124 898 129 898 322 666 322 666 118 500 118 500 15 000 15 000
des contrats globalisés : JFonctionnement et inte 1160 156 5500 21002 26 502 5500 21002 26 502 190 481 190 481 161949 161949 186 760 186 760
2023 Investissement 4 000 4 000 4 000 4 000 3700 3700 700 700
Total contrat de recherche.2 11316 444 4021 438 4001776 275903 1890 078 2165981 3988132 3969 111 315107 1890 078 2205 185 3019741 3019741 1251751 1251751 857 532 857 532
Personnel 127291 129 395 34253 6196 40 449 127 291 129 395 34253 6196 40 449 - - - -
Région Fonctionnement et inte 327903 61448 59 269 958 47537 48 495 48 389 46 208 14 017 47537 61554 35220 35220 15 000 15 000
Investissement - - - - - - - - - - -
Personnel 21000 21000 6 000 6 000 - -
ERAMUS opé fléchées  JFonctionnement et inte 3075445 791937 791760 359 870 258838 618 708 789 876 789 875 361931 258 838 620 769 1337663 1337663 300 137 300 137 - -
Investissement - - - - - -
ERASMUS opérations Personnel 2045 2045 - 2045 2045 N - 5000 5000 5500 5500 -
lgtobatisées Fonctionnement et inte 1166 284 322904 305 953 123 494 246 575 370 069 326 605 293 553 133 851 246 575 380 426 407 746 407 746 53 020 53020 -
Investissement - - - - - - - - - - - - -
Personnel 209 927 222 493 40 525 102 225 142 750 209 927 222493 40 525 102 225 142 750 329585 329585 100 000 100 000 51 000 51000
AUTRES Fonctionnement et inte 1303 161 40 389 27 266 31280 29753 61033 38 802 26230 32 866 29753 62619 261097 261097 33000 33 000 27919 27919
Investissement - - 8 000 26 056 34 056 = N 8 000 26 056 34 056 12 405 12 405 - - - -
Personnel 43 402 58 487 - 6616 15 882 9266 69 292 58 487 6616 15 882 9266 2 000 2 000
CVEC Fonctionnement et interven 567 768 73749 104 309 82 864 37117 119981 72127 103 273 85945 37117 123 062 137 208 137 208
Investissement 91 372 57514 |- 3985 84 575 80 590 90 034 56 730 3 985 84 575 80 590 10 200 10 200
Total contrat d'enseignement.4 6440 561 1764 464 1758 489 670 643 854 754 1525 397 1774 388 1728 289 700 787 854 754 1555 541 2559124 2559124 512 657 512 657 78919 78919
Ss total personnel 0 2901 855 2936 237 218931 1414401 1633332 2927079 2936 237 218931 1414 401 1633 332 2006 815 2006 815 906 496 906 496 381 389,00 381 389,00
?:t'e‘:‘tlael:t‘:::"°""eme"' et 18867 411 2723275 2705372 863 867 1262 969 2126 836 2676 007 2643 290 933215 1262 969 2196 184 3933037 3933037 1271979 1271979 555 062 555 062
Ss total investissement 49 180 550 13 814 102 13753 506 1781579 4334199 6115778 11497 410 11 466 372 2303745 5249 444 7553 189' 6 899 388 6234790 17 265577 5653 000 5513040 18 641 065
TOTAL 68 047 961 19 439 232 19 395 115 2 864 377 7 011 569 9 875 946 17 100 496 17 045 899 3 455 891 7 926 814 11 382 705] 12 839 240 12 174 642| 19 444 052 7 831 475 6 449 491 19 577 516

A l'occasion du budget initial N, cette colonne enregistre les reprogrammations en AE ou en CP de N-1 sur N. Lors du premier budget rectificatif N, le cas échéant présenté avec le compte financier N-1, cette colonne enregistre les éventuels reports en AE et en CP.
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B - Prévisions de recettes

Prévisions en N+1 et suivantes

Encaissements
prévus en N+1

Encaissements
prévus en N+2

Encaissements
prévus > N+2

Prévision Prévision N
Encaissements )
. , Encaissement
Financement de des années )
Opération Nature I'opération antérieures a N [P & Y
(2023) (2023)
(18) (19) (20)
ESPACE RUE_Projet Financement de I'Etat* 200 000 200 000
BASE Autres financements
Avant corps Financement de I'Etat*
Autres financements 2 700 000
Couverture des amphis Financement de I'Etat* 650 000 650 000
Autres financements
cMs! Financement de I'Etat* 200 000 200 000
Autres financements
Plan de relance CVCet [JFinancement de I'Etat* 4070000 1650 000 2210702
LED Autres financements
Désenfumage Financement de I'Etat* 150 000
Autres financements
Plan de résilience Financement de I'Etat* 102 000 102 000
Autres financements
Rénovation Palais R+1 Jrinancement de I'Etat* 300 000 300 000
sud et Chevreul Autres financements
Chevreul Transition Financement de I'Etat* 5300 000 50 000
énergétique Autres financements
Locaux associatifs Financement de I'Etat*
Autres financements 67 069 67 069
Agenda d'accessibilité  JFinancement de I'Etat* 460 000 430 000 -
prog. Autres financements
Plan de relance GTC Financement de I'Etat* 570 000 400 000 170 000
Autres financements
Total PPI.1 14 769 069 3932 000 2497 771
Financement de I'Etat* -
2016 Autres financements - 0
Autres financements*** 300 393 301738 -
Financement de I'Etat* 75 000 75 000 -
2017 Autres financements
Autres financements*** 0 - -
Financement de I'Etat* 0 - 0
2018 Autres financements 1857874 1656 560 131111
Autres financements*** 233277 58 627 174 650
Financement de I'Etat* 75 000 48 750 15 000
2019 Autres financements 515 569 246 612 128433
Autres financements*** 402 900 370 066 32833
Financement de I'Etat* 17 159 14 250 2909
2020 Autres financements 658 805 329091 128 163
Autres financements*** 962 592 387 744 49 848
Financement de I'Etat* 1350000 300 000 300 000
2021 opé fléchées Autres financements 435148 363 862 0
Autres financements*** 0 13807 0
Financement de I'Etat* 33423 - 24388
2021 opé globalisées Autres financements 1429 695 567 158 299 321
Autres financements*** 227 681 158 493 54119
Financement de I'Etat* 374750 217 250 45 000
2022 Autres financements 521060 319 550 42 962
Autres financements*** 231 245 112 912 63 333
Financement de I'Etat*
2023 opé fléchées Autres financements 832 000 213943
Autres financements***
Financement de I'Etat* 225 000 11 250
2023 opé globalisées Autres financements 728 124 126 503
Autres financements*** 188 388 74 245
Total contrat de recherche.2 11 675 083 5529 468 1918011
Financement de I'Etat*
Région Autres financements 315786 124 091
Autres financements***
Agence ERASMUS opé Financement de I'Etat*
flechées Autres financements 3079 145 1473163 496 672
Autres financements***
Agence ERASMUS opé Financer.nent de I'Etat*
slobalisées Autres financements 1204 246 665 865 250032
Autres financements***
Financement de I'Etat* 0 0 -
AUTRES Autres financements 1291787 358129 211157
Autres financements*** 19 567 19 567 0
Financement de I'Etat* 567 768 569371 160 000
CVEC Autres financements
Autres financements*** -
Total contrat d'enseignement.4 6478 299 3 086 095 1241952
ﬁ::::al financement de 14720 100 5156 621 2989249
|:isn:ti:1:::pubncs 15 636 308 5979 989 2219457
|:|sn::cael:1::: 2566 043 1410953 449 028
TOTAL 32 922 451 12 547 563 5657 734

* Subvention pour charges de service public, autres financements de I'Etat,
** Autres financements publics (globalisés ou fléchés)

*** Recettes propres et

recettes propres fléchés

iscalité affectée, financement de I'Etat fléchés

(2024) (2025) (2026)
(21) (22) (23)
1800 000 500 000 400 000
209 298
150 000
50 000 2 500 000 2 700 000
30000
2239 298 3 000 000 3100 000
0 0 0
70 203 0 0
0 0 0
11250
140 525
0 0 0
168 547 22 400 10 000
225 000 150 000 150 000
300 000 450 000 0
71287 0 0
0 0 0
4000 4000 0
297 873 9177 246 702
25570 0 0
30 000 30 000 52 500
88 761 43 537 26 250
55 000 0 0
106 972 106 971 404 114
45 000 45 000 123 750
353 031 115 181 133 409
111 643 2500 -
2104 662 978 766 1146 725
151 695 40 000
860 974 124 168 124 168
223 633 64 744 -
0 0 0
403 366 0 319135
0 0 0
1 639 668 228 912 443 303
829548 3029 000 2876 250
4736 867 1026178 1663 778
417 213 152 500 150 000
5 983 628 4207 678 4690 028

Conseil d'Administration du 19 décembre 2023

Budget Rectificatif n°3 - 2023
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Budget Rectificatif n°3 - 2023
TABLEAU 10
Synthese budgétaire et comptable Budget rectificatif n°3- 2023

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Compte financier 2022 BI 2023 BR12023 BR2 2023 BR3 2023 Ecarts BR3/ BR2
Niveau initial de restes a payer 7994 893 5560 463 8275 741 8275741 8275741 0
Niveaux 2 Niveau initial du fonds de roulement 34 348 180 35 548 630 38424 103 38424 103 38 424 103 0
i 3 Niveau initial du besoin en fonds de roulement -2 508 917 1102 143 -1 230 820 -1 230 820 -1 230 820 0
4 Niveau initial de la trésorerie 36 857 097 34 446 487 39 654 923 39 654 923 39 654 923 0
VI- I dont niveau initial de la trésorerie fléchée 1231 785 624 928 1102 545 1102 545 1102 545 0
ZiI| dont niveau initial de la trésorerie non fléchée 35 625 311 33 821 559 38552 377 38 552 377 38 552 377 0
Autorisations d'engagement 123 566 610 136 130 787 140 404 495 143 113 831 139 036 662 -4 077 169
Résultat patrimonial 6 750 422 2301740 2176 945 3143373 4 562 969 1419 596
Capacité d'autofinancement (CAF) 8744 264 4 207 582 4176 945 5143 373 6732 969 1589 596
Variation du fonds de roulement 4075923 -2 930473 -5 156 213 -4 475 413 -1255 925 3219 488
| 9 Opérations sur dettes financieres, capitaux propres et créances immobilisées sans
impact budgétaire
10 Opérations du compte de résultat sans flux de trésorerie, non retraitées par la SENS
CAF
Variation des stocks +/-
Charges sur créances irrécouvrables -
Produits divers de gestion courante +
1n Opérations budgétaires et comptables avec différence de fait générateur de SENS
trésorerie
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations /-
Flux de sur exercices antérieurs
I'année Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations /-
de I'exercice en cours
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des /-
opérations sur exercices antérieurs
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des /-
opérations de I'exercice en cours
Solde budgétaire =8-9-10-11 I 4778 133 I -10 081 987 I -12 485 688 I -11 629 150 | 6749 105 | 18 378 255 |
‘ 13 [Décalage de flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non budgétaires I -1 980 307 I -418 339 I -418 339 I -418 339 | -418 339 | 0 |
14 |variation de la trésorerie = 12 - 13 2797 826 -10 500 326 -12 904 027 -12 047 489 -7 167 444 4 880 045
LS-8| dont variation de la trésorerie fléchée -129 240 -755 857 -1 209 539 -1 067 560 9714 1077274
L8 dont variation de la trésorerie non fléchée 2927 066 -9 744 469 -11 694 488 -10 979 929 -7177 158 3802771
[ 15 [variation du besoin en fonds de roulement = 9 + 10 + 11 + 13 | 1278097 | 7569 853 | 77arsa | 7sr20i | seu1s19 | 1660557 |
-Variation des restes a payer I 280 848 I 471 222 I -147 663 I -1 099 295 | -1 046 617 | 52678 |
Niveau final de restes & payer | 8275741 | 6 040 685 | sisors | 7i7eass | 7229124 | 52678 |
NveEum 18 [Niveau final du fonds de roulement 38424 103 32618 157 33 267 890 33948 690 37 168 178 3219488
finaux 19 [Niveau final du besoin en fonds de roulement -1 230 820 8671 996 6 516 994 6 341 256 4 680 699 -1 660 557
20 [Niveau final de la trésorerie 39 654 923 23946 161 26 750 896 27 607 434 32487 479 4 880 045
vlo)-0 dont niveau final de la trésorerie fléchée 1102 545 -130 929 -106 994 34 985 1112 259 1077274
Lol dont niveau final de la trésorerie non fléchée 38 552 377 24 077 090 26 857 889 27572 448 31375219 3802771

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale



Tableau Bl non modifié

Conseil d'Administration du 19 décembre 2023

Budget Rectificatif n°3 - 2023

Moyens prévisionels des Unités Mixtes de Recherche par tutelle - Année 2023 - Dotations des établissements

, , ECOLE NAT DES Univ Jean .Ecole desv AVLIJ(I:II\IVON UNIV Université Ecole )
Univ Lyon 2 ENS de Lyon Univ Lyon 3 CNRS TRAVALIJX INSA Monnet m|ne§ de Saint ENSAL EHESS PAYS DE GRENOBLE Clermont Centrale de Univ Lyon 1 TOTAL
PUBLICS D'ETAT Etienne VAUCLUSE ALPES Auvergne Lyon
UMR 5648 CIHAM 45750,00 | 19 750,00 15 000,00 46 750,00 9750,00 | 15500,00 152 500,00
UMR 5600 EVS 54 000,00 51 600,00 57 700,00 101 500,00 498 444,00
UMR 5189 HISOMA 57540,00 | 16 381,00 30 940,00 89 100,00 206 459,00
UMR 5190 LARHRA 84000,00 | 22 400,00 19 890,00 45 000,00 217 090,00
UMR 5317 IHRIM 63500,00 | 95000,00 18 200,00 120 000,00 345 150,00
Total Moyens 304790,00 | 205131,00 [ 141730,00 | 402 350,00 26 000,00 14 000,00 92 948,00 94 644,00 [45000,00 [ 9750,00 | 15500,00 | 45800,00 | 22 000,00 0,00 0,00 1419 643,00

I:I Montants attribués
I:IDemandes prévisionelles
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BUDGET RECTIFICATIF 2023
Conseil d’administration du 19 décembre 2023
Note ordonnateur

PREAMBULE

Le Budget Rectificatif présenté au Conseil d’administration en sa séance du 19 décembre 2023
est le troisieme de I'exercice 2023 ; il intervient en fin d'exercice budgétaire afin d'ajuster la
prévision au plus prés de la réalisation qui se dessine pour I'exercice 2023.

Pour rappel, dans le cadre de la GBCP, une programmation pluriannuelle des conventions a été
effectuée en dépenses comme en recettes. Dans cette logique de programmation des Opérations
Pluri Annuelles (OPA), la bonne pratique consiste donc a remplacer les reports par de la
reprogrammation, c’est a dire déprogrammer a ce dernier budget rectificatif de fin d’année 2023
les crédits qui ne pourront pas étre consommés (annuler sur 2023 les AE et les CP budgétés) et les
reprogrammer dans le budget initial 2024.

Ce budget rectificatif integre également des réajustements de nos prévisions hors OPA ; il integre,
par exemple, la prise en compte des éléments portés dans la notification intermédiaire de SCSP du
10 juillet 2023 et du courrier de la DGESIP en date du 6 novembre 2023.

En termes de volumes financiers, ce BR 3 présente une diminution des Autorisations d’Engagement
(AE) de 4 077 169 euros, de Crédits de Paiement (CP) de 4 129 847euros et une augmentation des
recettes de 750 198 euros, |'écart ainsi enregistré entre dépenses et recettes se traduit par une
amélioration de nos ratios initiaux.

Les centres de responsabilité budgétaire ont participé, dans leur trés grande majorité a ce budget
rectificatif, démontrant ainsi leur intérét pour cet outil technique mis en place en fin d’exercice ainsi
gu’une compréhension croissante de I'intérét d’améliorer nos taux de performance ; amélioration
qui passe nécessairement par une connaissance plus fine de la vie de nos projets.
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1 - Autorisations budgétaires

1.1 Tableau des autorisations d’emplois — tableau 1 pour vote

La masse salariale au budget rectificatif 3 augmente de 1 103 626 €, ce qui portera le budget de
masse salariale 2023 de I'Université a 107 982 256 €. L’évolution des crédits de masse salariale
résulte essentiellement de 3 types de mesures :

- La déprogrammation de dépenses de personnels sur contrats de recherche et d’enseignement
financés pour 370 451€. Ces dépenses seront reportées sur I'année 2024.

- S’agissant de la politique de rémunération de I'Université, issue de la poursuite des travaux de
la Conférence sociale, les mesures salariales relevant de la politique de I'Université et mises en
place au ler septembre 2023, pour un co(t total estimé a 265 K€ :

Attribution de 8 points supplémentaires pour les contractuels Biats B
Augmentation de la prime mensuelle pour les contractuels Biats (de 50 € a 100 €)
Augmentation de I'IFSE pour les titulaires Biats

O O O O

Revalorisation de I'indice minimum de recrutement pour les contractuels

Les mesures salariales décidées par I'Etat et mises en place au ler septembre 2023, ont un co(t
total estimé a 810 K€ :
Augmentation du remboursement du transport domicile-travail (de 50% a 75%)

o Mesures spécifiques de revalorisation dites "bas de grille" pour les catégories C et B
o Prime exceptionnelle de pouvoir d'achat
o Reconduction du dispositif indemnitaire GIPA

Concernant deux des mesures nationales, a savoir la revalorisation du point d’indice et les mesures
spécifiques pour les catégories C et B, le Ministére de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche
prévoit une compensation de 50% pour les impacts liés aux personnels relevant du plafond
d’emplois issu de la loi de finances. Cette compensation est évaluée a 320 KE.

Au-dela de ces mesures, une réserve de 400K€ est également conservée pour faire face aux aléas
de paie qui pourraient survenir sur les deux derniers mois et pour faciliter les inévitables opérations
de gestion (virements) lors du déversement de la paie de décembre.

1.2 Tableau des autorisations budgétaires — tableau 2 pour vote

Le tableau présente une distinction entre les autorisations d’engagement, les crédits de paiement et
les recettes issus du compte financier 2022, ceux qui ont fait I'objet de la procédure d’élaboration
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budgétaire 2023 et ceux qui sont inscrits au titre des réajustements budgétaires 2023 dans le cadre
de Budgets Rectificatifs.

Ce budget rectificatif permet de déprogrammer 4 077K€ en AE et pres de 4 130K€ en CP. Les trois
enveloppes de dépenses sont impactées par contraction des opérations de rattachements négatifs
et positifs :

- personnel : + 1 104K euros en AE et en CP,
- fonctionnement : - 3 604K euros en AE et en CP
- investissement : - 1 577K euros en AE et — 1 630K euros en CP.

Parallelement, les recettes font au total I'objet d’'une augmentation de 750K€. Cette évolution
positive recouvre une déprogrammation des opérations pluriannuelles de 191K€ et un rattachement
positif de 941K€ qui porte sur le budget hors opérations pluriannuelles.

Personnel Fonctionnement Investissement
OPA - 370451 - 1956849 |- 1431983 - 1324 318 - 190726
Hors OPA 1474077 |- 1646732 |- 145231 |- 305574 940 924
TOTAL 1103626 |- 3603581 |- 1577214 |- 1629 892 750 198

Les réajustements, objets du présent BR3, sont détaillés dans I'annexe 1 relatives aux opérations
pluriannuelles et dans I'annexe 2 relatives au budget hors OPA jointes a la présente note.

Hors OPA, les services ont déprogrammé leurs dépenses (toutes enveloppes confondues) a hauteur
de 2 371K€ mais l'inscription de 1 892K€ en masse salariale, effectuée essentiellement dans le but
de couvrir la hausse de la masse salariale induite par les différentes mesures vues plus haut, raméne
la déprogrammation a -478K€ seulement. Le rattachement négatif des crédits de dépenses
correspond a une prévision de sous-exécution budgétaire.

En recettes, le rattachement positif de 941K€ correspond également a la conjugaison de recettes
nouvelles pour 1 560K€ (en particulier une augmentation de la SCSP) et a la déprogrammation de
recettes a hauteur de 619K€ correspondant a un réajustement de nos prévisions en matiére de droits
d’inscription, de taxe d’apprentissage et de subventions de la Région. A noter que concernant ces
dernieres, il s’agit simplement d’un retard d’exécution et les recettes sont attendues pour 2024 ou
2025.

Au niveau des OPA, les services ont déprogrammé 3 651K€ (toutes enveloppes confondues) qui ont
été reprogrammeés sur 2024 ou sur les années suivantes (cf détail en annexe 1). Certaines conventions
prenant fin sur 2023 n’ont pas fait I'objet de reprogrammations.

Concernant les recettes, le montant programmé consolide I'ouverture de nouvelles recettes pour
612K environ et la déprogrammation de recettes a hauteur de 802K€ dont I’exécution est repoussée

3
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sur 2024 pour la majorité d’entre elles. Cependant, certaines opérations n’ont pas fait I'objet de

dépenses a hauteur des financements prévus et les recettes sont simplement déprogrammeées a
hauteur de 221KE.

Le tableau des autorisations budgétaires met en évidence le solde budgétaire qui traduit la
différence entre les prévisions d'encaissements et les prévisions de décaissements.

Ce dernier, consolidé au titre de 2023, est déficitaire de 6 749 105 euros, ce qui représente une
amélioration significative du solde budgétaire issu du dernier budget rectifié (BR2) qui se situait a -
11 629 150 euros.

13 Tableau des dépenses par destination et des recettes par origine — tableau 3 pour information

Analyse des dépenses par destination

EVOLUTION DES DEPENSES (CP) PAR DESTINATION - En flux

D203 - Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et sportives

D202 - Aides indirectes

D201 - Aides directes aux étudiants
D115 - Pilotage et support

D114 - Immobilier

D113 - Diffusion des savoirs et musées

D105 - Bibliothéques et documentation

D111 - Recherche en SHS

D103 - Formation initiale et continue de niveau Doctorat

D102 - Formation initiale et continue de niveau Ma‘ster

D101 - Formation initiale et continue de niveau Licence

-3 000 000 -2 500 000 -2 000 000 -1500 000 -1 000 000 -500 000 0 500 000 1000 000 1500 000 2 000 000

m Personnel Fonctionnement mInvestissement

Le graphique illustre bien les opérations de déprogrammation et laisse apparaitre le seul
rattachement positif réalisé au niveau de la masse salariale dans le but de couvrir I'laugmentation
due aux différentes mesures nationales et internes qui n’avaient pu étre intégrées dans le BR2 (prime
pouvoir d’achat, revalorisation du point d’indice, etc. (cf point 1.1 page 2).

Au niveau des déprogrammations, on peut noter celle qui est effectuée sur la destination
« Immobilier» tant en fonctionnement qu’en investissement. En fonctionnement, on observe en

4
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effet un rattachement négatif de 1 150K€ sur les fluides suite a la réception des factures 2022 et
2023. Quant a linvestissement, il s’agit des reprogrammations des opérations immobilieres
détaillées en annexe 3.

Analyse des recettes par origine de financement

EVOLUTION DES RECETTES PAR ORIGINE - en flux

Autres recettes |

Fondations- fonds propres,réserves dons et legs
Subvention d'exploitation et financement actif - Autres

Subvention d'exploitation et financement actif - UE

ANR horsinvestissements d'avenir
ANR investissements d'avenir

Valorisation

Contrats et prestations de recherche hors ANR

Taxe d'apprentissage

Formation continue, diplémes propres et VAE

Droits d'inscription
Subvention pour charges de service public I

-400000 -200000 0 200 000 400 000 600 000 800 000 1000000 1200000 1400000

Le nouveau flux de SCSP de 1 236K€ s’illustre dans le graphique. Ce flux se décompose de la maniére
suivante :

-677 263€ notifiés par I'Etat dans le cadre de la notification intermédiaire en juillet 2023. |l est a noter
gu’une partie de ce montant (400K€) correspond aux moyens alloués a notre établissement dans le
cadre du dialogue de performance 2023. Une autre partie (200K€) correspond a la pérennisation des
moyens de soutien de la trajectoire financiere et salariale alloués dans le cadre du DSG 2022
« Optimisation des moyens ».

-231 600€ notifiés par la DGESIP dans un courrier du 6 novembre 2023 correspondant au versement
de la derniere tranche des crédits ouverts sur la mission « Plan de relance » pour la création de places
supplémentaires en licence et en master.

-319 250€ : sur la base du courrier DGESIP du 6 novembre 2023 qui fait état de la compensation de
certaines mesures nationales a hauteur de 50%, une estimation a été faite par notre établissement
a hauteur de 319K€. Cette compensation concerne les seules mesures indiciaires que sont la
revalorisation du point d’indice de + 1,5% et les mesures bas salaires pour les grilles des catégories C
et B qui ont pris effet au 1°" juillet 2023. Aucune compensation n’est prévue pour la prime de pouvoir
d’achat ni pour les autres mesures complémentaires. Enfin, le périmétre de cette compensation est
circonscrit aux titulaires et aux contractuels de plafond 1. L'Université Lyon 3 qui, de par sa faible

dotation, doit largement recourir a I’'emploi de contractuels sur ressources propres, ne peut espérer
de compensation a ce titre.
- 11 250€ correspondant aux crédits scientifiques de trois nouveaux IUF (soit 3 fois 3 750€). Ces

crédits n’ont pas encore fait I'objet d’'une notification de la part de I'Etat mais I'ouverture de ces IUF
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est officielle et le montant inscrit correspond au versement habituel du premier trimestre de la
premiere année.

Ce flux de SCSP s’éleve a 1 239 363€ et porte le montant de la dotation enregistrée au niveau de
I’établissement a 100 209 051€. Ce montant est supérieur au montant qui nous a été réellement
notifié a ce jour dans le cadre de la notification de juillet et le courrier DGESIP de novembre car il
prend également en compte le dispositif des « cheques psy » en faveur des étudiants pour lequel ont
été ouverts 90K€ au BR2 2023. Ce montant correspond a ce jour a une estimation de nos dépenses
et nous prévoyons la recette a hauteur puisqu’il est acté que le Ministére rembourse |'établissement
dans le cadre de son dernier versement en décembre.

Outre I'augmentation de la SCSP, on observe également une évolution positive de 334K€ du fonds
« Autres recettes ». Il s’agit essentiellement de I'inscription d’une recette relative au Dictionnaire des
Francophones et du réajustement de la recette de fiscalité affectée (CVEC) suite au versement de
juillet qui a stabilisé la CVEC a 1 559K€ sur la base de 22 145 étudiants assujettis.

La derniere évolution positive concerne les ANR hors investissement d’avenir avec la programmation
de la nouvelle convention GRADUATE+ (AAP SFRI) a hauteur de 214K€ pour lagquelle une avance a
déja été encaissée sur cette fin d’exercice.

Les autres fonds relatifs aux droits d’inscription, a la taxe d’apprentissage, aux subventions
Région » et aux autres subventions font I'objet de déprogrammations. Pour certaines, il s’agit de
recettes annuelles qui ne font pas I'objet de reprogrammation. En ce qui concerne les subventions,
elles sont généralement reprogrammées, les conventions ayant seulement pris du retard dans leur
exécution.

2 —Equilibre financier

2.1

Tableau d’équilibre financier — tableau 4 pour vote

Le tableau d'équilibre financier permet de déterminer la variation de la trésorerie prévue en 2023.
Cette variation de trésorerie résulte, d’une part, du solde budgétaire découlant du tableau des
autorisations budgétaires (tableau 2) et, d’autre part, des opérations de trésorerie qui ne sont pas
des opérations budgétaires mais affectent la trésorerie.

Le BR3 n’enregistre aucun flux au titre des opérations de trésorerie.
Seule I’évolution du solde budgétaire vient donc impacter positivement (+ 4 880 045€ euros) le
tableau d’équilibre financier ramenant ainsi notre prélévement sur la trésorerie a 7 167 444¢€.
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Tableau des opérations pour compte de tiers — tableau 5 pour information

Ce tableau retrace les opérations traitées, en comptabilité générale, uniquement en comptes de tiers
(classe 4), s’agissant d’opérations gérées par I’Université pour le compte de tiers.

L’absence de marge de manceuvre sur de telles opérations justifie leur exclusion du tableau des
autorisations budgétaires et participe, en cas de déséquilibre entre les encaissements et les
décaissements, a la variation de trésorerie. Ces flux non budgétaires figurent ainsi sur une ligne du
tableau d’équilibre financier car ils participent a I’'abondement ou au prélévement sur la trésorerie.

Le BR3 ne prévoit aucun flux au titre des opérations pour compte de tiers.

3 - Analyse de la soutenabilité

3.1

Tableaux de situation patrimoniale — tableau 6 pour vote

Le tableau relatif a la situation patrimoniale présente le budget de I'établissement sous I'angle de la
comptabilité générale. Ce document se veut donc différent du tableau des autorisations budgétaires
et du tableau d’équilibre financier mais reste néanmoins complémentaire et permet une analyse
globale de la situation budgétaire et financiere de notre établissement, qui permet de présenter
I'impact prévisionnel en droits et obligations constatés de I’évolution de nos charges et nos produits.

Le compte de résultat prévisionnel présente les dépenses de fonctionnement et de personnel ainsi
que les recettes de fonctionnement. Les dépenses mentionnées dans le compte de résultat
prévisionnel sont complétées des dotations aux amortissements et provisions dont le montant
évolue de 100K€ dans le cadre de ce BR ; de la méme maniére, les recettes correspondent a celles
du tableau des autorisations budgétaires auxquelles est ajoutée la quote-part de reprise des
financements rattachés a des actifs dont la prévision diminue légérement de 70K. A noter que ces
réajustements tiennent uniquement compte de la situation actuelle et ne prennent pas encore en
compte les amortissements et quotes-parts de subventions des opérations relatives a la MILC et au
Plan Campus qui seront intégrés dans le cadre d’un futur budget rectificatif au cours de I'exercice
2024.

Par ailleurs, un calcul prévisionnel des PAR/PCA est effectué au niveau des opérations pluriannuelles.
Cela a pour conséquence de diminuer les produits de 1 661K€.

Ces différentes opérations permettent de déterminer que le budget rectifié 2022 génére un résultat
prévisionnel positif de 4 562 969 euros.

Le résultat prévisionnel issu du compte de résultat prévisionnel permet également de déterminer la
capacité d'autofinancement (CAF) de I'établissement. Pour I'exercice 2023, elle est ainsi revalorisée
a 6732 969 euros ; elle constitue un surplus de trésorerie et permet de financer des dépenses
d’investissement.



UNIVERSITE
DE LYON

EIR'

3.2

3.3

7\ \

UNIVERSITE LYON 11l

JEAN MOULIN

Ce montant de CAF est porté en ressources au tableau de financement prévisionnel abrégé, qui
détaille quant a lui les dépenses et recettes d'investissement.

L'ensemble des ressources qui s’éleve a 9 511 718 euros ne permet pas de couvrir les emplois en
investissement qui se montent a 10 767 643 euros dont 7 621 979 euros au titre du PPl (immobilier
et informatique) ce qui génére un prélevement sur notre fonds de roulement a hauteur de 1 255 925
euros . Ce prélevement prévisionnel est largement en baisse par rapport a la prévision du BR2 qui
estimait le préléevement a 4 475 413€.

Plan de trésorerie — tableau 7 pour information

Ce document, établi pour l'intégralité de I'exercice, permet d’évaluer le montant mensuel des
encaissements et décaissements prévisionnels et le solde de trésorerie de fin de mois.

Le solde initial correspond au solde final issu du compte financier 2022, a savoir 39 654 922 euros.
Au regard de la prévision annuelle de variation de la trésorerie soit — 7 167 444 euros, la trésorerie
de fin d’exercice devrait s’établir, au cas de parfaite adéquation entre les prévisions et la réalisation,
a la somme de 32 487 478 euros soit 90 jours de dépenses décaissables.

Tableau des opérations liées aux recettes fléchées — tableau 8 pour information

Dans le cadre de I'exécution du Décret GBCP, les recettes sont a distinguer selon deux catégories, les
recettes globalisées et les recettes fléchées.

Par principe, les recettes sont dites globales.

Par exception, les recettes peuvent étre fléchées. Dans ce cas, elles correspondent a des ressources de
I’établissement dont I'utilisation est prédéterminée. Elles sont destinées a la réalisation d’opérations
ou au financement de certaines natures de dépenses bien identifiées auxquelles sont liées des AE et
des CP et ne peuvent faire I'objet d’aucune autre utilisation.

La réglementation nécessite un tableau de suivi des opérations liées a ces recettes dans le Budget
initial et les Budgets Rectificatifs, un suivi particulier en termes de volume de trésorerie d’une année
sur I'autre et leur tragabilité en particulier en encaissement dans le tableau budgétaire et dans le plan
de trésorerie.

On les retrouve également dans le tableau d’équilibre financier car elles peuvent expliquer un
déséquilibre budgétaire, au titre d’'un ou plusieurs exercices, lié au décalage temporel entre le
décaissement des dépenses et I'encaissement des recettes fléchées les finangant, et solliciter des
besoins en trésorerie différents sur plusieurs exercices dus a ce méme décalage.

Dans notre établissement seules les recettes ERASMUS, le contrat européen MERGING, le centre
d’excellence sécurité défense — label DGRIS sont fléchées et, depuis ce BR3, GRADUATE + font
I'objet d’un suivi particulier. L'effet décalage entre les décaissements et les encaissements est
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amoindri par le fait que coexistent les financements de plusieurs cohortes en méme temps. Sur 2023,
le décalage est positif a hauteur de 9 714 euros.

Tableau des opérations pluriannuelles — tableau 9 pour vote, tableau 9 détaillé pour information

Tant en prévision qu’en exécution, le suivi des opérations pluriannuelles concerne autant les dépenses
que les recettes et permet, en conséquence, d’apprécier la soutenabilité de ces opérations sur leur
durée.

La présentation est détaillée par opérations regroupées selon qu’il s’agit de contrats de recherche ou
d’enseignement ou du programme pluriannuel d’investissement. Il permet d’éclairer et justifier une
partie des montants inscrits tant en dépenses qu’en recettes dans le tableau des autorisations
budgétaires, et ce, sur plusieurs exercices.

Les informations données au titre de I'exécution des exercices antérieurs a 2023 et de I'exercice 2023
font apparaitre les soldes totaux a engager et a payer sur les exercices 2024 et ultérieurs. Ces soldes
résultent de la différence entre le co(t total prévisionnel de I'opération et I'exécution constatée
depuis I'exercice de démarrage de l'opération jusqu’a 2023 inclus. Il donne une visibilité sur les
engagements juridiques et les décaissements qui restent a réaliser au vu du co(t total de I'opération.
Ainsi au-dela de 2023, notre programmation au titre d’opérations pluriannuelles de recherche,
d’enseignement et d’investissement prévoit des autorisations d’engagement a hauteur de 39ME€, de
gros projets ayant été programmés dans le cadre du PPI. En regard, les financements extérieurs
s’élevent a pres de 15M€ et un prélevement sur fonds de roulement sera nécessaire pour faire face
a 'ensemble des dépenses.

Le plan pluriannuel d’investissement, tant en immobilier qu’en numérique, reste largement
autofinancé d’ou I'importance de générer de la capacité d’autofinancement. En outre, toutes les
opérations immobilieres de I'établissement ne figurent pas dans le PPl dans la mesure ou il s’agit
d’opérations de rénovation et d’entretien récurrentes ; pour autant, I'établissement doit étre en
mesure de les financer. Le détail des opérations immobilieres est donné en annexe 3.

A noter que les conventions de recherche et d’enseignement de |'établissement sont financées dans
leur quasi-intégralité. Dans le tableau 9, si on analyse la colonne « prélevement sur la trésorerie »,
les contrats semblent méme parfois générer des apports en trésorerie en ce sens que les recettes
semblent plus élevées que les dépenses ; cela peut arriver dans le cas de subventions forfaitaires
dont les dépenses n’ont pas a étre justifiées mais trés souvent, les raisons relévent plutét des
conditions opérationnelles et techniques d’exécution des contrats et non de conventions qui
s’avereraient bénéficiaires :

-Par exemple, et en ce qui concerne les conventions recherche, le montant des dépenses suivies sur
eotp est minoré des frais de gestion qui sont attribués au service de la recherche et aux centres de
recherche. De ce fait, la recette est totalement imputée sur I'eotp alors qu’une partie de la dépense
dédiée aux frais de gestion ne I'est pas.
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-Enfin, il arrive encore régulierement que des dépenses soient effectuées hors eotp et que cela ne
soit décelé qu’une fois I'année terminée. Dans ce cas précis, les dépenses ont bien eu lieu mais elles
ne figurent pas dans le tableau 9. Les années précédentes, le tableau était corrigé manuellement
pour réintégrer ces montants ; cependant, avec la mise en place d’'INFINOE qui va remonter de
maniere automatisée tous les flux financiers a partir de sifac dés 2024, nous avons stoppé cette
pratique.

Enfin, pour faciliter la lecture des tableaux agrégés et détaillés des opérations pluriannuelles, on
trouvera ci-dessous quelques clés de lecture techniques :

Le montant des recettes a encaisser du tableau 9 agrégé est supérieur au montant des recettes
programmées dans le tableau détaillé de 59K€. La programmation du tableau détaillé est exacte et
cet écart s’explique principalement de la facon suivante : le montant des financements extérieurs tel
qu’il est calculé par sifac et qui remontera via INFINOE s’effectue sur la base des crédits qui ont été
ouverts ; par conséquent si on encaisse une recette qui n’a pas été budgétée sur eotp, cette recette
n’est pas prise en compte dans le montant des financements extérieurs et cela fausse le montant
des sommes restant a encaisser ; ce probléeme a été remonté a ’AMUE mais aucune correction ne
semble étre prévue a ce jour. C'est le cas par exemple de I'eotp accessibilité du PPI .

Enfin, le périmetre du PPl de chaque opération de recherche et d’enseignement a pu évoluer depuis
le BR2 : fin avérée de certaines conventions, mise en place de nouvelles conventions, modification a
la baisse ou a la hausse de certains projets. Cela ne facilite certes pas la lisibilité mais c’est inhérent
a la vie des conventions.

En conclusion, les ajustements entrepris dans le cadre du BR3 impactent positivement les
différents indicateurs financiers, notamment le solde budgétaire qui passe de -11,6M€ a -6,7M€,
le résultat prévisionnel qui passe de 3,1M€ a 4,6M€, la capacité d’autofinancement qui passe de
5,1M€ a 6,7M¢£€ et le fonds de roulement qui passe de 33,9M€ a 37,1M€. La situation financiére est
structurellement saine car pilotée de fagon responsable.

La maitrise de nos engagements se poursuit tout en conservant I’objectif de répondre aux priorités
de développement de I'établissement tant en matiere de formation, de recherche et
d’amélioration continue de la qualité de vie universitaire.
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Contrats de Recherche

Personnel

Fonctionnement

Investissement

INCLUDE - Action 13 -2496 -2421 -133
LUDIMOODLE+ -5616 -31298
Total 900 -8112 -33719 -133 0
CENTRE D'EXCELLENCE SECURITE DEFENSE -80 000 -4 653
Chaire Droit des contrats publics 28 440 -35000 1500
CIFRE ORIAL - Nathan GUEDJ 1500
COPING - DROIT - Pascal -13 880 -450
GIP Normes et pratiques funéraires -10754 -25618
INSERM : AAP 2021 CRET -9 000
IUF BASILIEN-GAINCHE 3750
TOTAL 901 -51 560 -68 634 -5103 -18 868
ANR REMOTAUDIT -12 000 -16 791
CIFRE BNP PARIBAS - HESS V. -1627
CIFRE RHODIA OPERATIONS - DELORME G. -1417 1417
CIFRE SANOFI AVENTIS GROUPE - A. BEZIER -3073
CIFRE SYDO -8 615
COPING - MAGELLAN - Vallat -4 000 -1000
Graduate + 29181 213943
IUF LEMAIRE 3750
MERGING H2020 -20 000 -85 000
Projet MSH Aurelien Petit 5000
PAR 2018 - projet SUMMIT -41384
PAI 2021 : PROJET DISRUP -30 000 -43 275 -43233
TOTAL 902 -20 819 -200 391 -59 607 222 693
ANR LIFRANUM - Bonnet -26 000 -5034 -1250 -17 094
PACK AMBITION RECHERCHE 2021 : Projet ENVOL -28712 -2500 -38543
Projet REEMI 13270 -500 23000
TOTAL 905 -41 442 -8 034 -1250 -32 637
FNSO - PROJET REPERES -1500 -12034 -1500
POLE EDITORIAL - PRAIRIAL -6 849
Total 908 -1500 -18 883 -1500 0
ADEME VALOR -35 500 -21 000 -60 052
AFFECT NUMERIQUE 2023 -570
AFFECTS NUMERIQUE 2 -5585
ALPHA3A NUSSBAUM -8381
ANR ANTHRAME -2 000
ANR BIOPHONICS -20 200 -11191 -1300
ANR GIRARD - EGALIBEX -39975 -53 000
ANR ITHAC - Pare-Rey -105 -20997 -13344
ANR LIPOL - Bourmaud 215 -10 507
ANR PERIPATOS -3223 -28 000 -408
ANR POBLAM 222 -222
ANR URBALTOUR -62 500 -10583
APR TEES-TRANS URBA-T.ZANETTI -5084 -1914 -14 920
BOURSE VINCI PETRONE 4500
CASDAR METABIOSOL -529 -2415
CASDAR RMT -32
CD SANOFI - R. RENART -5576
CHAIRE UCB -2500
CHAIRE UCB Phase 2 -22 000 -10 200 -3 500
COPING - SGR - Réserve -10 000 -28 389 -21269
GIP DROIT ACCES a la JUSTICE ENVIRONNEMENTALE -9 000 -21973

1/4
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Personnel Fonctionnement Investissement
INCA DISCOSPACE -508 9246
IUF BARATAY 2022-2027 6392 -1400
IUF BAYLE Ariane 2022-2027 -2.000 -2200

IUF FRIGAU -1227

IUF ISAIA Marie-Céline -14 000
IUF PIERREVILLE 3750
PAI 2020 COTE D'IVOIRE DUMAS AN 2 -8 000
PAI COTE D'IVOIRE DUMAS AN 3 -8 000
PAI SGR COOP-AURA-SHS AN1 719
PAI SGR COOP-AURA-SHS AN2 -8.000
POIA FEDER -50248

PAR 2019 - PROJET ESTER -4.000 -5200

PRECIPUT 2022 -20 000
PROJET TIGA 4001 9132 -5000 -30 000

UCBL-ABILITY 20 000
UTC INCA -3980
TOTAL 913 -178 719 -281538 -35077 -229 174

REGION ARA: Soutien création CENTRE de DOCUMENTATION -28782

DICTIONNAIRE DES FRANCOPHONES 2018 - DGLFLF 27636 -6 850 173150
Total Francophonie 27 636 -35 632 0 173 150
115 164

2/4
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Contrats d'Enseignement

Personnel

Fonctionnement

Investissement

GRAND PRIX CULTUREL INSTITUT DE France -33425 -87 156 -12 405
Total Francophonie -33 425 -87 156 -12 405 0
AIMES 2022/23 -2 000 -2747
AMORGAGE EUROPE 2021 : MASTER CONJOINT -3 805
AMORGCAGE EUROPE 2021 : PALESTINE -2734
ARQUS Université Européenne -61196
BOP 104 10000
CAPACITY BUILDING ARMDOCT -46 019 -44 315
CAPACITY BUILDING ICFAL -41 627 -40 062
CAPACITY BUILDING SM_TMC -53 000 -32 608
CAPACITY BUILDING WBL4JOB -57 000 -67 448
COMESUP 2021 : Insertion étudiants en Exil -375
Délocalisation Master Sécurité LIBAN - 2022/23 -26 000
Délocalisation Master Sécurité LIBAN - 2023/24 -13 000 2225
ERASMUS: OS & Mobilité personnels 2023-24 -15 000 -2 840
ERASMUS: Mobilité Etudes et Stages 2023-24 -355 000 13 888
ERASMUS: Mobilité personnel 2022-23 -65 000 -26 078
ERASMUS: Mobilités Etudes et Stages 2022-23 -34.000 -95 328
ERASMUS: OS & Mobilité personnels 2021-22 -41 257
ERASMUS: Mobilité Etudes et Stages 2021-22 -287 600
FAMI -10 000 -476
IDEA - ERASMUS+ -42 614
IDEC PBL -12 300
JANUS 49 500
MIC 2022-2025 -12 300
MIC 2020-2023 -22 000 -70 234
PAI ARQUS AN3 -6 000
PAI CAMBODGE AN2 -5500
PAI LIBAN AN2 -4720
PAI VIETNAM AN2 -10 000
PAI ARQUS AN2 -6 000
PAI MAROC -7 000
PAI LIBAN -11.000
SCUSI 2017 MAROC AN 3 -2175
Projet internACTional -3150
Projet d’accompagnement des étudiants koweitis -7 039 -10719 52187
Total RI -19 414 -1161 208 -476 -350 368
SUDOCPS CR 70 -4 095
Total BU -4 095 0 0 0
Include - Action 3 -35501
Total DEVU -35 501 0 0 0
CVEC Finances centrales -21464 -4543
CVEC Droit -2746 2746
CVECBU -31 -14
CVEC SGRI -3500
CVEC Péle Vie Etudiante -7 007 -10 000
CVEC VSS -30 000
CVEC SPORTS -3314
Total CVEC -3 500 -61 248 -15 125 0
-350 368

3/4
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Annexe 1: Les opérations pluriannuelles

Programme pluriannuel d'investissement

Numérique

Projet RESEAU
Projet SECURITE INFRASTRUCTURE
Total PPI Numérique

AMPHI CVC/LED Tranches Optionnelles
AVANT CORPS

BU nouveaux espaces

Chassis ouvrant dans amphis

COMESUP 2021 LOCAUX VIE ETUDIANTE
CONTROLE D'ACCES

COUVERTURE DES AMPHIS
DESENFUMAGE AMPHI MANU

MISE en ACCESSIBILITE

MISE en SECURITE

PLAN CAMPUS DIRPAT

PLAN CONFORT THERMIQUE

PLAN RELANCE : Ventilation et Relamping LED
Remplacement cellule

RENOVATION BLOCS SANITAIRES
RENOVATION PALAIS ET CHEVREUL
TRANSITION ENERGETIQUE CAVENNE
TRANSITION ENERGETIQUE CHEVREUL
Total PPI Numérique

-406

Fonctionnement

-406

-406

-406

4/4

-2081
-3347
-5428

-100 000
-300 000
-50 000
-1276

0

4]

-5746
-100 000
-30 000
-100 000
-111699
-40 000

-50 000

-17158

-300 000

-50 000

-40 000
-1295 879

Investissement

-2081
-3347
-5428

-100 000
-170 000
-50 000
-1276
-336
-21999
-5746
-100 000
-30 000
-100 000
-111699
-40 000

-50 000

-17158

-300 000

-50 000

-40 000
-1188214

I° I

-5522

50 000
44 478

44 478
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Annexe 2 : BR3 hors opérations pluriannuelles

Personnel Fonctionnement  Investissement

900 - Service centraux 1615831 -310 017 -4 672 969 834
901 - Faculté de Droit 700 -700 -30610
903 - IUT -139 054 -62 000 -18911
905 - Faculté des Lettres et Civilisations -118 000
906 - Faculté de Philosophie -15 000
908 - Bibliothéques Universitaires -25 000 -303
910 - Gouvernance 600 -600 9000
913 - Service de la Recherche -12 162
914 - Rl Francophonie 11000 -4 000 -2 000 -43 100
915 - Gestion des sites -1127 987 -265 686 35000
916 - Vie étudiante 10 000 -8428 -1840

940 124

1/1
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Annexe 3 : les opérations immobiliéres pluriannuelles
Elaboré par : Direction de I'lmmobilier et de la Logistique
Octobre 2023

Pour l'investissement, au titre du BR3, il y a différents traitements budgétaires selon I’évolution des
opérations :
- Opération soldée et terminée en 2022 (AE et CP restants ne de demandant pas de reprogrammation)
- Décalage dans I'exécution avec reprogrammation en 2024
- Décalage dans I'exécution avec reprogrammation 2025 ou années suivantes

Pour les recettes, il s’agit d’'un ajustement par rapport a la possibilité de justifier les travaux auprés des
financeurs.

Les détails sont précisés dans les tableaux et commentaires ci-dessous

. OPERATIONS IMMOBILIERES

En 2023 le service a été mobilisé sur :

- le plan France Relance avec le projets CVC et LED dans les locaux pédagogiques jusqu’en 2023 avec le
suivi opérationnel aprées le notification des marchés travaux fin 2021 (montant de travaux a 4,075 M€
au titre du Plan de Relance + 600 k€ pour réaliser I'ensemble de I'opération au-dela de 2023),

- les projets identifiés au projet d’établissement et pour certains subventionnés au DSG ou CPER (BASE,
tiers lieux étudiant en relation avec le CROUS, tiers lieu recherche, TEE Cavenne et Chevreul),

- la mise en ceuvre opérationnelle du CPER du site de Bourg en Bresse (maitrise d’ouvrage Conseil
Départemental 01) — publication marchés de travaux fin 2023,

- les travaux en lien avec I'accessibilité,

- les travaux pluri annuels de remplacement des ascenseurs,

- Le début des travaux pluri annuels de remplacement de menuiserie chassis de fenétres en aluminium
a la Manufacture,

- les interventions en GER (Gros Entretien Renouvellement): clos/couvert, traitement des fuites
récurrentes sur les toitures amphithéatres et BU Manufacture, VRD et installations techniques,

- les études de mise en sécurité (clapets coupe-feu, BAES),

- laréponse aux divers besoins fonctionnels des composantes et services (vestiaires salon des symboles,
travaux des composantes et des services...).

Le plan de charge du service reste cependant mesuré car nous devons faire face a des renouvellements de CDD
(technicien et Ingénieur) qui impactent I'exécution et la programmation des opérations



SITE DE LA MANUFACTURE

1. AVANT CORPS — 16PAVANTCO

CRB Gestion de sites — BR3 reprogrammation — oct. 2023

BR3

Evolution 2023 et années suivantes

Reprogrammation en 2024
AE =300 000,00 €

Reprogrammation en 2025
CP =170 000,00 €

Une démarche commune est engagée avec le CROUS pour
réaliser un tiers lieu étudiant avec une offre de restauration.

L’année 2024 sera consacrée a la notification des marchés de
travaux et leurs démarrages dans la partie avant corps de
maniere indépendante pour permettre l'activité la partie
CROUS. La phase de travaux dans la zone CROUS sera la
derniére en 2025.

L'aménagement complet de I'avant corps est éligible au CPER 2021-2027 comme aménagement de tiers lieu

étudiant.

2. CONFORT THERMIQUE ET VENTILATION — 17PTHERMIQ

BR3

Evolution 2023 et années suivantes

Reprogrammation 2025
AE =40 000,00 €
CP =40 000,00 €

Le bilan des études pour le GF1 sera connu d’ici fin 2023 afin
de poursuivre par la consultation pour travaux début 2024.
L'ensemble des prestations intellectuelles seront engagées
en 2024.

Un ensemble de travaux CTA et climatisation en fin de vie
seront traités sur cet EOTP en 2024.

3. CHASSIS OUVRANT AMPHIS — 17PCHASSIS

BR3

Evolution 2023 et années suivantes

Rattachements négatifs
AE=1276€
CP=31276 €

Fin de I'opération en 2023 a l'issue de la remise en services
des stores (EOTP a cl6turer)

4. COUVERTURE DES AMPHIS - 17PCOUVERT

BR3

Evolution 2023 et années suivantes

Rattachement négatif de AE :
AE=5746 €
CP=5746€

Pas d’évolution, fin de 'opération de rénovation des toitures
des amphithéatres par les exutoires de fumées de 2 BN.

Les panneaux photovoltaiques seront fléchés sur un EOTP
spécifique.
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5. AMELIORATION ENERGETIQUE CVC/LED - 21PPLEDCVC

BR3 Evolution 2023 et années suivantes

Fin de I’AAP Plan de Relance le 31/12/2023. L'EOTP en 2023
Pas de reprogrammation des AE et CP servira pour régler les derniers CP éventuels et de gérer la
derniére recette (solde crédit Etat de 209 k€)

6. AMELIORATION GTC — 21PRELGTC

BR3 Evolution 2023 et années suivantes
Rattachements négatifs Opération terminée, EOTP a cloturer
AE=0€
CP=0€

7. PLAN DE RESILIENCE — 22PRESILIE

BR3 Evolution 2023 et années suivantes

Pas de déprogrammation Opération terminée, EOTP a cloturer

8. DESENFUMAGE DES AMPHIS — 21SDESENFU

BR3 Evolution 2023 et années suivantes

Octobre 2023, nouvelle compagne de mesures de ventilation
sur CTA 9 pour conclusions du BE, définitions des
préconisations et définition du bouquet de travaux a réaliser
en 2024.

Reprogrammation 2024 :
AE =100 000,00 €
CP =100 000,00 €

9. BU NOUVEAUX ESPACES — 23PBURENOV

BR3 Evolution 2023 et années suivantes

Les études sont a initier en 2024 par une phase de
programmation afin de décliner le projet en financements et
réalisations pluriannuels. Le financement de ce projet
immobilier est encore a consolider.

Reprogrammation 2024 :
AE =50000,00 €
CP =50000,00 €
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10.TRANCHES OPTIONNELLES CVC/LED - 23PCVCLEDO
BR3 Evolution 2023 et années suivantes

Exécution de la TO2 en janvier 2024 (financement sur fonds
Reprogrammation 2024 : propres). La TO3 sera a engager en mars 2024 apreés arbitrage
AE =100 000,00 € définitif de I'appel a projet (remise des projets en nov 2023).
CP =100 000,00 €
Fin de I'opération de CVC/LED des amphis en septembre 2024

Le financement de la TO3 (320 k€) est éligible au nouvel appel a projet a remettre fin novembre 2023 et dont
les résultats des dossiers financés seront connus en février/mars 2024.

SITE DES QUAIS

11.PLAN CAMPUS — 15PPCAMPUS
BR3 Evolution 2023 et années suivantes

Cet EOTP s’achéve fin 2023 par le
versement de 913 390,68 € a 'UDL. Opération terminée

Rattachement négatif des AE et CP :
AE =111 699.40€
CP =111 699.40€

12.RENOVATION PALAIS R+1 / CHEVREUL — 20PRENOPAC
BR3 Evolution 2023 et années suivantes

Les crédits nécessaires au projet en 2024 | Suite travaux architectes d’intérieur, arbitrage et validation

ont été demandés au Bl 2024 du projet par la gouvernance en septembre 2023=> maitrise
d’ceuvre en interne avec accompagnement de BE structure et
Rattachement négatif des AE et CP : fluides début 2024.

AE =300 000,00€
CP =300 00,00 €

Au DSG2, ce projet a recgu les dotations suivantes :
- 300 k€ en 2021
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13.TEE CHEVREUL - 20PTECHEVR
BR3 Evolution 2023 et années suivantes

En 2023, réalisation d’'une étude juridique pour identifier le
montage juridico financier du projet adapté a la spécificité du
batiment (multi occupation).

Un complément d’étude est possible d’ici fin 2023.

Reprogrammation des AE et CP en 2024
AE =40 000,00 €
CP =40 000,00 €

Opération bénéficiant de financements CPER (Etat = 5,3 M€) pour une réhabilitation énergétique et la
réorganisation fonctionnelle. L'INFN disposant d’un bail emphytéotique d’occupation partielles de surfaces
sera associé au financement.

14.TEE CAVENNE - 21PTECAVEN
BR3 Evolution 2023 et années suivantes

Fin 2023, I'étude de programmation technique sera réalisée
en interne. L’année 2024 sera axée pour la désignation d’un
MOE et les études. Début des travaux en 2025.

Initialement opération financée par le CPER 21-28, le
batiment Cavenne étant dans le périmetre des travaux du
plan Lyon Cité Campus travaux estimés a 1,5 M€ seront
financés sur les crédits restants et gérés par I'UdL (MOA Lyon
3).

Une convention entre UDL et Lyon 3 définira les modalités de
financement.

Reprogrammation des AE et CP en 2024
AE =50000,00 €
CP =50 000,00 €

15. LOCAUX ASSOCIATIFS PALAIS - 21591501163

BR3 Evolution 2023 et années suivantes
Rattachement négatif de CP : Opération terminée EOTP a cl6turer
CP=336.16 €
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SITE DE BOURG EN BRESSE

16. CPER BOURG EN BRESSE — 22PCPERBEB
BR3 Evolution 2023 et années suivantes

L'université prend en charge le financement de travaux
modificatifs demandé lors de la phase APD phase 2 pour un
peu moins de 50 k€.

Le CDO1 préconise un appel de fond en 2024 sur la base de
Sans objet traité au BR2 dépenses réalisées.
La phase 3 (CPER 2021-2028) est en cours via les études de
programmation afin pour intégrer I'INSPE. Des arbitrages sont
a valider d’ici fin 2023 pour avancer sur les études. L'UdL
porte la faisabilité/programmation avant transfert de
maitrise d’ouvrage au CDO1.

17.SALLES INFORMATIQUES PEDAGOGIQUES — 21PSINFOBB
BR3 Evolution 2023 et années suivantes

La refonte des salles pédagogiques informatiques sont dans
Sans objet le plan de charge de la DNUM. Les travaux concomitants a
cette refonte seront pris en compte sur cet EOTP.

ETABLISSEMENT TOUS SITES

18. AccessiBILITE AD’AP—1359002A02

BR3 Evolution 2023 et années suivantes

Les travaux d’accessibilité en 2023 se sont portés sur le
remplacement de portes et la mise en place d’ouvres porte
automatiques

Reprogrammation des AE et CP en 2026

AE =30 000,00 € En 2024, poursuite des portes et traitement accessibilité du
CP =30000,00 € site Manufacture par la voie mode doux avec le travail sur un
portail.
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19.CONTROLE D’ ACCES — 17LCONTRACT

BR3 Evolution 2023 et années suivantes
Pas de nouveaux engagements pour fin 2023. En 2023, ily a
Sans objet eu le remplacement du systéme CA de Bourg en Bresse et

reste la mise en place des dispositifs prévus au Palais.
En 2024 sera remplacé I'équipement de I'lUT.

20.MISE EN SECURITE — 19PSECURIT

BR3

Evolution 2023 et années suivantes

Reprogrammation des AE et CP en 2026
AE =100 000,00 €
CP =100 000,00 €

Campagne de remplacement des BAES et clapets coupe-feu a
I'issue de mise en place de marchés spécifiques

21.RENOVATION BLOCS SANITAIRES — 18 BLOCSSAN

BR3

Evolution 2023 et années suivantes

Reprogrammation des AE et CP en 2024 :
AE =17 158,00 €
CP =17 158,00 €

En 2024 traitement des sanitaires de Athéna et de la BU avec
les accords-cadres existants sauf pour le lot plomberie.

22.TRAVAUX ASCENSEURS — 19PTXASCEN

BR3

Evolution 2023 et années suivantes

Pas de reprogrammation des AE et CP

Accord cadre de travaux avec la société OTIS avec en 2024 la
réalisation de la derniére tranche optionnelle (TO3).

23. PLAN CANICULE - 20PPLANCAN

BR3

Evolution 2023 et années suivantes

Pas de reprogrammation des AE et CP

Les travaux liés a cet EOTP concernent principalement le
batiment de I'lUT ol en 2024 sera continué le déploiement
des ventilateurs et I'étude du rafraichissement pour un
ensemble de bureaux pour 2025.
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24. REMPLACEMENT DU CMSI — 20SCMSIMAN

BR3

Evolution 2023 et années suivantes

Pas de reprogrammation des AE et CP

Un accord-cadre avec la société SPIE notifié en 2020 pour 4
phases de travaux.
L’opération s’est terminée en 2023

25. CELLULES HAUTE TENSION —23PCELLUHT

BR3

Evolution 2023 et années suivantes

Reprogrammation 2026 :
AE =50000,00 €
CP =50 000,00 €

Les études préalables sont programmées en 2024 avec ’AMO
exploitation et maintenance et les crédits sont déja inscrits au
Bl. Des travaux, hors prestation ENEDIS, pourraient étre
exécutés.

OPERATIONS IMMOBILIERES RECURRENTES (HORS PPI)

1. R/TRAVAUX TOUS CORPS D’ETATS BOURG- 23PTRVXTCE

BR3

Evolution 2023 et années suivantes

Rattachement négatif des AE et CP :
AE = 404,88 €
CP=2786.29€

Il est prévu 3 compagnes de remplacement d’éclairage dans
les circulations afin de mettre en place des éclairages LED.

Une demande sera faite au titre du nouvel AAP transition
écologique.

2. R/AMENAGEMENTS FONCTIONNELS - 18PAMENFCT

BR3

Evolution 2023 et années suivantes

Rattachement négatif des AE et CP :
AE = 60 000,00€
CP =6000,00 €

Il s’agit d’un EOTP récurent, apres le gros chantier du salon
des Symboles, les travaux pour la dalle tri des déchets sont
reportés en 2024.

Fin 2023 sont traités les travaux IRPHIL et vestiaires B6
principalement
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3. R/TOITURE HISTORIQUE ARDOISE ET ZINC — 20PTOITURE

BR3

Evolution 2023 et années suivantes

Pas de modification d’AE :
AE=0,00 €

Rattachement négatif de CP :
CP =200000 €

Les travaux sur la toiture de la BU vont étre engagés
(sécurisation et réparation) en 2023. La sécurisation sera
facturée avant la cloture budgétaire.

4. R/GER-17PGER

BR3 Evolution 2023 et années suivantes
EOTP récurent pour le remplacement des gros équipements
Sans objet et équipements techniques mais aussi sur le remplacement

de sol ou la rénovation des circulations.

5. R/RENOVATION DES STORES — 18POPSTORE

BR3

Evolution 2023 et années suivantes

Sans objet

EOTP récurrent pour les gros investissements correspondants
aux amphithéatres et campagnes de grande envergure dans
les locaux pédagogiques

6. R/RENOVATION DES SALLES DE COURS — 18PSALCOUR

BR3

Evolution 2023 et années suivantes

Rattachement négatif des AE et CP :
AE =70 000,00€
CP=7000,00 €

EOTP récurrent pour traiter I'ensemble des salles de cours.
En 2024, les derniers labos de langues seront traités ainsi
gu’une salle de cours a Chevreul.
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La présente délibération a été approuvée par :

v Nombre de membres présents et représentés ; 30
v Nombre de voix pour : 21
v Nombre de voix contre : 1
v Nombre d'abstentions : 8

Lyon, le 19 décembre 2023

Pour le président de I'université Jean Moulin et par délégation,
Le premier vice-président, chargé du conseil d'administration,
du pllotage et de la stratégie numérique,

Gilles BONNET
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Direction des Affaires Financiéres et des Achats

Tableau des emplois présenté par I'établissement a I'appui du budget initial 2024

Tableau des emplois présenté par I'établissement a I’'appui du Bl 2024

Conseil d'Administration du 19 décembre 2023

Budget Initial - 2024

(A) (B) (C)=(A)+(B)
Emplois sous plafond Etat S > Global
racsenlirceas Nraonrac o a
,«mgnln;o Nature des emplois En ETPT En ETPT
Enseignants, Titulaires 491 |1) _ 491
enseignants_ Permanents i
chercheurs, coi 50 5
chercheurs Non permanents | CDD 155 47 202
Sitotal EC 651 47 698
| Eléves fonctionnaires stagiaires des ENS | | _ - |
7z [ mn
Permanents
BIATOSS col 43 54 97
Non permanents | CDD 11 93 204
Sitotal Biatoss 566 147 713
Totaux 1217 |(3) 194 1411
Plafond global des emplois
voté par le CA
Rappel du plafond des emplois fixé par I'Etat 1217

Ce tableau doit étre annexé au budget de I'établissement et, en cas de modification, aux décisions budgétaires modificatives. Les chiffres qu'il contient

doivent étre exprimés en équivalents temps plein travaillés (ETPT). Le guide de décompte des emplois élaboré par la DAF et la DGESIP précise les régles
de décompte des emplois en ETPT en fonction des catégories de personnel.

Seul est soumis au vote du conseil d'administration le plafond global des emplois (case annotée (4))

Le nombre total d'emplois sous plafond Etat (case annotée (3)) ne peut étre supérieur au plafond des emplois Etat qui a été naotifié a I'établissement et
rappelé en case (5) fixé a 1 215.



Université Jean Moulin Lyon 3
Direction des Affaires Financiéres et des Achats

Conseil d'Administration du 19 décembre 2023

Budget Initial - 2024

RECETTES
BR2 2023 BR3 2023
(BI+BR1+BR2) (proposition de gR3  Budget Initial OPA B.12024
(BR2 voté au CA du soumise au vote du 2024 hors OPA .
04/07/2023) CA du 19/12/2023)
Personnel 106878630 | 106878630 107982256] 107 982 256 109 134 251 109 134 251 2006 815 2006815|[ 111141066 111 141 066 131 676 946 132 323 559 126 564 459 473579 131300255 | Recettes globalisées
dont contribution . .
employeur au CAS 27697 490 27697 490 27975928 27975928 28 696 984 28 696 984 28 696 984 28696 984 98 969 688 100 209 051 100372 210 281250 100 653 460 i”:‘l’,ir;ts'g';“' charges de service
" ubli

nension

2452121 2612399 100 000 259 298 359298 |Autres financements de I'Etat
Fonctionnement [ 24829109 | 24936961 || 21225528 21333380] | 18 395 192 18386 992| | 3933037 3933037/ 22328 229 22320029 1473397 1558735 1466 599 91401 1558000 | Fiscalité affectée

3346 625 2628 554 835632 3684 801 4520433 | Autres financements publics
Investissement [ 11406092 | 12397535 || 9828878 10 767 643] [ 3423389 3504 544] | 6899 388 6234790 [ 10322 777] 9829334 25435115 25314 820 23790018 419 046 24209 064 | Recettes propres

907 030 1010615 - 1339233 1339233 Recettes fléchées

300 000 300 000 300 000 300000/ Financements de I'Etat fléchés
607 030 710 615 1039 233 1039233  Autres financements publics fléchés
Recettes propres fléchées

SOLDE BUDGETAIRE
(e . . . . - 11629150 6749105 4551328 6099 613 10650941 | SOLDE BUDGETAIRE (Déficit)
= Recettes - Crédits de = Recettes - Crédits de paiement
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Tableau 3 des dépenses consolidées par destination - Bl 2024

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Conseil d'Administration du 19 décembre 2023
Budget Initial - 2024

Budget Personnel Fonctionnement Investissement Total
AE =CP AE CP AE CP AE CP

DIl DEOEes (PROEEuGs A0 6l 2 108 941 228 108 941 228 20 697 831 20 689 631 10312577 9819 134 139 951 636 139 449 993
Formation initiale et continue 53 641 667 53 641 667 6 500 251 6 500 251 892 500 892 500 61034 418 61034 418
D101 - Formation initiale et continue de niveau Licence 29123 552 29123 552 2431821 2431821 873 500 873 500 32 428 873 32 428 873
D102 - Formation initiale et continue de niveau Master 24517 115 24517 115 3963 430 3963 430 19 000 19 000 28 499 545 28 499 545
D103 - Formation initiale et continue de niveau Doctorat 1000 1000 105 000 105 000 106 000 106 000
D110 - Recherche en Sciences de la Terre 0 0
D111 - Recherche en SHS 28 393 297 28 393 297 2622 897 2622 897 122 119 122119 31138313 31138313
D112 - Recherche Transversale 0 0
Soutien et support 26 906 264 26 906 264 11 574 683 11 566 483 9297 958 8804 515 47 778 905 47 277 262
D105 - Bibliothéques et documentation 4330 306 4330 306 1614 126 1614 126 45 100 45 100 5989 532 5989 532
D113 - Diffusion des savoirs et musées 115 364 115 364 47 300 47 300 0 0 162 664 162 664
D114 - Immobilier 4177919 4177919 4 235 367 4247 167 7 845 345 7 351 902 16 258 631 15776 988
D115 - Pilotage et support 18 282 675 18 282 675 5 677 890 5657 890 1407513 1407 513 25368 078 25348 078
D ks 2199 838 2199 838 1630 398 1630 398 10 200 10 200 3840 436 3840 436
D201 - Aides directes aux étudiants 32 639 32 639 1152823 1152 823 0 0 1185 462 1185 462
D202 - Aides indirectes 204 573 204 573 0 0 0 0 204 573 204 573
D203 - Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et

sportives 1962 626 1962 626 477 575 477 575 10 200 10 200 2 450 401 2 450 401
D3 Autres programmes

Total 111 141 066 111 141 066 22328 229 22320 029 10322 777 9829 334 143792 072 143 290 429
SOLDE BUDGETAIRE (excédent) 0




Université Jean Moulin Lyon3
Direction des Affaires Financiéres et des Achats

Tableau 3 Recettes consolidées par origine de financement - Bl 2024

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Subvention pour charges de
service public

FD010  Subvention pour charges de service public 100 653 460
FD020 Droits d'inscription
FDO30 Formation continue, dipldmes propres et VAE
FD040 Taxe d'apprentissage
FDO50 | Contrats et prestations de recherche hors ANR
FDO60 |Valorisation
FDO70  |ANR investissements d'avenir
FDO80  |ANR hors investissements d'avenir
FDO90 | Subvention d'exploitation et financement actif - Région
FD100 Subvention d'exploitation et financement actif - UE
FD110 | Subvention d'exploitation et financement actif - Autres
FD120 Fondations- fonds propres,réserves dons et legs
FD130 Autres recettes
100 653 460

Recettes globalisées Budget initial 2024

Autres financements
de |'Etat

359 298

359 298

Fiscalité affectée

1558 000

1558 000

Autres financements
publics

152 032
486 311

632 285

3 249 805

4520433

Recettes propres

3872287

16 877 313

607 316

180 803

252 743

50 000

2 368 602

24 209 064

Recettes fléchées Budget initial 2024

Financements de I'Etat. Autres financements

fléchés publics fléchés
106 972
0
71 287
300 000 860 974
300 000 1039 233

Recettes propres
fléchées

Solde budgétaire (déficit)

Conseil d'Administration du 19 décembre 2023

Budget Initial - 2024

Total Budget 2024

100 653 460
3872287
16 877 313
607 316

0

180 803
152 032
593 283
632 285
71287
5022 820
50 000

3 926 602

132 639 488

10 650 941



Université Jean MoulinLyon 3
Direction des Affaires Financieres et des Achats

Dépenses Budget Initial 2024 par CRB

Conseil d'Administration du 19 décembre 2023

Budget Initial - 2024

Dépenses CRB
Budget Personnel Fonctionnement et intervention Investissement Total
AE =CP AE CR AE CP AE CP
900 - Services Centraux 97 499 643 97 499 643 3781191 3772991 2793013 2764 168 104 073 847 104 036 802
901 - Faculté de Droit 2 684 646 2 684 646 1532250 1532250 51653 51653 4268 549 4268 549
902 - IAE 4759 564 4759 564 5192 590 5192 590 185942 185942 10 138 096 10 138 096
903 - IUT 1656 399 1656 399 784 687 784 687 52 000 52 000 2 493 086 2 493 086
904 - Faculté des Langues 148 498 148 498 49 961 49 961 198 459 198 459
905 - Faculté des Lettres et Civilisations 230077 230077 272 330 272 330 19 750 19 750 522 157 522 157
906 - Faculté de Philosophie 15016 15016 7 500 7 500 1000 1000 23516 23516
908 - Bibliotheque universitaire 341701 341701 1646 488 1646 488 46 600 46 600 2034789 2034789
910 - Gouvernance 993 207 993 207 1064 133 1064 133 20 000 20 000 2077 340 2 077 340
913 - Recherche 711426 711426 1364577 1364 577 44 869 44 869 2120872 2120872
914 - Rl et Francophonie 1135751 1135751 2 545 005 2 545 005 15 405 15 405 3696 161 3696 161
915 - Gestion des sites 3032826 3032 826 7 092 545 6627 947 10 125 371 9 660 773
916 - Scolarité et vie Etudiante 871138 871138 956 691 956 691 1827 829 1827 829
918 - Service général pour la Transition Ecologique 94 000 94 000 98 000 98 000 192 000 192 000
Total 111 141 066 111 141 066 22 328 229 22 320 029 10322 777 9829 334 143 792 072 143 290 429
Recettes Budget Initial 2024 par CRB
Recettes
Subvention po.ur Autres Autres ' _ Autres
R EIEERCE lserwce financements de | Fiscalité affectée financements Recettes propres Flnlancem,ent§ de flnancements TOTAL

public I'Etat publics I'Etat fléchés pL’Jb|I?S

SCSP fléchés
900 - Services Centraux 96 116 555 55 000 1558 000 605 371 3259425 101 594 351
901 - Faculté de Droit 474 150 191 021 3442 250 300 000 4407 421
902 - IAE 180980 52 628 11528 348 178 259 11 940 215
903 - IUT 780 000 2 046 436 2 826 436
904 - Faculté des Langues 145 459 39 000 48 000 232459
905 - Faculté des Lettres et Civilisations 137 347 55 637 451 500 644 484
906 - Faculté de Philosophie 41786 10 000 51786
908 - Bibliothéque Universitaire 1401417 140911 580 200 2122528
910 - Gouvernance 170 450 1024 672 1195122
913 - Recherche 922 343 757 843 200 086 1880 272
914 - Rl et Francophonie 233423 502 612 998 505 860974 2595514
915 - Gestion des sites 180 000 259 298 1800 000 405 782 2 645 080
916 - Scolarité et vie Etudiante 40 000 45 000 204 960 213 860 503 820
918 - Service général pour la Transition Ecologique 0
Total 100 653 460 359 298 1558 000 4520433 24 209 064 300 000 1039 233 132 639 488
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Conseil d'Administration du 19 décembre 2023

Budget Initial - 2024

Solde budgétaire (déficit) 11 629 150 6749 105 4551328 6099 613 10 650 941 - -

Remboursement d'emprunts (capital) _ .
Nouveaux préts (capital)

- - - Solde budgétaire (Excédent)

Nouveaux emprunts (capital)
Remboursement de préts (capital)

Opérations au nom et pour le compte de tiers 733939 733939 674 110 674 110 315 600 315 600 674 110 674110  Opérations au nom et pour le compte de tiers

Autres décaissements sur comptes de tiers -

- Autres encaissements sur comptes de tiers

la trésorerie de I'organisme

dont abondement de la trésorerie fléchée 9714 = 1067 560

670 708 670 708  dont prélévement sur la trésorerie fléchée

dont abondement de la trésorerie non fléchée 10979 929 7177 158 4551 328 5428 905 9980233 dont prélevement sur la trésorerie non fléchée
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Tableau 5 OPERATIONS POUR COMPTE DE TIERS

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Prévisions de

Opérations Libellé décaissements Bl

Bourses AMI Bourses aide a la mobilité 302 800

Contrat européen MERGING |MERGING 371 310
TOTAL 674 110

Conseil d'Administration du 19 décembre 2023

Prévisions
d'encaissements Bl

302 800

371310

674 110

Budget Initial - 2024
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Direction des Affaires Financiéres et des Achats

Budget Initial - 2024

POURVOTEDEL'ORGANEDELBERANT Manque état consolidé pour les receties investissement

Compte de résultat prévisionnel

PRODUITS
BUDGET 2023 BUDGET INITIAL 2024
IR 202 (Prfszﬁtzéoazl? cA
(CAdu Hors OPA OPA TOTAL
04/07/2023) du 19 décembre
2023)
Personnel 105 538 571 106 642 197 107 694 251 2006 815 109 701 066 Subventions de I'Etat 99 418 971 100 748 818 100 472 210 680 903 101153113
dont charges de pensions civiles 27 697 490 27 975 928 28 696 984 - 28 696 984 Fiscalité affectée 1473397 1558 735 1466 599 91 401 1558 000
Autres subventions 5074 844 2854763 835 632 3808021 4643 653
Fonctionnement
autre que les charges de 30671 020 27 167 439 24 482571 3933037 28 415 608 Autres produits 33385 752 33210 289 32724 962 395112 33120074
narennnal

N T B T B B B e T R R

Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)

BR3 2023
(V;éRifg_\?' du (Présent’é au CA Budget initial 2024 OPA Total 2024
04/07/2023) du 19 décembre hors OPA
2023)
Résultat prévisionnel de I'exerci 3143373 4 562 969 3322581 |- 964 415 2 358 166
+ dotation aux amortissements, dé| 4 000 000 4 100 000 4233579 - 4233579
- reprises sur amortissements, dég - -
+ valeur nette comptable des élém) - -
- produits de cession d'éléments d' - -
- quote part des subventions
d'investissement virée au résultat
de I'exercice 2 000 000 1930 000 1999 944 1999 944
= capacité d'autofinancement 5143373 6 732 969 5556216 |- 964 415 4591 801
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Conseil d'Administration du 19 décembre 2023
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Budget Initial - 2024

Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

RESSOURCES
Budget 2023 BUDGET INITIAL 2024
BR3 2023
BR2 2023 A A
(epay  CresEmBEnER Hors OPA OPA TOTAL
04107/2023) du 19 décembre
2023)

Insuffisance d'autofinancement - 964 415 - I ‘Capacité d'autofinancement 5143373 6 732 969 ‘ ‘ 5556 216 - 4591 801

Financement de l'actif par I'Etat 2386 224 2386 224 259 298 259 298
Investissements 12397 535 10767643 3504544 6234790 9829334 | | Einancement de Iactif par des tie 392 525 392 525 1800 000 1800 000

Autres ressources -

emboursement des deftes

financieres - Augmentation des dettes financiéres

Prelevement sur tonds de
Apport au fonds de roulement - - 1961672 - - roulement 4475413 1255925 - 5139 907 3178235

Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie

BR3 2023
BR2 2023 . A
(Voté au CA du | (Présentéau CA Bl 2024 OPA B.12024
04107/2023) du 19 décembre hors OPA
2023)

Variation du fonds de roulement |- 4475413 |- 1255 925 1961672 |- 5139907 |- 3178235
(apport ou prélévement)
Variation du besoin en fonds de
roulement (fonds de roulement- 7572076 5911519 6513 000 959 706 7472706
trésorerie)
Variation de la trésorerie
(abondement ou prélévement) 12 047 489 |- 7167 444 - 4551328 |- 6099613 |- 10 650 941
Niveau du fonds de roulement 33948 690 37168178 33989 943
Niveau du besoin en fonds de
roulement 6 341 257 4 680 700 12 153 406

. . ) 27 607 433 32487 478 21 836 537
Niveau de la trésorerie
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TABLEAU 7 PLAN DE TRESOR

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Conseil d'Administration du 19 décembre 2023

Budget Initial - 2024

TOTAL
janvier février mars avril mai juin juillet aodt septembre octobre novembre décembre Val’lEi\tICll'l d_e 2
trésorerie
annuelle
SOLDE INITIAL (début de mois) 32487478 48 371 250 39 093 488 29579 801 45 744 445 39374710 30383 248 57 647 441 49 065 616 39 860 667 46 778 207 32256 149 -10 650 940,90!
dont placements
ENCAISSEMENTS
Recettes budgétaires globalisées 27 031 395 1446 434 1938 842 26 649 355 4596 118 3037 327 37 596 361 472 651 2 543 080 20 611 482 866 390 4510 819 131 300 255
Subvention pour charges de service public 25163 365 25 163 365 35228711 15 098 019 100 653 460
Autres financements de |'Etat 60 000 74 000 50 000 50 000 75 000 50298 359298
Fiscalité affectée 897 883 660 117 1558 000
Autres financements publics 36 400 405 370 438 150 406 581 437761 434383 439 099 0 484 996 735 895 385102 316 695 4520433
Recettes propres 873 747 1041064 1426 693 1079 409 4108 357 2 602 945 1218434 472 651 2058 084 4777 568 406 288 4143 826 24 209 064
Recettes budgétaires fléchées = 203 896,00 = 300 000,00 = 71 287,00 = = = 657 078,00 106 972,00 = 1339 233
Financements de I'Etat fléchés 300 000 300 000
Autres financements publics fléchés 203 896 71287 657 078 106 972 1039233
Recettes propres fléchées 0
Opérations non budgétaires 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Emprunts : encaissements en capital 0|
Préts : encaissements en capital 0
Dépbts et cautionnements 0
Opérations gérées en compte de tiers 0 90 840 0 0 211 960 371 310 0 0 0 0 0 0 674 110
TVA encaissée 0
Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : encaissements 90 840 211960 371310 674 110
Autres encaissements d'opérations gérées en compte de tiers 0
TOTAL 27 031 395 1741170 1938 842 26 949 355 4808 078 3479 924 37 596 361 472 651 2 543 080 21 268 560 973 362 4510 819 133 313 598
DECAISSEMENTS
Enveloppes hors recettes fléchées 10 981 360 10 786 346 11 291 019 10 655 019 11 009 766 11 868 854 10 261 578 9 025 860 11 661 797 14 169 101 15 169 906 14 399 883 141 280 488
Personnel 9837719 9041538 9001 085 8984921 9242532 9935 182 8549 604 8386 691 8199 322 9453 407 11 000 000 9039167 110671 166,
Fonctionnement 809 941 1451000 1765203 1509 269 1120691 1717092 1223288 407 056 2375838 2891014 2169 906 3344343 20784 641
Investissement 333700 293 808 524731 160 829 646 542 216 580 488 686 232112 1086 637 1824681 2 000 000 2016373 9824 681
Dépenses sur recettes fléchées 115 663 181 986 110910 79 093 117 848 181 022 70 591 28 616 86 233 181919 325 514 530 548 2009 941
Personnel 25042 25053 25457 24942 25675 25 147 25506 25403 25257 25 506 170483 46 429 469 900
Fonctionnement 90 621 156 932 85453 54 151 92173 155875 45 085 3213 60976 156 413 150378 484119 1535 388
Investissement 4653 4653
Opérations non budgétaires 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Emprunts : remboursements en capital 0 0 0 0 0|
Préts : décaissements en capital 0 0 0 0 0
Dépots et cautionnements 0 0 0 0 0 0 0
Opérations gérées en compte de tiers 50 600 50 600 50 600 50 600 50 200 421 510 0 0 0 0 0 0 674 110
TVA décaissée 0
Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : décaissements 50 600 50 600 50 600 50 600 50 200 421510 674 110
Autres décaissements d'opérations gérées en compte de tiers 0
TOTAL 11147 623 11018 932 11452 529 10784712 11177 814 12471 386 10332 169 9054 476 11748 029 14 351 020 15 495 419 14 930430 143 964 539
SOLDE DU MOIS 15883772 -9277762 -9513 687 16 164 644 -6 369 735 -8991 461 27264193 -8581 825 -9204 949 6917 540 -14 522 058 -10419 612 -10 650 941/
SOLDE CUMULE 48 371 250 39 093 488 29 579 801 45 744 445 39374710 30383 248 57 647 441 49 065 616 39 860 667 46 778 207 32 256 149 21836 537 -10 650 941
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Budget Initial - 2024

fléchées (b) - (c)

Antérieures & 2024 N (2024) N+1 (2025) N+2 (2026) N+3 et suivantes TOTAL
Posmor_l de financement des opérations fléchées en début 1363014 692 306 581 027 660 885 3267 231
d'exercice (a)
Recettes fléchées (b) 3048 685 1339 233 681 139 231 139 297 143 5 597 339
Financements de I'Etat fléchés 600 000 300 000 450 000 1 350 000
Autres financements publics fléchés 2 440 668 1039 233 231139 231139 297 143 4 239 322
Recettes propres fléchées 8 016 - - - 8016
Dépenses sur recettes fléchées CP (c) 1685 671 2 009 941 822 418 121 281 363 632 5002 943
Personnel -
AE=CP 437 924 469 900 434 900 78 900 236 489 1658 113
Fonctionnement 78 900 78 900
AE 1280591 1535 388 387 518 127 143 3 330 640
CP 1242 401 1535 388 387 518 42 381 127 143 3334831
Investissement - -
AE 5 347 4 653 - 10 000
CP 5 347 4 653 10 000
Solde budgétaire de I'exercice résultant des opérations 1363014 670 708 141 279 109 858 66 489 594 396

Solde budgétaire N repris au tableau "Equilibre financier" en (a)

10



POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

A - Dépenses

Tableau 9 - EPSCP

Tableau agrégé des opérations pluriannuelles

19 décembre 2023

Budget Initial - 2024

Autorisations d'engagement Crédits de paiement Restes
G S 3 >
Operations Montant de foperation | AE ouvertes < Conso AE <N Rez?(?;:;srn?\leati S MEUElES Total AEN |CP ouverts <N| Conso CP <N ESSI?J;:;: S IS Total CP N RESIES &) EMEEr = ieEs(t:isn;Io[::r};]eéres E:Sllilr
N ouvertes N ) ouverts N (AE)
ons N mations N (CP)
IMMO_TSITE Immobilier Tous sites 6 584 315,00 3604 011,00 3577971,72 0,00 846 540,00 846 540,00 3567 412,00f 3169 541,58 0,00 842 942,00 842 942,00 2 159 803,28 412 028,14
IMMO_QUAIS Immobilier Quais 19 953 468,00 5568 417,00 5504 180,16 0,00 840 000,00 840 000,00 5538395,00| 4584 132,07 0,00 615 000,00 615 000,00 13 609 287,84 1 145 048,09
IMMO_MANU Immobilier Manufacture 18 185 262,00 7989 393,00/ 7256 910,42 0,00 3974 000,00/ 3974 000,00 7179625,00 5879074,34 0,00 3538 000,00/ 3538 000,00 6 954 351,58 1813 836,08
IMMO_BB Immobilier Bourg-en-Bresse 150 000,00 0,00 0,00 0,00 80 000,00 80 000,00 0,00 0,00 0,00 80 000,00 80 000,00 70 000,00 0,00
NUMERIQUE Numérique 5230 001,00 2488166,00/ 2475 250,28 0,00 1519835,00f 1519835,00( 2488 166,00 1349 482,84 0,00 1519835,00/ 1519 835,00 1234 915,72 1125767,44
Total Programmes pluriannuels d'inv 50 103 046,00| 19 649 987,00| 18 814 312,58 0,00| 7260 375,00) 7260 375,00( 18 773 598,00 14 982 230,83 0,00 6595 777,00 6595 777,00 24 028 358,42 4 496 679,75
2016 Année 2016 299 955,00 297 455,00 293 836,09 0,00 2 500,00 2 500,00 293 322,00 292 418,48 0,00 2 500,00 2 500,00 3618,91 1417,61
2018 Année 2018 1514 650,00 1262 461,00 1217 477,31 0,00 252 189,00 252 189,00 1263912,00f 1215161,33 0,00 252 189,00 252 189,00 44 983,69 2 315,98
2019 Année 2019 925 980,00 676 190,00 632 357,67 0,00 249 790,00 249 790,00 676 190,00 628 062,74 0,00 249 790,00 249 790,00 43 832,33 4294,93
2020 Année 2020 1348 631,00 690 543,00 601 378,31 0,00 412 452,00 412 452,00 690 543,00 592 401,84 0,00 412 452,00 412 452,00 334 800,69 8 976,47
2021 F Année 2021 fléchées 1551 639,00 701 986,00 557 359,48 0,00 454 653,00 454 653,00 701 986,00 545 997,73 0,00 454 653,00 454 653,00 539 626,52 11 361,75
2021 Année 2021 globalisées 1 606 499,00 760 889,00 614 326,65 0,00 629 792,00 629 792,00 760 889,00 580 836,70 0,00 629 792,00 629 792,00 362 380,35 33 489,95
2022 Année 2022 872 055,00 403 436,00 269 597,17 0,00 304 893,00 304 893,00 403 436,00 249 377,55 0,00 304 893,00 304 893,00 297 564,83 20 219,62
2023 Année 2023 globalisées 1160 156,00 160 400,00 74 524,39 0,00 516 847,00 516 847,00 160 400,00 57 367,61 0,00 516 847,00 516 847,00 568 784,61 17 156,78
2023_F Année 2023 fléchées 832 000,00 29 181,00 0,00 0,00 196 625,00 196 625,00 29 181,00 0,00 0,00 196 625,00 196 625,00 635 375,00 0,00
Total Contrats de recherche 10111 565,00 4982541,00f 4 260 857,07 0,00 3019 741,00/ 3019 741,00 4979859,00| 4161 623,98 0,00 3019 741,00 3019 741,00 2 830 966,93 99 233,09
AUTRES_ENS Autres financeurs 1216 012,00 401 006,00 327 511,59 0,00 603 087,00 603 087,00 401 005,00 314 006,74 0,00 603 087,00 603 087,00 285 413,41 13 504,85
ERASMUS ERASMUS globalisées 567 916,00 96 650,00 72 050,67 0,00 412 746,00 412 746,00 96 650,00 55 991,33 0,00 412 746,00 412 746,00 83 119,33 16 059,34
REGION REGION 315 139,00 264 919,00 225 388,07 0,00 35 220,00 35 220,00 264 919,00 207 405,68 0,00 35 220,00 35 220,00 54 530,93 17 982,39
ERASMUS_F ERASMUS fléchées 3 075 445,00 1410645,00| 1162 068,41 0,00| 1358663,00) 1358663,00( 1410645,00f 1139673,26 0,00 1358 663,00/ 1358663,00 554 713,59 22 395,15
CVEC CVEC 567 768,00 418 360,00 394 036,00 0,00 149 408,00 149 408,00 444 371,00 319 852,62 0,00 149 408,00 149 408,00 24 324,00 74 183,38
Total Contrats d'enseignement 5742 280,00 2591580,00/ 2181054,74 0,00| 2559 124,00f 2559 124,00 2617 590,00 2 036929,63 0,00 2559 124,00 2559 124,00 1002 101,26 144 125,11
Total 65 956 891,00| 27 224 108,00 25 256 224,39 0,00| 12 839 240,00/ 12 839 240,00 26 371 047,00| 21 180 784,44 0,000 12174642,00| 12174 642,00 27 861 426,61 4740 037,95
B - Recettes
" Financements extérieurs
Opérations Montant de l'opération Prg‘i\r/g::)f:rtis ur Ve Encaissements Encai§sement Restes &
<N s prévus N | encaisser > N
IMMO_TSITE Immobilier Tous sites 6 584 315,00 5609 315,00 975 000,00, 1 000 000,00 30 000,00 -55 000,00
IMMO_QUAIS Immobilier Quais 19 953 468,00 14 353 468,00 5 600 000,00 350 000,00 50 000,00/ 5 200 000,00
IMMO_MANU Immobilier Manufacture 18 185 262,00| 10 865 262,00f 7 320 000,00 4921 746,00 2 159 298,00 238 956,00
IMMO_BB Immobilier Bourg-en-Bresse 150 000,00 150 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NUMERIQUE Numérique 5230 001,00 5230001,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Programmes pluriannuels d'inv 50 103 046,00| 36 208 046,00 13 895 000,00/ 6271 746,00/ 2239 298,00/ 5 383 956,00
2016 Année 2016 299 955,00 -438,00 300 393,00 301 738,24 0,00 -1 345,24
2018 Année 2018 1514 650,00 5320,00| 1509 330,00 1259 337,63 70 203,00 179 789,37
2019 Année 2019 925 980,00 -9 731,00 935 711,00 753 935,36 151 775,00 30 000,64
2020 Année 2020 1348 631,00 -33 838,00 1382 469,00 583 255,67 393 547,00 405 666,33
2021 F Année 2021 fléchées 1551 639,00 -233509,00| 1785 148,00 968 660,51 371 287,00 445 200,49
2021 Année 2021 globalisées 1 606 499,00 -6 161,00 1612 660,00 813 920,55 327 443,00 471 296,45
2022 Année 2022 872 055,00 0,00 872 055,00 506 245,00 173 761,00 192 049,00
2023 Année 2023 globalisées 1160 156,00 18 644,00| 1141 512,00 85 545,00 509 674,00 546 293,00
2023_F Année 2023 fléchées 832 000,00 0,00 832 000,00 106 971,65 106 972,00 618 056,35
Total Contrats de recherche 10 111 565,00 -259 713,00 10371278,00f 5379609,61| 2104 662,00/ 2887 006,39
AUTRES_ENS Autres financeurs 1216 012,00 1,00( 1216 011,00 480 933,00 403 366,00 331 712,00
ERASMUS ERASMUS globalisées 567 916,00 2,00 567 914,00 279 564,90 223 633,00 64 716,10
REGION REGION 315 139,00 13 444,00 301 695,00 0,00 151 695,00 150 000,00
ERASMUS_F ERASMUS fléchées 3 075 445,00 -3700,00] 3079145,00f 1973052,70 860 974,00 245 118,30
CVEC CVEC 567 768,00 0,00 567 768,00 469 547,64 91 401,00 6 819,36
Total Contrats d'enseignement 5 742 280,00 9 747,00 5732533,000 3203098,24| 1731 069,00 798 365,76
Total 65 956 891,00| 35958 080,00 29 998 811,00/ 14 854 453,85/ 6 075 029,00/ 9 069 328,15
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Université Jean Moulin Lyon3

Direction des Affaires Financieres et des Achats

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT
Suivi par opération (ou par regroupement d'opérations) des autorisations d'engagement, des crédits de paiement et des recettes

A - Prévision d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement

Tableau 10 EPSCP
Tableau détaillé des opérations pluriannuelles et programmation

Conseil d'Administration du 19 décembre 2023

Budget Initial - 2024

Prévisions d'AE et de CP Prévisions Prévisions 2024 Prévisions 2025 et suivantes
cp Reports
P Codt total de AE ouvertes < Conso AE < Reports ou AE nouvelles ou CP nouveaux AE prévues en | CP prévus en AE prévuesen | CP prévusen | AE prévues > CP prévus
Opération Nature l'opération 2024 2024 Reprogrammations 2024| ouvertes 2024 | 1012 AE 2024 2”;’8;: Conso CP <2024 | ponrogra  ouverts 2024 | 1otal CP 2024 2025 2025 2026 2026 2026 >2026
mmations
Programmes .Personnel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pluriannuels dinv Fonctionnement 1110 000,00 193 594,00 206 088,35 0,00 458 406,00 458 406,00 193 594,00 55 893,67 0,00 458 406,00 458 406,00 458 000,00 458 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investissement| 48 993 046,00 19 456 393,00| 18 608 224,23 0,00 6 801 969,00 6 801 969,00| 18580 004,00 14 926 337,16 0,00 6137 371,00 6 137 371,00 17 221 644,00 5 609 067,00 1741985,00{ 7024 711,00 3771 055,00| 11 616 353,00
Total Programmes pluriannuels d'inv] 50 103 046,00 19 649 987,00| 18 814 312,58 0,00 7 260 375,00 7 260 375,00| 18 773 598,00 14 982 230,83 0,00 6 595 777,00 6 595 777,00 17 679 644,00 6 067 067,00 1741985,00{ 7024 711,00 3771 055,00 11 616 353,00
Contrats de .Personnel 5983 172,00, 3208 557,00 2696 575,76 0,00 1 649 230,00 1649 230,00f 3207 891,00 2 696 575,76 0,00 1 649 230,00 1649 230,00 794 996,00 794 996,00 93 900,00 93 900,00 236 489,00 236 489,00
recherche Fonctionnement 3951 817,00 1716 155,00| 1516 843,92 0,00 1295 697,00 1295697,00 1714 139,00 1417 610,83 0,00 1295 697,00 1295 697,00 412 822,00 412 822,00 205 841,00 205 841,00 321 302,00 321 302,00
Investissement, 176 576,00 57 829,00 47 437,39 0,00 74 814,00 74 814,00 57 829,00 47 437,39 0,00 74 814,00 74 814,00 43 933,00 43 933,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Contrats de recherche] 10 111 565,00 4982 541,00 4260 857,07 0,00 3019 741,00 3019 741,00 4979 859,00 4161 623,98 0,00 3019 741,00 3019 741,00 1251 751,00 1251 751,00 299 741,00 299 741,00 557 791,00 557 791,00
Contrats .Personnel 1020 333,00 500 248,00 449 314,51 0,00 357 585,00 357 585,00 526 138,00 449 314,51 0,00 357 585,00 357 585,00 111 500,00 111 500,00 51 000,00 51 000,00 0,00 0,00
d'enseignement Fonctionnement 4 493 324,00 1885314,00| 1565542,95 0,00 2178 934,00 2178934,00| 1886 772,00 1450 629,69 0,00 2178 934,00 2178 934,00 401 157,00 401 157,00 27 919,00 27 919,00 0,00 0,00
Investissement, 228 623,00 206 018,00 166 197,28 0,00 22 605,00 22 605,00 204 680,00 136 985,43 0,00 22 605,00 22 605,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Contrats d'enseignement 5 742 280,00 2591 580,00 2181054,74 0,00 2 559 124,00 2559 124,001 2617 590,00 2 036 929,63 0,00 2 559 124,00 2 559 124,00 512 657,00 512 657,00 78 919,00 78 919,00 0,00 0,00
Ss total Personnel 7 003 505,00 3708 805,00] 3145 890,27 0,00 2 006 815,00 2 006 815,00/ 3734 029,00 3 145 890,27 0,00 2 006 815,00 2 006 815,00 906 496,00 906 496,00 144 900,00 144 900,00 236 489,00 236 489,00
Ss total 9 555 141,00 3795 063,00] 3288 475,22 0,00 3933 037,00 3933 037,00/ 3794 505,00 2924 134,19 0,00 3933 037,00 3933 037,00 1271 979,00 1271 979,00 233 760,00 233 760,00 321 302,00 321 302,00
Ss total] 49 398 245,00 19 720 240,00 18 821 858,90 0,00 6 899 388,00 6 899 388,00/ 18842 513,00 15 110 759,98 0,00 6 234 790,00 6 234 790,00 17 265 577,00 5 653 000,00 1741985,00] 7024711,00 3771 055,00] 11 616 353,00
TOTAL] 65956 891,00 27 224 108,00| 25 256 224,39 0,00] 12839 240,00( 12839 240,00/ 26 371 047,00 21 180 784,44 0,00 12 174 642,00 12 174 642,00 19 444 052,00 7831 475,00 2120 645,00{ 7403 371,00 4328 846,00| 12 174 144,00
Prévisions de recettes Prévisions Prévisions N Prévisions en N+1 et suivantes
Opération Nature Financemgnt de|] | Encaissements < [ Encaissements Encaissements | Encaissements [ Encaissements
I'opération 2024 prévus 2024 prévus en 2025 | prévus en 2026 | prévus > 2026
Programmes Financement de I'Etat] 11 195 000,00 6 271 746,00 439 298,00 2 500 000,00 2 000 000,00 700 000,00
pluriannuels dinv Autres financements 2 700 000,00 0,00| 1800 000,00 500 000,00 400 000,00 0,00
Autres financements| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Programmes pluriannuels d'inv] 13 895 000,00 6271 746,00 2 239 298,00 3 000 000,00 2 400 000,00 700 000,00
Contrats de Financement de 'Etat 1906 332,00 723 000,00 401 250,00 540 000,00 90 000,00 112 500,00
recherche Autres financements 5 979 567,00 3109 357,45| 1284 366,00 284 433,00 451 207,00 341 184,00
Autres financements 2 485 379,00 1547 252,16 419 046,00 154 333,00 151 834,00 0,00
Total Contrats de recherche] 10 371 278,00 5379 609,61| 2104 662,00 978 766,00 693 041,00 453 684,00
Contrats Financement de 'Etat 538 768,00 447 367,64 91 401,00 0,00 0,00 0,00
d'enseignement Autres financements 5174 198,00 2683336,10| 1639 668,00 228 912,00 443 303,00 0,00
Autres financements 19 567,00 72 394,50 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Contrats d'enseignement 5 732 533,00 3203098,24( 1731 069,00 228 912,00 443 303,00 0,00
Ss total] 13 640 100,00 7442 113,64 931 949,00 3040 000,00 2090 000,00 812 500,00,
Ss total Autres| 13 853 765,00 5792 693,55| 4724034,00 1013 345,00 1294 510,00 341 184,00
Ss total Autres 2 504 946,00 1619 646,66 419 046,00 154 333,00 151 834,00 0,00
TOTAL] 29 998 811,00 14 854 453,85| 6 075 029,00 4 207 678,00 3 536 344,00 1 153 684,00
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POUR VOTE DE L'ORGANE DE

A - Dépenses

Tableau 9 - EPSCP

Tableau agrégé des opérations pluriannuelles - ZOOM sur les opérations du PPI

Autorisations d'engagement Crédits de paiement Restes
ol e EE Reports ou Reports ou 5 Restes a payer > N
Opérations Montant de fopération AE ouvertes < N| Conso AE <N Reprggrammati A TEUELES Total AE N CP ouverts <N | Conso CP <N Reprggrammati (GIP e Total CP N Res(Es ACEgEr >0 sur AE cor?soymmées
ons N ouvertes N e ouverts N (AE) <= N (CP)
15PPCAMPUS PLAN CAMPUS DIRPAT 5353 693,00 5353 693,00 5331 323,00 0,00 0,00 0,00 5323 670,00 4422 498,51 0,00 0,00 0,00 22 370,00 908 824,49
20PRENOPAC RENOV PALAIS ET CHEVREUL-CENTRE RESS ET ESP COL| 600 000,00 50 000,00 18 210,20 0,00 550 000,00 550 000,00 50 000,00 18 210,20 0,00 400 000,00 400 000,00 31789,80 150 000,00
20PTECHEVR _ TRANSITION ENERGETIQUE CHEVREUL 13999 775,00 164 724,00 154 646,96 0,00 290 000,00 290 000,00 164 725,00 143 423,36 0,00 215 000,00 215 000,00 13 555 128,04 86 223,60
Total Immobilier Quais 19 953 468,00 5568 417,00 5504 180,16 0,00 840 000,00 840 000,00 5 538 395,00 4584 132,07 0,00 615 000,00 615 000,00 13 609 287,84 1145 048,09
16PAVANTCO AVANT CORPS 3625 001,00 1145112,00 1112190,38 0,00 2461 000,00 2461 000,00 935 347,00 833 461,40 0,00 1425 000,00 1425 000,00 51 810,62 1314 728,98
17PCHASSIS ~ CHASSIS OUVRANT DANS AMPHIS 158 363,00 158 363,00 158 324,55 0,00 0,00 0,00 158 363,00 147 996,20 0,00 0,00 0,00 38,45 10 328,35
17PCOUVERT COUVERTURE DES AMPHIS 899 616,00 869 616,00 866 486,54 0,00 30000,00 30 000,00 869 616,00 636 660,93 0,00 30 000,00 30 000,00 3129,46 229 825,61
17PTHERMIQ PLAN CONFORT THERMIQUE 949 932,00 198 952,00 188 000,46 0,00 553 000,00 553 000,00 198 952,00 163 476,00 0,00 553 000,00 553 000,00 208 931,54 24 524,46
20SCSSIMAN  CSSI MANU 841 828,00 841 828,00 786 926,96 0,00 0,00 0,00 841 825,00 681 606,53 0,00 0,00 0,00 54 901,04 105 320,43
21PPLEDCVC PLAN RELANCE : VENTILATION ET RELAMPING LED 4125522,00 4125522,00 4100 125,00 0,00 0,00 0,00 4125522,00 3397 605,08 0,00 0,00 0,00 25 397,00 702 519,92
21PPROBASE PROJET BASE 250 000,00 0,00 0,00 0,00 200 000,00 200 000,00 0,00 0,00 0,00 200 000,00 200 000,00 50 000,00 0,00
21SDESENFU _ DESENFUMAGE AMPHI MANU 335 000,00 50 000,00 18 268,20 0,00 200 000,00 200 000,00 50 000,00 18 268,20 0,00 200 000,00 200 000,00 116 731,80 0,00
23PBURENOV BU NOUVEAUX ESPACES 5000 000,00 0,00 0,00 0,00 50 000,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00 50 000,00 50 000,00 4950 000,00 0,00
23PCVCLEDO CVC/LED TRANCHES OPTIONNELLES 950 000,00 600 000,00 26 588,33 0,00 350 000,00 350 000,00 0,00 0,00 0,00 950 000,00 950 000,00 573 411,67 -573 411,67
23PVOLTAIQ PANNEAUX PHOTOVOLTAIQUES 50 000,00 0,00 0,00 0,00 50 000,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00 50 000,00 50 000,00 0,00 0,00
24PPCRECHE  CRECHE 1000 000,00 0,00 0,00 0,00 80 000,00 80 000,00 0,00 0,00 0,00 80 000,00 80 000,00 920 000,00 0,00
Total Immobilier Manufacture 18 185 262,00 7 989 393,00 7 256 910,42 0,00 3974 000,00 3974 000,00 7179 625,00 5879 074,34 0,00 3538 000,00 3538 000,00 6 954 351,58 1813 836,08
135S9002A03  MISE EN ACCESSIBILITE 1458 100,00 1028 538,00 1003 300,83 0,00 174 000,00 174 000,00 987 807,00 958 789,20 0,00 174 000,00 174 000,00 280799,17 44 511,63
17LCONTRAC CONTROLE D'ACCES 971 802,00 744 025,00 743 725,63 0,00 0,00 0,00 743 163,00 656 584,31 0,00 0,00 0,00 228 076,37 87141,32
18PBLOCSAN RENOVATION BLOCS SANITAIRES 875 002,00 112 950,00 112 948,59 0,00 187 158,00 187 158,00 112 950,00 112 948,59 0,00 187 158,00 187 158,00 574 895,41 0,00
19PSECURIT  MISE EN SECURITE 624 410,00 173 145,00 173 144,64 0,00 156 880,00 156 880,00 174 998,00 157 593,98 0,00 156 880,00 156 880,00 294 385,36 15 550,66
19PTXASCEN  TRAVAUX ASCENSEURS 944 999,00 766 497,00 766 458,74 0,00 178 502,00 178 502,00 770 097,00 538 923,90 0,00 174 904,00 174 904,00 38,26 231132,84
20PPLANCAN PLAN CANICULE 540 002,00 208 856,00 208 853,77 0,00 100 000,00 100 000,00 208 856,00 175 162,08 0,00 100 000,00 100 000,00 231148,23 33 691,69
21PPRELGTC  PLAN RELANCE : GESTION TECHNIQUE CENTRALISEE (g 570 000,00 570 000,00 569 539,52 0,00 0,00 0,00 569 541,00 569 539,52 0,00 0,00 0,00 460,48 0,00
23PCELLUHT  REMPLACEMENT CELLULES HT 600 000,00 0,00 0,00 0,00 50 000,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00 50 000,00 50 000,00 550 000,00 0,00
Total Immobilier Tous sites 6 584 315,00 3604 011,00 3577971,72 0,00 846 540,00 846 540,00 3567 412,00 3169 541,58 0,00 842 942,00 842 942,00 2 159 803,28 412 028,14
21PSINFOBB __ RENOVATION SALLES INFORMATIQUE BOURG EN BRE 100 000,00 0,00 0,00 0,00 30 000,00 30 000,00 0,00 0,00 0,00 30 000,00 30 000,00 70 000,00 0,00
22PCPERBEB  CPER BOURG EN BRESSE 50 000,00 0,00 0,00 0,00 50 000,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00 50 000,00 50 000,00 0,00 0,00
Total Immobilier Bourg-en-Bresse 150 000,00 0,00 0,00 0,00 80 000,00 80 000,00 0,00 0,00 0,00 80 000,00 80 000,00 70 000,00 0,00
23IPRESEAU _ PROJET RESEAU 2660001,00 912 919,00 900 004,41 0,00 818 082,00 818 082,00 912 919,00 546 247,05 0,00 818 082,00 818 082,00 941 914,59 353 757,36
23ISECURIT PROJET SECURITE INFRASTRUCTURE 2570000,00 1575 247,00 1575 245,87 0,00 701 753,00 701 753,00 1575 247,00 803 235,79 0,00 701 753,00 701 753,00 293 001,13 772 010,08
Total Numérique 5 230 001,00 2 488 166,00 2 475 250,28 0,00 1519 835,00 1519 835,00 2 488 166,00 1349 482,84 0,00 1519 835,00 1519 835,00 1234 915,72 1125 767,44
Total 50103 046,00| 19 649 987,00] 18 814 312,58 0,00] 726037500 726037500 18773598,00] 14982 230,83 0,00| 6595777,00] 6595 777,00 24 028 358,42 4 496 679,75
B - Recettes
- . ) prél — Financements extérieurs
Opérations Montant de Fopération " " “ e —— Encaissements | Encaissements Restes &
<N prévus N encaisser > N
15PPCAMPUS PLAN CAMPUS DIRPAT 5353 693,00 5353 693,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20PRENOPAC RENOV PALAIS ET CHEVREUL-CENTRE RESS ET ESP COL| 600 000,00 300 000,00 300 000,00 300 000,00 0,00 0,00
20PTECHEVR TRANSITION ENERGETIQUE CHEVREUL 13 999 775,00 8699 775,00 5300 000,00 50 000,00 50 000,00 5200 000,00
Total Immobilier Quais 19 953 468,00| 14 353 468,00 5 600 000,00 350 000,00 50 000,00 5200 000,00
16PAVANTCO AVANT CORPS 3625001,00 925 001,00 2700 000,00 0,00 1800 000,00 900 000,00
17PCHASSIS ~ CHASSIS OUVRANT DANS AMPHIS 158 363,00 158 363,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17PCOUVERT COUVERTURE DES AMPHIS 899 616,00 899 616,00 0,00 650 000,00 0,00 -650 000,00
17PTHERMIQ_PLAN CONFORT THERMIQUE 949 932,00 949 932,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20SCSSIMAN ~ CSSI MANU 841 828,00 641 828,00 200 000,00 200 000,00 0,00 0,00
21PPLEDCVC  PLAN RELANCE : VENTILATION ET RELAMPING LED 4125 522,00 55 522,00 4070 000,00 3871 746,00 209 298,00 -11 044,00
21PPROBASE PROJET BASE 250 000,00 50 000,00 200 000,00 200 000,00 0,00 0,00
21SDESENFU  DESENFUMAGE AMPHI MANU 335 000,00 185 000,00 150 000,00 0,00 150 000,00 0,00
23PBURENOV BU NOUVEAUX ESPACES 5000 000,00 5000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23PCVCLEDO  CVC/LED TRANCHES OPTIONNELLES 950 000,00 950 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23PVOLTAIQ PANNEAUX PHOTOVOLTAIQUES 50 000,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24PPCRECHE  CRECHE 1000 000,00 1000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Immobilier Manufacture 18 185 262,00| 10 865 262,00 7 320 000,00 4921 746,00 2 159 298,00 238 956,00
1359002A03  MISE EN ACCESSIBILITE 1458 100,00 1053 100,00 405 000,00 430 000,00 30000,00 -55 000,00
17LCONTRAC CONTROLE D'ACCES 971 802,00 971 802,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18PBLOCSAN RENOVATION BLOCS SANITAIRES 875 002,00 875 002,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19PSECURIT  MISE EN SECURITE 624 410,00 624 410,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19PTXASCEN TRAVAUX ASCENSEURS 944 999,00 944 999,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20PPLANCAN PLAN CANICULE 540 002,00 540 002,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21PPRELGTC  PLAN RELANCE : GESTION TECHNIQUE CENTRALISEE (q 570 000,00 0,00 570 000,00 570 000,00 0,00 0,00
23PCELLUHT REMPLACEMENT CELLULES HT 600 000,00 600 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Immobilier Tous sites 6 584 315,00 5 609 315,00 975 000,00 1000 000,00 30 000,00 -55 000,00
21PSINFOBB  RENOVATION SALLES INFORMATIQUE BOURG EN BREY 100 000,00 100 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22PCPERBEB  CPER BOURG EN BRESSE 50 000,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Immobilier Bourg-en-Bresse 150 000,00 150 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23IPRESEAU  PROJET RESEAU 2660 001,00 2660 001,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23ISECURIT PROJET SECURITE INFRASTRUCTURE 2570000,00 2 570 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Numérique 5 230 001,00 5230 001,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 50 103 046,00 36 208 046,00| 13 895 000,00 6271 746,00 2 239 298,00 5 383 956,00

19 décembre 2023

Budget Initial - 2024
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Budget Initial - 2024

POUR INFORMATION DE L'ORGAN IBERANT

TABLEAU 10

Synthese budgétaire et comptable Budget Initial 2024

Compte financier 2022 BR3 2023 Bl 2024
-Niveau initial de restes a payer 7994 893 8275 741 7229 124
Ni 2 Niveau initial du fonds de roulement 34 348 180 38 424 103 37168 178
iveaux
initiaux 3 Niveau initial du besoin en fonds de roulement -2 508 917 -1 230 820 4 680 699
4 Niveau initial de la trésorerie 36 857 097 39 654 923 32 487 479
V-0 dont niveau initial de la trésorerie fléchée 1231785 1102 545 1112259
U dont niveau initial de la trésorerie non fléchée 35625 311 38 552 377 31375219
-Autorisations d'engagement 123 566 610 139 036 662 143 792 072
6 Résultat patrimonial 6 750 422 4562 969 2358 166
Capacité d'autofinancement (CAF) 8744 264 6 732 969 4591 801
8 Variation du fonds de roulement 4075 923 -1 255 925 -3178 235
| 9 Opérations sur dettes financiéres, capitaux propres et créances immobilisées sans
impact budgétaire
10 Opérations du compte de résultat sans flux de trésorerie, non retraitées par la SENS
CAF
Variation des stocks +/-
Charges sur créances irrécouvrables -
Produits divers de gestion courante +
1 Opérations budgétaires et comptables avec différence de fait générateur de SENS
trésorerie
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations /-
Flux de sur exercices antérieurs
I'année Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations -
de I'exercice en cours
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des -
opérations sur exercices antérieurs
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des /-
opérations de |'exercice en cours
[IEE so'de budgétaire =8 -9 - 10- 11 4778133 6749 105 -10 650 941
‘ 13 [Décalage de flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non budgétaires -1 980 307 -418 339 0
14 |variation de la trésorerie = 12 - 13 2797 826 -7 167 444 -10 650 941
4258 dont variation de la trésorerie fléchée -129 240 9714 -670 708
4258 dont variation de la trésorerie non fléchée 2927 066 -7 177 158 -9 980 233
| 15 |Variation du besoin en fonds de roulement =9 + 10 + 11 + 13 1278 097 5911519 7472706
Variation des restes a payer 280 848 -1 046 617 501 643
Niveau final de restes a payer 8275741 7229124 7730 767
18 [Niveau final du fonds de roulement 38 424 103 37168 178 33989 943
19 [Niveau final du besoin en fonds de roulement -1230 820 4 680 699 12 153 405
20 |Niveau final de la trésorerie 39 654 923 32 487 479 21 836 538
vLo)-0 dont niveau final de la trésorerie fléchée 1102 545 1112 259 441 551
vJo)l 1 dont niveau final de la trésorerie non fléchée 38552 377 31375219 21 394 986

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale




Moyens prévisionels des Unités Mixtes de Recherche par tutelle - Année 2024 - Dotations des établissements

19 décembre 2023

Budget Initial - 2024

Univ Lyon 2 ENS de Lyon Univ Lyon 3 CNRS
UMR 5648 CIHAM 40 250,00 16 500,00 22 160,00 64 750,00
UMR 5600 EVS 50 245,00 40 500,00 68 772,00 154 362,00
UMR 5189 HISOMA 55 728,00 17 230,00 37 790,00 86 450,00
UMR 5190 LARHRA 65 000,00 22 400,00 27 020,00 45 000,00
UMR 5317 IHRIM 63 500,00 95 000,00 39 913,00 120 000,00
Total Moyens 274 723,00 191 630,00 195 655,00 470 562,00

ECOLE NAT DES Univ Jean Ecole des
TRAVAUX INSA Monnet mines de Saint ENSAL EHESS
PUBLICS D'ETAT Etienne

UNIV
AVIGNON
PAYS DE

VAUCLUSE

7 500,00

24 500,00 6 500,00 33 700,00 9 500,00 27 000,00

17 900,00

26 450,00

24 500,00 6 500,00 78 050,00 9 500,00 27 000,00 7 500,00

11 000,00

11 000,00

UNIV Université
GRENOBLE Clermont
ALPES Auvergne

48 300,00

22 000,00

48 300,00 22 000,00

Ressources
propres de
l'unité / TOTAL
autres
contributeur
s
162 160,00
74 900,00 489 979,00
215 098,00
207 720,00
366 863,00
74 900,00 | 1441 820,00

:Montants attribués
:Demandes prévisionelles
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BUDGET propre intégré IAE-2024

19 décembre 2023

Budget Initial - 2024

Remarques : données en rouge correspondent aux Ressources propres de I'lAE Sauvadet 325074 € 301075 € 282875 € 224364 €
Recettes composante Ressources Propres 12079 151,73 € 13 266 495,06 € 13 699 561,00 € 11 638 328,00 € Dépenses composante (MS + Fonc + Inv)_Ressources Propres 6578749 € 7172529 € 9273774 € 9785736 €
falicd n farici Réalisé 2021 | Réalisé 2022 furici
RECETTES _Origine Fonds Réalisé2021 | Réalisé2022 | Prévision | g,400 02 DEPENSES Conso_CP | Conso_CP Prévision | g, dget 2024
Encaissé (GBCP)|Encaissé (GBCP)| Exécuté 2023 Exécuté 2023
(GBCP) GBCP)
Masse Salariale payée par les Services Centraux (ENS + BIATS) 20427 817,46 €| 21099 492,54 €| 21310487,46 €| 21523 592,34 €[[MASSE SALARIALE
Personnel administratif (BIATS) payé sur ressources propres 1685902 € 1770387 € 2204087 € 2065179 €
FDO010_Subv. charge de service public 135230,00 € 211 407,00 € 144 240,00 € 165 980,00 €[[Personnel administratif affecté a I'lAE payé par |'Université 2215342 € 2289247 € 2312140 € 2335261 €
Masse salariale personnel Administratif 3901243 € 4059 635 € 4516 227 € 4400 440 €
FD020_Droits d'inscription 181 897,00 € 0,00 € 13% 13% 13% 13%|(1)
Rémunération enseignants sur ressources propres 2237051 € 2264109 € 2433094 € 2523187€
FD030_Prestations de Formation Continue 10384 651,51 €| 11717577,23 €| 12465000,00 €[ 10972 348,00 €|[Rémunération enseianants sur budaet de I'Université 12546 187 € 12928 967 € 13 058 257 € 13188839 €
Masse salariale i 14783 237 € 15193 076 € 15491 350 € 15712 026 €
FD040_Taxe d'apprentissage 638 028,23 € 59712135€ 600 000,00 € 450 000,00 €] 48% 48% 45% 45% |(2)
Participation masse salariale des S.Centraux, Pilotage, Gestion des sites 3160571 € 3196 049 € 3228009 € 3260290 €
FDO50_Contrats et prestations de rech. Hors ANR -400,00 € 0,00 € Participation masse salariale des Bik Universitaires 866 291 € 871316 € 880029 € 888 830 €
Participation masse salariale de la Scolarité et de la Vie Etudiante 837535 € 896 151 € 905 112 € 914163 €
FDO60 - Valorisation 46 607,72 € 42292,03€ 17 000,00 € Participation masse salariale du Service des Relations Internationales (SGRI) 801891 € 917762 € 926 940 € 936 209 €
Masse salariale Services Support 5 666 289 € 5881278 € 5940 091 € 5999 492 €
FDO70 - ANR invest d'avenir 13840,40 € 0,00 € 0,00 €
FONCTIONNEMENT
FDO080_ ANR hors investissements d'avenir 42 627,00 € 85 254,00 € Fonctionnement sur ressources propres 2405 840 € 3038401€ 4358 055 € 5047371€
Participation au des S.Centraux, Pilotage, Gestion des sites 2781981€ 2534511 € 2559 856 € 2585455 €
FDO090 - Sub & fin -Région 127 258,80 € 11 999,65 € 196 190,00 € Participation au des Bik Universitaires 330393 € 334486 € 337831¢€ 341210 €|
Participation au de la Scolarité et de la Vie 129446 € 146 174 € 147 636 € 149112 €
FD100 - Sub & fin - UE 363 861,56 € 0,00 € 0,00€ Participation au fonctionnement du Service des Relations Internationales 353540 € 561213 € 566 825 € 572493 €
[Total charges de FONCTIONNEMENT 6001201 € 6614785 € 7970203 € 8 695 640 €
FD110_Subv. Exploitation et autres 197 544,00 € 16732,41 € 23 810,00 € 38% 39% 41% 42% |(3)
Total MASSE SALARIALE + FONCTIONNEMENT (classe comptable 6) 30351971 € 31748774 € 33917871 € 34 807 598 €|
FD120_ Foncation fonds propre/réserve/don/leg 50 000,00 € 50 000,00 €
INVESTISSEMENT
FD130_Autres recettes 172 129,51 € 395 241,39 € 118 067,00 € 50 000,00 €}|Dépenses d'investissement sur ressources propres 249 956 € 99 632 € 278538 € 150 000 €
Participation de |'Université aux charges de fonctionnement (hors MS) de I'lAE -1905 042 € -2517582 € -813 639 € 1795678 €||Tota| charges d'INVESTISSEMENT (classe 2) 249 956 € 99 632 € 278 538 € 150 000 €|
|TOTAL RECETTES (classe 7) 30601927€| 31848406€| 34196409€| 34957 598 €[ TOTAL DEPENSES (classes 2 & 6) 30601927€| 31848406€| 34196409€| 34957598 €|

Commentaires Exercice 2022 :

(1) +(2) : Part de la masse salariale de I'AE (personnels Administratif + Enseignants) représente environ 58% du budget global, dont environ 45% pour I'enseignement et environ 13% pour le soutien a la formation.
(3) : La part d'environnement (masse salariale et charges de fonctionnement des services supports - DRH, DAFA, DIL, PAQAP, SAJGA, Agence comptable, Vie étudiante, les bibliothéques, .... etc) représente environ 42% du budget global.
Sur l'exercice 2022, I'lAE a encaissé (13.266K€) plus que ce qu'elle a décaissé (7,172K€).



Remarques : données en rouge correspondent aux Ressources propres de I'IUT

BUDGET propre intégré 1UT-2024

Conseil d'Administration du 19 décembre 2023

Budget Initial - 2024

Recettes composante Ressources Propres 2451370,06€ 2806164,33€ 2670806,00€ 2826436,00 € Dépenses composante (MS + Fonc + Inv)_Ressources Propres 1631522€ 1704120€ 2090524 € 2523086 €
Réalisé 2021 Réalisé 2022 Prévisi Budget 2024 Réalisé 2021 | Réalisé 2022 Prévisi
RECETTES _Origine Fonds Encaissé Encaissé Exé:s:e!s;:r;S* u g(zp) DEPENSES Conso_CP Conso_CP Exe’:i‘:éﬂ:(;‘B Budget 2024
(GBCP) GBCP) (GBCP) GBCP)
MASSE SALARIALE
Masse Salariale payée par les Services Centraux (ENS + BIATS) 4904011,41€| 5166818,76€| 5218486,95€| 5270671,82 €| Personnel administratif (BIATS) payé sur ressources propres 266382 € 284194 € 312964 € 321601 €
Personnel administratif affecté a I''UT payé par I'Université 667 666 € 716 783 € 723951 € 731190 €|
Masse salariale personnel Administratif 934 048 € 1000977 € 1036915 € 1052791 €
FD010_Subv. charge de service public 813 761,00 € 833 090,00 € 800 000,00 € 780 000,00 € 13% 13% 13% 12%|(1)
Rémunération enseignants sur ressources propres 920404 € 935029 € 1130404 € 1334798 €
Rémunération enseignants sur budget de I'Université 2966334 € 3106616 € 3137682€ 3169059 €
FD020 - Droits d'inscription 0,00 € 4000,00 € 0,00 € 0,00 €|[Masse salariale personnel Er 3886738€ 4041645 € 4268 086 € 4508 857 €
53% 53% 52% 52%|(2)
Participation masse salariale des S.Centraux, Pilotage, Gestion des sites 850477 € 877 650 € 886427 € 895291 €
FDO030_Prestations de Formation Continue 1554072,85€ | 1911149,39€ | 1820806,00€ 119 475,00 €||Participation masse salariale des Bibliothéques Universitaires 194031 € 204339 € 206 383 € 208 447 €
FD030_Formation - contrat d'apprentissage 1906 961,00 £€[|Participation masse salariale de la Scolarité et de la Vie Etudiante 187590 € 210164 € 212265 € 214 388 €|
Participation masse salariale du Service des Relations Internationales (SGRI) 37915 € 51267 € 51779€ 52297 €
Masse salariale Services Support 1270012 € 1343420€ 1356854 € 1370423 €
FD040_Taxe d'apprentissage 50 653,85 € 4546543 € 50 000,00 € 20000,00 €]
FONCTIONNEMENT
FD110_Subv. Exploitation et autres 27 823,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €]{Fonctionnement sur ressources propres 419 968 € 422 824 € 577 156 € 814 687 €
Participation au fonctionnement des S.Centraux, Pilotage, Gestion des sites, UIM 710043 € 671021 € 677731 € 684 509 €|
FD130_Autres recettes 5059,36 € 12459,51 € 0,00 € 0,00 €|[Participation au fonctionnement des Bibliothéques Universitaires 81246 € 85385 € 86239 € 87102 €
Participation au fonctionnement de la Scolarité et de la Vie Etudiante 30956 € 37407 € 37781€ 38158€
Participation au fonctionnement du Service des Relations Internationales 29515 € 19 084 € 19275 € 19 467 €
Total charges de FONCTIONNEMENT 1271728 € 1235720€ 1398182 € 1643923 €
34% 34% 34% 35% |(3)
Total MASSE SALARIALE + FONCTIONNEMENT (classe 6) 7362526 € 7621763 € 8060037 € 8570994 €
INVESTISSEMENT
Dépenses vestissement sur ressources propres 24768 € 62073 € 70000 € 52 000 €
Participation de I'Université aux charges de fonctionnement (hors MS) de I'UT 31912¢€ -289 147 € 240744 € 525 886 €||Tota| h d'INVESTISSEMENT (classe 2) 24768 € 62073 € 70000 € 52000 €
TOTAL RECETTES (classe 7) 7387294 € 7683 836 € 8130037 € 8622994 €|| TOTAL DEPENSES (classes 2 & 6) 7387294€| 7683836€ 8130037€| 8622994€

Commentaires Exercice 2022 :

(1) +(2) : Part de la masse salariale de I'UT (personnels Administratif + Enseignants) représente environ 66% du budget global, dont environ 53% pour I'enseignement et environ 13% pour le soutien a la formation.

(3) : La part d'environnement (masse salariale et charges de fonctionnement des services supports - DRH, DAFA, DIL, PAQAP, SAJGA, Agence comptable, Vie étudiante, les bibliothéques, ... etc) représente environ 34% du budget global.

Sur I'exercice 2022, I'lUT a encaissé (2.806 K€) plus que ce qu'elle a décaissé (1.704 K€). Cette hausse des ressources propres de I'lUT est die a la croissance de la formation professionnelle (FD030).
On constate toujours un transfert important des contrats de professionnalisation vers des contrats d'apprentissage.

Réalisé Exercice

Réalisé Exercice

Réalisé Exercice

2020 2021 2022
Nombre d'heures équivalent TD de formation 25294 25508 24831
Nombre d'étudiants (inscriptions pédagogiques) 894 883 910
Co(t brut d'une heure de formation 130 € 138 € 145€
Colt complet d'une heure de formation 258 € 274 € 286 €
Co(t horaire environnement 128 € 136 € 141 €
COUT MOYEN D'UN ETUDIANT 7306 € 7919 € 7811€
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BUDGET INITIAL 2024
Conseil d'administration du 19 décembre 2023
Note ordonnateur

PREAMBULE

Le budget initial pour I'année 2024 est le dernier qui sera entierement exécuté au cours de la présente
mandature. Il doit par conséquent préserver l'avenir de notre établissement, et de la prochaine
gouvernance, en assurant sa liberté et son autonomie. A cette fin, il a été élaboré dans un souci de mettre
I’établissement a I'abri des aléas des différentes sources de financement.

Cette trajectoire budgétaire se réalise, en effet, dans un contexte particulierement incertain.

D’une part, la mise en place pour notre établissement de son premier Contrat d’Objectifs, de Moyens et de
Performance (COMP) a conclure avec I'Etat a 'occasion de la deuxieme vague de ce dispositif au niveau
national, laisse planer des incertitudes sur les moyens qui nous seront alloués a ce titre au printemps 2024.
De maniere plus traditionnelle et systémique aujourd’hui, cela est également vrai s’agissant des
financements sur appel a projets (AAP) dont dépendent de plus en plus les établissements de I'ESR.

D’autre part, les incertitudes concernant les évolutions des compensations par I'Etat des mesures,
présentes ou a venir, ayant des conséquences sur notre masse salariale sont grandissantes, il en est de
méme pour les compensations des surcodts de I'énergie.

L'aléa est également notable en ce qui concerne le mode de collecte de la taxe d’apprentissage qui
influence le montant qui échoit aux établissements ou bien encore, les inquiétudes concernant les
dispositifs de financement de I'apprentissage et leur pérennité pour I’enseignement supérieur.

Pourtant, en dépit de ce contexte incertain, le budget initial de I'établissement assure notre liberté et notre
autonomie par les choix et les priorités qu’il porte conformément aux dispositions de la Lettre
d’Orientations Stratégiques et de Moyens (LOSMO) soumise au Conseil d’administration le 23 mai 2023.

Ce résultat est rendu possible grace a une amélioration continue de la coordination des trois temps forts
de I"'année que sont la soutenabilité de I'offre de formation, les Conférences d’Orientation et de Moyens
(COSMO) et la campagne d’emploi. Il en résulte une confiance renforcée dans la construction du budget
avec les 14 Centres de Responsabilité Budgétaires (CRB) qui composent le budget initial et, singulierement
cette année, avec les composantes dont il convient de saluer les Doyens et Directeurs pour leur sens des
responsabilités.

Cette méthode permet de garantir les priorités politiques de I'établissement avec des moyens nouveaux
pour les équipes de recherche d’'une ampleur inédite, un plan numérique qui poursuit son déploiement,
une politique sociale qui prolonge cette année encore les mesures de la conférence sociale, une campagne
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d’emploi qui renforce les composantes dont le taux d’encadrement est le plus faible, un plan pour donner
toutes les chances de réussite au projet de labellisation « Développement Durable et Responsabilité
Sociétale » (DD&RS) de I'établissement, et des mesures pour soutenir et accompagner nos étudiants.

L"application de la méthode de construction budgétaire en lien avec les priorités politiques permet de
contenir et d’assumer I"évolution d’une masse salariale en progression, par rapport au budget initial 2023,
de 5%, de baisser la masse des dépenses de fonctionnement de 2% et d’accroitre fortement nos dépenses
d’investissement de 15% pour mieux anticiper |'avenir.

- Avutorisations budgétaires

1.1 Tableau des autorisations d’emplois - tableau 1 pour vote

Le budget de masse salariale au Bl 2024 est de 111 141 066 €. Il est en augmentation de 3 158 810 € par
rapport au dernier budget 2023 voté soit une évolution de 3%. Les mesures d’Etat ainsi que la politique de
rémunération de |'établissement, issue de la Conférence Sociale, génerent une évolution importante de la
masse salariale qui est détaillée ci-dessous :

1. Les mesures obligatoires a financer par I'Université :

Ces dépenses augmentent structurellement chaque année :

- L'augmentation du point d’indice en juillet 2023 génere un colt pour I'établissement évalué a 1 320
000€

- Lesurco(t lié a I'attribution a tous les agents de 5 points d'INM supplémentaires au ler janvier 2024 est
évalué a 710 000 €

- Le GVT est une charge importante pour I'établissement. Il est évalué a 400 000€

- L'augmentation du SMIC au ler mai 2023 génére une augmentation estimée a 120 000 €. Cette
augmentation a également entrainé une révision des grilles indiciaires des agents de catégories C et B,
dont le surcolt est évalué a 60 000 €

- Lesurco(t lié aux mesures concernant les contractuels doctorant est évalué a 42 000 €

- Limpact lié a I'augmentation du remboursement transport domicile-travail est évalué a 120 000 €

- Le forfait mobilité durable poursuit son développement, avec une hausse de plus de 40 000 € en 2023.
L’enveloppe prévue est de 70 000 €.

- Lindemnité de télétravail évolue chaque année. L'établissement évalue le colt de cette mesure a 60
000€

- La participation mutuelle poursuit également son évolution, et est estimée a 130 000 €

- La GIPA (Garantie individuelle du pouvoir d’achat) a fortement progressé en 2023 (+35 000 €) et est
estimé a 90 000 € pour 2024
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Le Ministere de 'Enseignement Supérieur et de la Recherche compensera, a hauteur de 50% pour les agents
relevant du plafond d’emploi issu de la loi de finance (plafond 1), les mesures indiciaires suivantes :

o Revalorisation de 1,5% du point d’indice
o Révision des grilles pour les agents de catégories B et C
o Attribution de 5 points d’indice supplémentaires

Cette compensation s’éleve a 983 331 €.
2. Les mesures de I'établissement

- Le colt de la campagne d’emploi enseignants 2024 est de 450 277€.

- Le colt de la campagne d’emploi Biats 2024 est de 302 785€.

- Laréévaluation de la rémunération des personnels contractuels se poursuit. Au ler septembre 2023 les
mesures suivantes ont été mises en place, comme |'attribution de 8 points d'INM aux Biats de catégorie
B, "augmentation de la prime mensuelle de 50€ a 100€, la revalorisation des indices minimum de
recrutement. Le surcolt de ces mesures est évalué a 373 000 €

- Concernant les Biats titulaires, la revalorisation de I'IFSE génere un surco(t évalué a 264 000 €

- Le développement de I'intéressement de la Formation continue entraine un impact estimé a 18 000 €

- Pour les enseignants, la revalorisation du référentiel des taches, |'évolution de la politique indemnitaire
et la valorisation de la recherche générent un surcout estimé a 460 000 €

3. L’offre de formation

Les heures complémentaires sont en baisse d’environ 2 000 heures en raison de la collaboration avec
Formasup. Cependant les taux de rémunération ayant augmenté, le colt des heures complémentaires est
en hausse d’environ 110 000 €.

4, Les contrats sur projets de recherche et d’enseignement

Les contrats pluriannuels portent plus de 2M<€ des prévisions de dépenses de masse salariale. La dynamique
recherche de |'établissement reste tres forte avec une prévision de dépenses de masse salariale de 1 599
803 € sur des projets de recherche suivis par Eotp.

Certains projets de I'année 2023 ont connu des difficultés a se réaliser conformément au budget initial en
raison de décalage de mise en ceuvre, notamment lié a des difficultés de recrutements sur des profils
spécifiques. Nous avons donc déprogrammé pour 370 451 € de masse salariale sur Eotp lors du dernier
budget rectificatif de I'année 2023. Ces crédits ont été reprogrammeés sur le budget 2024.

1.2 Tableau des autorisations budgétaires - tableau 2 pour vote

Le tableau des autorisations budgétaires présente les limites supérieures des dépenses pouvant étre
engagées juridiguement (AE) et payées (CP) par enveloppe (fonctionnement, personnel et investissement)
et les recettes selon qu'elles sont globalisées ou fléchées.
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Le tableau présente une distinction entre les autorisations d’engagement, les crédits de paiement et les
recettes qui ont fait I'objet de la procédure d’élaboration budgétaire 2024 et ceux relatifs a I'ensemble des
Opérations Pluriannuelles (OPA) gu’il s’agisse de nouvelles conventions ou opérations ou de la
reprogrammation sur 2024 des tranches annuelles des conventions ou opérations en cours en 2023.

Il est apparu nécessaire de faire cette distinction de présentation car ce tableau met en évidence le solde
budgétaire qui traduit la différence entre les prévisions d'encaissements et les prévisions de décaissements.
Or, si un solde budgétaire déficitaire signifie que la couverture des dépenses a payer n'est pas assurée par
les recettes encaissées sur |'exercice, cet indicateur n’a pas le méme sens quand il concerne le Budget
annuel et structurel que quand il concerne les OPA qui, par définition, connaissent des décalages entre
encaissements et décaissements et qui ont, d’un exercice a 'autre, un impact plus ou moins négatif sur
notre trésorerie.

En termes de flux, on peut constater les évolutions suivantes par rapport au BR3 2023 :

Concernant I'enveloppe des dépenses de personnel, I'augmentation en CP de 3 158 810 euros par rapport
au budget rectifié 2023 est largement explicitée dans le précédent paragraphe 1.1.

Quant aux dépenses de fonctionnement, elles enregistrent une hausse de 986 649 euros par rapport au
budget rectifié, hausse portée entierement par les contrats pluriannuels (+ 1 522K€) alors méme que le
budget structurel enregistre une baisse de cette enveloppe de 535K€. Celle-ci s’explique uniquement par
une estimation des fluides revue largement a la baisse par rapport a 2023 (871K€ en 2024 contre 2 734K€
en 2023). On notera donc que les différents centres de responsabilité de I'établissement ne se sont pas vus
contraints dans leurs estimations de dépenses de fonctionnement et que, dans leur ensemble, ils
constatent bien une augmentation de leurs prévisions de dépenses de fonctionnement.

Enfin, I’'enveloppe investissement diminue, quant a elle, de 938 309 euros aprés le BR3 2023 mais augmente
fortement (+15%) par rapport aux prévisions du Bl 2023 traduisant ainsi la volonté de la Gouvernance
d’avoir une politique volontariste en matiere d’investissement.

Par rapport au BR3 2023, nos recettes globalisées enregistrent une baisse prévisionnelle de 1023 304€
Derriére ce chiffre, on constate des évolutions différentes selon le type de recettes. En effet, on assiste a
une augmentation de nos recettes sur financements publics de 1,9M€ et de la SCSP de 444K€. En revanche,
les autres financements de I'Etat baissent de 2,2M£€ et les recettes propres diminuent de 1,1M£.

Au niveau des financements de I'Etat (hors subvention pour charge de service public), cette évolution a la
baisse est normale. Elle provient en effet du fait qu'une importante recette de 2,2M€ de |'Etat était
attendue en 2023 pour le plan de relance « ventilation et relamping LED ». Or, cet AAP prend fin en 2023
et seul un solde de 209K€ est attendu en 2024.

Concernant les recettes propres, la baisse porte sur le fonds FDO30 « Formation continue et
apprentissage » (-1,4AM€ par rapport a la derniére prévision du BR3) compensée par quelques
augmentations sur les fonds « Droits d’inscription » et « autres recettes ». Les recettes de formation
continue et d’apprentissage sont souvent estimées avec une certaine prudence au moment de I’élaboration
du budget initial et pourront faire I'objet d’une réévaluation au budget rectificatif prochain. Cependant, on
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peut quand méme noter que par rapport au budget initial 2023, cette prévision de recette est en
progression de +2,2ME£ soit une évolution de 15%.

Concernant la dotation de I'Etat, nous avons recu le 10 novembre 2023, la pré-notification de SCSP qui
porte I'augmentation de notre SCSP a +2,1M€ par rapport a la pré-notification 2023 et a + 444K par rapport
au BR3 2023. Elle integre notamment :

-le financement partiel, a hauteur de 50% , des mesures indiciaires du Rendez-vous salarial du 12 juin 2023
soit 983K€ pour les personnels émargeant sur les crédits de masse salariale du plafond Etat.

- la poursuite de la loi de programmation de la recherche (LPR) a hauteur de 633KE£.

-83K<€ alloués pour le financement d’un poste de MCF au titre du groupement d’intérét public Institut
francais d’islamologie.

La dotation 2024 de I'établissement s’éleve donc ainsi a 100 653 460€ a ce stade.

Compte tenu de ces différents éléments, le budget initial 2024 global présente un déséquilibre entre
prévisions d’encaissements et prévisions de décaissements qui se traduit par un solde budgétaire négatif
de 10 650 941 euros (en légere hausse par rapport au Bl 2023).

Ce solde budgétaire négatif se ventile de la maniere suivante : 4551 328 euros sur le budget dit
« structurel » et 6099 613 euros sur le budget des OPA. Compte tenu de ce qui a été dit plus haut, il
convient d’expliciter cette « non couverture » des dépenses structurelles par des recettes structurelles.

Ce déséquilibre sur le budget structurel est lié aux événements suivants :

- L’Etat compense 50% seulement des mesures nationales indiciaires pour les agents du plafond Etat. Il
reste donc prés d’1M€ non compensés.

- Par ailleurs, d’autres mesures nationales ne sont pas indiciaires et sont donc exclues de la
compensation. Il s’agit de I'augmentation du SMIC et de la rémunération des contractuels doctorants,
de l'augmentation du remboursement transport de 50 a 75%, de la reconduction de la GIPA, de la
valorisation du CET et I'augmentation de la prise en charge des frais de mission. Le surco(t pour 2024
est estimé a 685KE.

- Notre établissement continue a avoir une politique volontariste en matiére d’amélioration du
patrimoine immobilier et prévoit notamment 1,4AM€ d’opérations immobilieres récurrentes de gros
entretien et de rénovation de nos batiments qui, jusqu’a 2022, étaient intégrées dans le PPIl. Du coté
du numérique, la politique est également ambitieuse et 1,7K€ sont ouverts a ce seul titre.

Les OPA quant a elles tendront sur 2024 a impacter négativement notre trésorerie pour un montant de
6ME£. Une distinction doit néanmoins étre faite entre ce qui est de I'ordre des conventions de formation et
de recherche qui présentent annuellement des décalages de trésorerie (et enregistrent un solde budgétaire
négatif de -1,7M<€ en 2024) mais qui sont, au final, généralement totalement financées et du PPI dont les
opérations de travaux sont pour partie autofinancées et qui participent au solde budgétaire négatif a
hauteur de 4,4M euros.
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Le tableau des autorisations budgétaires ainsi présenté traduit bien les impacts que peuvent générer les
OPA sur notre trésorerie ; la soutenabilité s’apprécie sur la durée de vie des projets et de la réalité de leur
financement.

1.3 Tableau des dépenses par destination et des recettes par origine — tableau

3 pour information

Analyse des dépenses par enveloppe et par destination

Répartition des dépenses Bl 2024 par destination et enveloppe

D203 - Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et sportives || Nl
D202 - Aidesindirectes |
D201 - Aides directes aux étudiants [l
D115 - Pilotage et support
D114 - Immobilier
D113 - Diffusion des savoirs et musées
D105 - Bibliothéques et documentation
D111 - Recherche en SHS
D103 - Formation initiale et continue de niveau Doctorat

D102 - Formation initiale et continue de niveau Master

D101 - Formation initiale et continue de niveau Licence

=3

€ 5000000 € 10000000 € 15000000 € 20000000 € 25000000€ 30000000 € 35000000€

® Personnel  ® Foncti Investi

Masse Personnel :

Une vigilance particuliere est portée a la maitrise de notre masse salariale qui représente prés de 78% de
notre budget global de dépenses d’'un montant prévisionnel de 143 millions d’euros pour 2024. Le taux de
rigidité, ratio mesurant la part des charges de personnel sur le total des produits encaissables et qui indique
le poids des charges incompressibles est de 79,2 % et se situe donc en-dessous du seuil de vigilance de 82%
et du seuil critique de 83%.

Le pilotage des ressources humaines de notre établissement est efficient et permet d’optimiser les moyens
restreints liés a notre sous dotation reconnue. Une analyse fine des demandes de créations, en fonction des
besoins, des projets et des priorités, est menée avec les composantes pour ce qui est des emplois
d’enseignants-chercheurs. De méme pour les personnels BIATS, une analyse précise de I'évolution des
métiers et des emplois est effectuée a I'occasion de tout départ, afin de permettre une évolution du profil
des postes libérés et une meilleure adéquation a I'environnement. Pour soutenir notre offre de formation et
corriger notre sous encadrement, cing postes (EC et BIATS) ont été créés en 2023 et il est prévu la création
de 3 nouveaux postes d’enseignants-chercheurs pour 2024. Le budget alloué a la formation initiale et
continue (D101 a D103) augmente de 3% et passe de 52 millions a prés de 54 millions d’euros. Celui-ci
représente 48% du budget masse salariale.
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Notre établissement souhaite développer une recherche soucieuse de qualité et de rigueur, mieux diffuser
et valoriser les résultats de notre recherche et promouvoir le déploiement de la science ouverte. Dans le
cadre du Plan Ambition Recherche 2025, I'établissement a souhaité mieux valoriser les activités de pilotage
et de développement de la recherche comme par exemple l'intégration et la revalorisation des fonctions
liées a la recherche ainsi que la valorisation de nouvelles fonctions liées a la recherche. Ce plan repose sur 4
axes, a savoir : redonner du temps aux chercheurs ; redonner des moyens aux unités de recherche ; donner
de la visibilité a notre recherche et créer de nouveaux espaces de travail. Un quart du budget masse salariale
2024 est ainsi destiné a la recherche (D111). Il augmente de 7% par rapport a I'année précédente pour
s’établir a prés de 28 millions d’euros.

La conférence sociale initiée en 2022 a permis a I’'ensemble des personnels de connaitre des améliorations
en termes de valorisation personnelle et salariale. Cet effort s’est poursuivi en 2023 avec la réévaluation de
la grille de recrutement pour les nouveaux personnels contractuels, attribution de points d'indices
supplémentaires pour les contractuels de catégorie B déja en poste, augmentation de la prime mensuelle de
fonctions pour tous les personnels contractuels et a compter de septembre 2023, I'IFSE est réévaluée pour
tous les groupes de fonctions. La masse salariale de I’'ensemble des fonctions soutien et support s’éléve a 27
millions d’euros avec une progression de 6% de la masse salariale affectée aux personnels des bibliothéques
(D105) et une progression identique de 6% de la masse salariale dédiée aux personnels liés a I'immobilier
(D114).

La volonté de notre université est d’offrir a nos étudiants les moyens de la réussite, de conforter leur
insertion, d’améliorer 'acces a la formation universitaire et de poursuivre les actions en faveur de la qualité
de vie universitaire. Pour cela, elle veille a assurer une réelle égalité des chances dans |'accés aux études
universitaires et intégre les dimensions humaine, culturelle, sportive et associative dans leur parcours. La
masse salariale dévolue au programme 231_Vie étudiante (D201 a D203) connait pour 2024 une hausse de
6% et s’établit a un peu plus de 2 millions d’euros.

Masse Fonctionnement :

La part des dépenses de fonctionnement représente 15,6% du budget global de I'établissement. Elle s’éléve
a environ 22 millions d’euros pour I'exercice 2024, en hausse de 5% par rapport au dernier budget rectifié
de I'exercice 2023.

La qualité de nos formations reste prioritaire et se traduit par un meilleur accueil, un accompagnement et
soutien de nos étudiants, par la qualité de I'insertion professionnelle et un développement raisonné des
formations en alternance et de la formation continue en adéquation avec les besoins du marché de I'emploi.
A l'issue de la crise sanitaire, I'innovation pédagogique qui integre de nouvelles modalités de formation en
s’appropriant les outils numériques a été favorisée et continuera a se développer. Le budget de
fonctionnement dédié aux formations s’éléve a 6,5 millions d’euros (D101 a D103) et représente 29% du
budget global de fonctionnement.

Notre établissement est engagé dans un processus d’amélioration continue de la recherche - HRS4R (Human
Resources Strategy for Researchers) et développe une recherche soucieuse de qualité et de rigueur et
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participe au déploiement d’une politique en faveur de la science ouverte. L'université accompagne ses
chercheurs vers une plus grande ouverture a la société civile et associe les acteurs économiques, sociaux et
culturels a la recherche. Les moyens fonctionnels actuels des laboratoires de recherche seront enrichis. Ainsi,
la dotation destinée aux unités de recherche est augmentée d’environ 60%. D’autre part, la création d’un
espace de 500 metres carrés dédié a recherche sur le site des Quais, est lancé. Cet espace favorisera les
échanges informels comme institutionnels et collaboratifs entre chercheurs, entre disciplines, entre
chercheurs et personnels administratifs. Le budget de fonctionnement de la recherche augmente de 22% et
passe a 2,6 millions d’euros (D111) et représente 12% du budget global de fonctionnement.

Suite a la pandémie de la COVID-19, de nouvelles natures de dépenses et des besoins nouveaux sont apparus
notamment en numérique. Les dépenses de fonctionnement liées au pilotage de I'établissement connaissent
une hausse de 9% et passent a 5,6 millions (D115), soit environ un quart du budget global de fonctionnement.
Notre établissement privilégie la qualité de la vie étudiante et les mesures en faveur des actions qualitatives
aupres de nos étudiants seront également renforcées. L'établissement attribue des subventions a des projets
étudiants chague année via le Fonds de Solidarité et de Développement des Initiatives Etudiantes (FSDIE).
L"établissement va consacrer prés de 1,1 millions d’euros en aides directes (D201) a nos étudiants et environ
480 mille euros (D203) est budgété pour la santé et pour les activités culturelles et sportives mises a leur
disposition. Le budget alloué a I'ensemble des mesures du programme 231, a destination des étudiants,
s’éléve a 1,6 millions d’euros, soit une progression de 17%.

Masse Investissement :

Les résultats positifs capitalisés permettent a I'université d’engager a moyen terme les projets prioritaires et
de poursuivre les opérations de travaux prévues au Programme Pluriannuel d’Investissement. La part des
dépenses d’investissement d’'un montant de 9,8 millions d’euros représente environ 7% du budget global de
I"établissement.

Afin de renforcer I'accessibilité des espaces aux étudiants, de promouvoir la réussite de nos étudiants et
d’intégrer dans de bonnes conditions les nouveaux personnels, la question de I'espace et la préservation
d’un patrimoine bati de trés bonne qualité reste une priorité politique. La pression actuelle sur les locaux
exige donc le développement de la surface disponible en finalisant des chantiers amorcés et en améliorant
I'espace existant. Ainsi, les projets immobiliers et les travaux en cours, budgétés pour 7,3 millions d’euros
(D114) seront poursuivis en 2024, notamment :

. La transformation de I'avant-corps en tiers-lieu solidaire permettant aux étudiants de se rencontrer,
s’entraider, se reposer, rencontrer des associations, constituant ainsi un levier de la réussite.

. Le confort thermique et la ventilation des amphis.

. La rénovation de la couverture des amphis et des toitures des batiments historiques de la
Manufacture

J L’amélioration énergétique dans le cadre du plan de relance visant a remplacer les éclairages (LED)

des salles de cours et des amphis ainsi que le remplacement des faux plafonds, la mise en place de nouvelles
centrales de traitement d’air (CTA) pour les amphis et la rénovation des circuits de chauffage.
. La continuité de la mise aux normes d’accessibilité des ascenseurs etc.
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Les principales destinations fonctionnelles impactées en investissement concernent les actions axées sur la
formation initiale et continue (D101 a D103) dont le montant budgété a presque doublé passant de 448 578
€ I'année derniere a 892 500 € pour 2024.
Un investissement ambitieux en faveur du numérique, allant jusqu’en 2025 a été présenté en juin 2023 par
I"’équipe présidentielle. Ce Plan Ambition Numérique vise a améliorer la qualité des services numérigues

offerts aux étudiants, aux enseignants-chercheurs et aux personnels de I'établissement et repose sur 4 piliers
principaux : la sécurité, la simplicité, I'accessibilité et la durabilité.

Analyse des recettes par origine de financement

Recettes Bl 2024 réparties par origines de financement

Autres recettes 2,96%

Fondations- fonds propres,réserves dons et legs = 0,04%

Subvention d'exploitation et financement actif - Autres 3,79%
Subvention d'exploitation et financement actif-UE  0,05%
Subvention d'exploitation et financement actif - Région 0,48%
ANR hors investissements d'avenir | 0,45%
ANR investissements d'avenir = 0,11%
Valorisation 0,14%
Contrats et prestations de recherche hors ANR  0,00%

Taxe d'apprentissage 0,46%

Formation continue, diplémes propres et VAE 12,72%
Droits d'inscription 2,92%
Subvention pour charges de service public 75,88%
0€ 20000000 € 40000000€ 60000000 € 80000000 € 100 000000€ 120000000€

Financements publics (FDO10 — FDO70 a FD110) :

Les recettes inscrites au budget initial 2024 doivent correspondre aux encaissements prévus sur I’exercice,
indépendamment de la naissance de la créance suite au passage a la GBCP. Lors des notifications
budgétaires, les composantes ont été sensibilisées sur le fait qu’une attention particuliere doit étre apportée
aux encaissements de nos recettes et que la soutenabilité de notre budget en dépend. Le travail engagé sur
I'exhaustivité de la facturation et le renforcement du suivi du recouvrement de nos recettes sera donc
poursuivi.

La dotation ministérielle 2024 allouée pour le programme 150 Formations supérieures et recherche

universitaire et le programme 231_Vie étudiante s’éléve a 100,7 millions d’euros. Cette subvention pour
charge de service public (FDO10) représente 76% des recettes globales.

L'ensemble des autres financements publics s’éleve a pres de 6M€ et représente 5% des ressources de
I’établissement. A noter que 91% de ces subventions publiques proviennent de I'Etat, de I’ANR, de la Région,
de I"'Union Européenne ou encore d’autres collectivités (FDO70 a FD110) et sont gérés dans le cadre de

contrats pluriannuels.
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Ressources propres (FD020 a FD0O60 et FD110 a FD130) :

Compte tenu du contexte inflationniste, le ministere a décidé de maintenir pour la quatrieme année d’affilée
le gel des droits d’inscription dans les trois cycles de I'enseignement supérieur. Pour 2024, les recettes liées
aux droits d’inscription nationaux sont estimées a prés de 4 millions d’euros (FD020).

Une des orientations de I'équipe présidentielle est donc d’accroitre le budget de fonctionnement de
I’établissement a partir de ses ressources propres en promouvant de nouveaux outils pour développer des
partenariats avec les milieux socio-économiques (portail dédié a nos partenaires), en accompagnant au
mieux ses chercheurs dans le montage de projets spécifiques qui permettront de financer leurs travaux et
en faisant du développement maitrisé de la formation professionnelle I'un des éléments forts de sa politique
de ressources.

L’établissement entend ainsi favoriser le développement des formations en alternance, co-construit avec le
monde professionnel. Toutefois, ces formations doivent se faire dans le respect du plafond d’heures attribué
a chaque composante et en tenant compte de leur équilibre économique en colts complets. Des
redéploiements, tant en formation initiale comme en formation continue, sont toutefois encouragés pour
favoriser des projets innovants ou des développements nouveaux au sein de diplomes existants.
L"établissement a pérennisé des dispositifs actuels d’aide a la réussite notamment de 'Ecole de la Réussite
de la Faculté de Droit initiée dans le cadre des projets « Nouveaux cursus a l'université » (NCU), visant une
meilleure prise en compte de la diversité des étudiants qui arrivent en premier cycle de I'enseignement
supérieur.

Quant aux perspectives de développement de la formation continue, celles-ci passeront moins par le
développement du chiffre d’affaires mais par l'accroissement des marges et par un arrét ou un
redéploiement des formations a faible impact ou non équilibrées. Ainsi, des formations qualitatives, a haute
valeur ajoutée continueront d’étre privilégiées. Les ressources propres générées par la formation continue
dont les contrats d’apprentissage, les diplémes d’établissement et la VAE sont estimées a prés de 17 millions
d’euros (FD030). Ce chiffre reflete le dynamisme de nos modeéles de formations continue et par
apprentissage et de nouveaux leviers seront mis en place tels que le développement de notre partenariat
avec FORMASUP.

Quant au volume de la taxe d’apprentissage (FD040), I'établissement prévoit une baisse prudentielle de 19%
par rapport a I'année précédente avec des recettes de I'ordre de 607 000 euros, faute de recul suffisant sur
le nouveau dispositif en vigueur sur le plan national via la plateforme Soltéa.

L’'ensemble de ces ressources propres, hors financements publics (cf. supra), représente donc 24,2 millions
d’euros.
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- Equilibre financier

2.1 Tableau d’équilibre financier - tableau 4 pour vote

Le tableau d'équilibre financier permet de déterminer la variation de la trésorerie prévue en 2024.

Cette variation de trésorerie résulte, d’une part, du solde budgétaire découlant du tableau des autorisations
budgétaires (tableau 2) et, d’autre part, des opérations de trésorerie qui ne sont pas des opérations
budgétaires mais affectent la trésorerie.

Les opérations pour compte de tiers correspondent a la fois au contrat européen MERGING dont
I"'Université Lyon 3 est le coordonnateur et aux Bourses AMI. Elles se neutralisent car les prévisions
d’encaissements sont égales aux prévisions de décaissements. Ainsi, ces opérations, qui s'élevent a 674 110
euros en encaissements comme en décaissements n’ont aucun impact sur la trésorerie de I'établissement
qui est affecté par le seul solde budgétaire de 10 650 941 euros. Notre trésorerie non fléchée se trouve
prélevée de 9 980 233 euros et notre trésorerie fléchée de 670 708 euros.

2.2 Tableau des opérations pour compte de tiers — tableau 5 pour information

Ce tableau retrace les opérations traitées, en comptabilité générale, uniquement en comptes de tiers (classe
4), s’agissant d’opérations gérées par I’Université pour le compte de tiers.

A ce titre, sont retracées les opérations suivantes :

= Les bourses AMI qui constituent un dispositif d’intervention « transparent » géré par l'université sur
financement de |'Etat.

= Le reversement des avances aux partenaires dans le cadre du projet européen MERGING dont nous
sommes le coordonnateur.

L'absence de marge de manceuvre sur de telles opérations justifie leur exclusion du tableau des
autorisations budgétaires et participent, en cas de déséquilibre entre les encaissements et les
décaissements, a la variation de trésorerie. Elles figurent ainsi sur une ligne du tableau d’équilibre financier
évoqué ci-dessus.

— Analyse de la soutenabilité

3.1 Tableaux de situation patrimoniale - tableau 6 pour vote

Le tableau relatif a la situation patrimoniale présente le budget de I'établissement sous l'angle de la
comptabilité générale. Ce document se veut donc différent du tableau des autorisations budgétaires et du
tableau d’équilibre financier mais reste néanmoins complémentaire et permet une analyse globale de la
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situation budgétaire et financiére de notre établissement, elle permet de présenter I'impact prévisionnel en
droits et obligations constatés de I’évolution de nos charges et nos produits.

Le compte de résultat prévisionnel présente les dépenses de fonctionnement et de personnel ainsi que les
recettes de fonctionnement.

Les dépenses mentionnées dans le compte de résultat prévisionnel sont complétées des dotations aux
amortissements et provisions pour 4 233 579 euros et aussi d'un volume estimatif de charges a payer de
639 000 euros et de charges constatées d’avance de 217 000 euros. De la méme maniére les recettes
correspondent a celles du tableau des autorisations budgétaires auxquelles est ajoutée la quote-part de
reprise des financements rattachés a des actifs pour 1 999 944 euros et d’un volume estimatif de produits
a recevoir de 7 959 706 euros et de produits constatés d’avance de 65 000 euros.

Il faut noter que les amortissements et les reprises de subventions des deux opérations en cours
d’achevement que sont la MILC et le Plan Campus ne sont pas intégrés dans ces estimations. En effet, leur
calcul est encore en cours de finalisation, au jour de la rédaction de la présente note, et leur impact ne sera
connu qu’apres la finalisation du Bl 2024. Ces montants seront donc intégrés dans le budget rectificatif de
juillet 2024. Pour rappel, la MILC étant totalement financée, les amortissements et la quote-part de
subvention se neutraliseront. Concernant le Plan Campus dont les travaux se sont élevés a 25,7M£ pour
notre établissement, la part non financée devrait s’élever a 4,5M€ (montant en cours de validation par les
commissaires aux comptes). Sur cette partie-la, les amortissements qui seront calculés ne seront pas
neutralisés et auront donc un impact légérement négatif sur le résultat prévisionnel et la CAF.

A ce stade, le compte de résultat prévisionnel permet de déterminer que le budget 2024 génére un résultat
prévisionnel positif de 2 358 166 euros.

Ce résultat est excédentaire au niveau du budget structurel (+3 323K€) et négatif au niveau des opérations
pluriannuelles (-964K€). Le résultat prévisionnel issu du compte de résultat prévisionnel permet également
de déterminer la capacité d'autofinancement (CAF) de I'établissement. Pour I'exercice 2024, elle est
valorisée a 4 591 801 euros, elle constitue un surplus de trésorerie et permettra de financer des dépenses
d’investissement.

Ce montant de CAF est porté en ressources au tableau de financement prévisionnel abrégé, qui détaille
quant a lui les dépenses et recettes d'investissement.

Parmi les ressources, sont notamment inscrites les subventions d’investissement relatives aux opérations

immobilieres suivantes :

- L’aménagement de l'avant-corps qui a pour but 'aménagement d’un tiers lieu pour les étudiants :
1,8M€ obtenus dans le cadre du CPER 21-27 dont 900K€ de la Région, 500K€ de la métropole et 400KE
de I'Etat.

- L’AAP plan de relance qui avait pour but d’effectuer des travaux d’amélioration énergétique dans les
locaux pédagogiques : cette opération financée par I'Etat a hauteur de 4M€ s’est achevée en 2023 et
I'Etablissement doit percevoir le solde de 209K€ en 2024.

- Laréhabilitation énergétique de Chevreul pour 50K€.
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A noter que les crédits obtenus dans le cadre de la notification de la SCSP pour la mise en accessibilité
(30K€) et pour la mise en sécurité (150K€) sont des crédits de fonctionnement et ne figurent pas dans le
tableau de financement prévisionnel abrégé.

L'ensemble des ressources qui s’éleve a 6 651 099 euros ne permet pas de couvrir les emplois en
investissement qui se montent a 9 829 334 euros dont 6 595 777 euros au titre du PPl ce qui génere un
prélevement sur notre fonds de roulement de 3 178 235 euros.

3.2 Plan de trésorerie — tableau 7 pour information

Ce document, établi pour I'intégralité de I'exercice, permet d’évaluer le montant mensuel des encaissements
et décaissements prévisionnels et le solde de trésorerie de fin de mois.

Le solde initial correspond a celui porté au dernier budget rectificatif de I’'exercice 2023, a savoir 32 487
478 euros. La prévision de la variation 2024 s’élevant a 10 650 941 euros, la trésorerie en fin d’exercice
devrait s’établir a 21 836 537 euros.

3.3 Tableau des opérations liées aux recettes fléchées - tableau 8 pour information

Dans le cadre de I'exécution du Décret GBCP, les recettes sont a distinguer selon deux catégories, les recettes
globalisées et les recettes fléchées.

Par principe, les recettes sont dites globales.

Par exception, les recettes peuvent étre fléchées. Dans ce cas, elles correspondent a des ressources de
I’établissement dont I'utilisation est prédéterminée. Elles sont destinées a la réalisation d’opérations ou au
financement de certaines natures de dépenses bien identifiées auxquelles sont liées des AE et des CP et ne
peuvent faire I'objet d’aucune autre utilisation.

La réglementation nécessite un tableau de suivi des opérations liées a ces recettes dans le Budget initial et
les Budgets Rectificatifs, un suivi particulier en termes de volume de trésorerie d’une année sur 'autre et
leur tragabilité en particulier en encaissement dans le tableau budgétaire et dans le plan de trésorerie.

On les retrouve également dans le tableau d’équilibre financier car elles peuvent expliquer un déséquilibre
budgétaire, au titre d’'un ou plusieurs exercices, lié au décalage temporel entre le décaissement des
dépenses et I'encaissement des recettes fléchées les financant, et solliciter des besoins en Trésorerie
différents sur plusieurs exercices dus a ce méme décalage.

Dans notre établissement seules les recettes ERASMUS, le contrat européen MERGING, le centre
d’excellence sécurité défense — label DGRIS sont fléchées et GRADUATE + font I'objet d’un suivi
particulier. Un décalage entre les décaissements et les encaissements génére en 2024 un solde budgétaire
déficitaire de 670 708 euros.
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3.4 Tableau des opérations pluriannuelles - tableau 9 pour vote, tableau 10 détaillé

pour information

Tant en prévision qu’en exécution, le suivi des opérations pluriannuelles concerne autant les dépenses que

les recettes et permet, en conséquence, d’apprécier la soutenabilité de ces opérations sur leur durée.

La présentation est détaillée par opérations, regroupées selon qu’il s’agit de contrats de recherche,

d’enseignement ou du programme pluriannuel d’investissement. Le montant de chacun de ces

regroupements évolue constamment puisque des contrats se mettent régulierement en place alors que
d’autres se terminent tout aussi régulierement. A ce stade de I'élaboration du Bl 2024, le montant du PPI
s’éleve a 50,1M€£ (mais est programmé, pour certaines opérations, jusqu’a 2030), celui des contrats de
recherche a 10,1M£ et celui des contrats d’enseignement a 5,7M€. Sur un total de prés de 66ME, le

montant des engagements prévisionnels 2024 se monte a 12,8M€ et celui des crédits de paiement a

12,2ME.

Le montant total des opérations a augmenté de 34% par rapport au Bl 2023 et porte sur le plan pluriannuel

d’investissement (PPI). Parmi les évolutions importantes entre le budget 2024 et le budget initial 2023, on

notera notamment les éléments suivants :

- La décision de notre établissement de porter ses efforts sur la rénovation énergétique du batiment
Chevreul : I'opération qui avait été prévue en 2020 a hauteur de 2M<€ prend une nouvelle ampleur et
passe a 14M€ sur I'ensemble de I'opération qui s’étalera jusqu’en 2028.

- Une opération d’envergure est également lancée pour la mise en place de nouveaux espaces a la
bibliotheque. Cette opération de 5M€ s’étend jusqu’a 2029.

- Une étude est en cours pour la mise en place d’une créche et I'opération est estimée a ce jour a 1IM€
qui sont budgétés sur 2024, 2025 et 2026.

- Unnouvel eotp a été créé courant 2023 pour poursuivre les tranches optionnelles 2 et 3 de I'opération
initiée par le Plan de relance sur la rénovation énergétique des locaux pédagogiques. Cette opération
« CVC/LED Tranches optionnelles » qui se monte a 950K£ et se termine en 2024 n’est pas financée par
I’Etat en ce qui concerne sa tranche 2. En revanche, sa tranche 3 (qui se monte a 320K€) est éligible a
un financement dont le résultat sera connu en mars 2024 au plus tard.

Ce tableau permet donc d’éclairer et justifier une partie des montants inscrits tant en dépenses qu’en
recettes dans le tableau des autorisations budgétaires. Il est également important car il permet de mesurer
nos engagements et leurs impacts financiers sur plusieurs exercices.

En effet, les informations données au titre des montants des opérations, de I'exécution des exercices
antérieurs a 2024 et de I'exercice 2024 font apparaitre, les soldes a engager, a payer et a encaisser totaux
sur les exercices 2025 et ultérieurs. Ces soldes résultent de la différence entre le colt total prévisionnel de
I'opération et I'exécution constatée depuis I'exercice de démarrage de I'opération jusqu’a 2024 inclus. Il
donne une visibilité sur les engagements juridiques et les décaissements qui restent a réaliser au vu du colt
total de I'opération.

A ce titre, au-dela de 2024, le tableau 9 agrégé soumis au vote du CA fait apparaitre des restes a engager a
hauteur de 27 861 427 euros (soit un montant trois fois supérieur a ce qui avait été prévu au Bl 2023) dont
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24ME€ pour le seul PPI. Le détail des opérations immobilieres mises en place figure a la page 13 de la liasse
budgétaire.

A cet égard, il faut noter que dans le cadre de ce budget initial, pour la premiere fois, les états relatifs au
tableau 9 sont intégralement extraits de sifac. En effet, dans le cadre de la mise en place du nouvel
infocentre INFINOE qui permettra la remontée des informations financieres des opérateurs a |'Etat, les
tableaux votés au CA doivent étre conformes a ce qui est extrait de sifac. Or, auparavant, I'on réintégrait
dans les tableaux 9 et 10 les dépenses et recettes qui avaient pu étre effectuées hors eotp et surtout, si le
calcul des restes a engager et des restes a payer était effectué sur la base du consommé pour les années
antérieures a 'année en cours, il se faisait sur la base du prévisionnel pour I'année en cours (2023 dans
notre cas). Or, il apparait que le systéeme d’information opére un calcul un peu différent puisqu’il prend en
compte, non pas le prévisionnel 2023 mais le consommé 2023. Or, I'année n’est pas achevée et un grand
nombre de dépenses peuvent encore étre engagées et payées d’ici la fermeture.

Ce mode de calcul explique la grande différence entre le tableau 9 agrégé qui indique 27 862K€ de restes
a engager alors que l'on a prévu d’engager sur les années futures 25 894K€ (cf tableau 9 détaillé). Cela
représente un écart de 1 968K€ qui correspond au montant des autorisations d’engagement ouvertes en
2023 mais non encore consommeées. Or, ces crédits peuvent potentiellement étre engagés d’ici le
31/12/2023 et, s’ils ne le sont pas, ils seront reprogrammés en 2024 dans le cadre du BR de juillet.

De fait, par rapport au montant total de nos opérations de 65 957K€, si on regarde ce qui a été consommé
sur les années antérieures a 2023 soit 25 256K€ et ce que I'on a prévu d’engager sur 2023 soit 12 839KE, il
reste bien a engager 25 893K€ conformément a ce qui est indiqué dans le tableau 9 détaillé.

Cette situation est la méme pour le volet recettes et explique que le montant restant a encaisser du tableau
9 agrégé ne coincide pas avec le montant total des recettes budgétées a partir de 2025. Les restes a
encaisser a l'issue de 'exercice 2024 sont de I'ordre de 9M€ environ.

Le montant des restes a payer sur AE consommeées dans les années antérieures et jusqu’a fin 2024 s’éleve
a 4 740 038€ (pour 1 841 369 euros au Bl 2023) dont I'essentiel au titre des opérations patrimoniales.

A noter que le montant négatif qui apparait sur I'opération CVC/LED tranches optionnelles pour -573K€ est
d0 a la raison vue plus haut a savoir que, dans sifac, le reste a payer se calcule sur le montant réellement
consommeé en 2023 et non sur le montant budgété. Or, au moment ou le tableau 9 a été extrait de sifac, le
montant de 600K€ prévu en 2023 n’avait pas encore été engagé (mais était en passe de I'étre).

4 - La synthese budgétaire et comptable

Ce tableau, soumis pour information aux administrateurs, permet de faire le lien entre la comptabilité
budgétaire et la comptabilité générale.

Il retrace de maniére consolidée tous les indicateurs évoqués précédemment (restes a payer, fonds de
roulement, trésorerie, CAF, résultat, autorisations d’engagement) en indiquant leur niveau initial, le flux
généré par le budget initial et les soldes finaux qui en résultent.
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Au vu de I'ensemble de ces indicateurs, I'on peut constater que la situation financiere de |'établissement
est saine.

Il est cependant important de noter qu’un travail est en cours de réalisation au sein de I'établissement sur
la fiabilisation du niveau initial des restes a payer. Il devrait étre finalisé lors de I'élaboration du compte
financier 2023.

En conclusion, ce projet de budget initial 2024, comme les précédents, est construit sous la contrainte
d’une dotation de fonctionnement historiquement faible et qui n’évolue pas et d’une sous dotation de
notre masse salariale et de nos emplois ; cela implique dans I'exercice de sa construction une allocation
« rationnée » des moyens et une hiérarchisation des projets mis en ceuvre en dépit de certains enjeux
d’actualité et d’avenir.

Dans ce contexte, |la trajectoire financiere de notre université est saine. A cet égard, un pilotage vigilant est
assuré pour ce qui concerne les opérations pluriannuelles et la programmation des opérations de travaux
qui comportent a termes des enjeux importants de soutenabilité.

Le budget initial 2024 met donc I'établissement raisonnablement a I'abri des aléas qui ne mangueront pas
d’affecter la prochaine année civile.
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Délibération n°® D2023-12-03-fin
Le conseil d'administration de l'université Jean Moulin
en séance du 19 décembre 2023

Vu le code de I'éducation, notamment les articles L. 712-3, R. 719-52 et R. 719-55;

Vu la délibération n°® D2017-10-07-Ins du 24 octobre 2017 portant approbation par le consell
d'administration du réglement intérieur de I'université Jean Moulin ;

VWU la délibération n® D2019-01-01-ins du 8 janvier 2019 portani approbation par le conseil d'administration
des statuts de 'université Jean Moulin,

.
Sur proposition du président de I'université,
Aprés en avoir délibére,
Décide
d'approuver le projet annuel de performances pour I’exercice 2024, annexé & la présente délibération.

Le projei annuel de performances peut étre consulté, dans son intégralité, auprés de la direction des
affaires financieres.

La présente délibération a été approuvée par:

v Nombre de membres présents et représentés : 29
v Nombre de voix pour : 24
¥ Nombre de voix contre : 0
v Nombre d'abstentions : 5

Lyon, le 19 décembre 2023

Pour le président de I'université Jean Moulin et par délégation,
Le premier vice-président, chargé dv conseil d'administration,
du pilotage et de la stratégie numérique,

Gilles BONNET

UNIVERSITE JEAN MQULIN | 1C. AVENUE DES FRERES LUMIERE - CS 78242 - 69372 LYON CEDEX 08 | WWW.UNIV-tYON3.FR

Délberation mise en ligre sur infranel et cerisullable cuptes du SAIGA

[SERVICE DES AFFAIRES JURIDIQUES,GENERALES ET DES ARCHIVES (SAJGA)
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CADRE GENERAL DU PROJET ANNUEL DE PERFORMANCES

|. Fondements juridigues du Projet annuel de performances

Aux termes de I'article R.719-52 du Code de I'Education, « le budget agrégé de I'établissement, désigné
ci-apres par " budget ", est constitué du budget principal ainsi que, le cas échéant, du budget annexe
du service d'activités industrielles et commerciales et d'un budget par fondation universitaire. Il
comporte en annexe un projet annuel de performances et les documents et tableaux permettant le
suivi des emplois, des engagements dont |'exécution est pluriannuelle ».

Aux termes de larticle R.719-52 du méme Code, «Le projet annuel de performances de
|'établissement présente les objectifs poursuivis. Il comporte des indicateurs d'efficience, d'efficacité
et de qualité du service public de I'enseignement supérieur défini a I'article L. 123-3 associés a ces
objectifs. Ces indicateurs, qui sont établis en cohérence avec ceux des programmes ministériels dont
les établissements relévent, concourent a l'information du conseil d'administration et des
responsables des programmes ministériels ainsi qu'au suivi du contrat pluriannuel d'établissement ».

Depuis la mise en ceuvre de la loi organique relative aux lois de finances (LOLF) promulguée le 1¢" ao(t
2001, la gestion de I'Etat est passée d’une logique de moyens a une logique de résultats. Le budget de
I’Etat est organisé sur la base des actions de politiques publiques et orienté selon une logique de
résultats. Il est voté par finalité, sur la base d’enveloppes globales. Les informations qui
I'accompagnent, et notamment le projet annuel de performances (PAP) élaboré pour chaque
programme, rendent compte des résultats attendus et obtenus par les responsables de programme.

La décentralisation opérationnelle de I'action de I'Etat dans le domaine de I’enseignement supérieur
et de la recherche implique un nombre important d’établissements (constituant des « opérateurs de
I’Etat »). Le projet annuel de performances est ainsi devenu en 2010 une annexe obligatoire au dossier
du budget initial des opérateurs de I'Etat, afin de les intégrer pleinement dans la stratégie de
performance des programmes de rattachement. Les objectifs des opérateurs déclinent ainsi les
objectifs des projets annuels de performances des programmes ; ils peuvent étre complétés par des
objectifs propres. Les objectifs sont associés a des indicateurs, élaborés dans le cadre d’un dialogue
(avec le MESR pour les universités), puis sont soumis au vote du conseil d’administration
simultanément au vote du budget.

1l. Organisation du Projet annuel de performances de I'université pour I'exercice 2024

Au regard de ses missions de service public, de son activité et de la destination de la subvention pour
charges de services publiques (SCSP) qu’elle percoit de I'Etat, correspondant en 2024 a 76% de ses
ressources, I'Université Jean Moulin Lyon 3 releve de deux programmes afférents a la Mission
Recherche et enseignement supérieur (MIRES) :

- programme 150 : Formations supérieures et recherche universitaire

- programme 231 : Vie étudiante

Conformément au cadre juridique (voir supra), le PAP de I'université, opérateur de I'Etat, décline ainsi
les objectifs des PAP de ces deux programmes, pour ce qui concerne directement son activité, a savoir :
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au titre du programme 150 (présentation stratégique 2024 en annexe 1) :

1 - Répondre aux besoins de qualification supérieure par la formation tout au long de la vie
2 - Améliorer la réussite des étudiants

3 - Produire des connaissances scientifiques au meilleur niveau international

4 - Améliorer le transfert et la valorisation des résultats de la recherche

5 - Renforcer I'ouverture européenne et internationale des établissements

6 - Améliorer |'efficience des opérateurs

au titre du programme 231 (présentation stratégique 2024 en annexe 2) :

1 - Contribuer a promouvoir |'égalité des chances pour l'accés aux formations de |'enseignement
supérieur des différentes classes sociales

2 - Améliorer les conditions de vie et de travail des étudiants en optimisant les colts (Logement et
restauration : objectif non décliné pour I'université, car il ne concerne que les CROUS

3 - Développer le suivi de la santé des étudiants

Pour chacun des huit objectifs nationaux déclinés, les indicateurs associés, lorsqu’ils concernent
directement l'université, sont systématiquement mentionnés. A défaut, l'université utilise des
indicateurs proches ou complémentaires.

Le Projet annuel de performances de I'université pour I'exercice 2024 est rédigé dans un contexte
particulier a plusieurs égards :

e |a finalisation du Contrat quinquennal pour la période 2022-2026, pour lequel les échanges
avec le Ministére de I'enseignement supérieur et de la recherche ont abouti a un projet final
dont I'examen dans les instances de I'université a débuté, et qui sera soumis a I'adoption du
conseil d’administration de I'université dans sa séance du 30 janvier 2024 ;

e |a préparation concomitante du futur Contrat d’objectifs, de moyens et de performance
(COMP), nouvel outil de contractualisation de [’établissement avec le Ministére de
I’enseignement supérieur et de la recherche, a conclure pour la période 2024-2026. Les COMP
formaliseront une vision stratégique d’ensemble et fixeront, selon une perspective
pluriannuelle de trois ans, les cibles attendues.

Le Projet annuel de performances approuvé en 2023, en annexe du budget initial pour le méme
exercice, venait conclure la période de suivi du contrat d’établissement 2016-2021, sans pouvoir
pleinement ouvrir le chapitre du contrat qui lui succede compte tenu du décalage calendaire prévu par
le Ministere de I'enseignement supérieur et de la recherche. Il aura donc permis de s’appuyer sur les
objectifs et les actions du Projet d’établissement 2021-2026, en tant que premier point d’étape de sa
réalisation pluriannuelle.

Les projets annuels de performances élaborés a compter de I'année 2024 (PAP 2025 et suivants)
pourront tenir compte des objectifs et actions inscrits dans le Contrat quinquennal et dans les COMP,
et s’appuieront ainsi sur des indicateurs renouvelés, en complément des indicateurs nationaux
attendus par I'Etat.
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L'année 2024 sera marquée par la mise en ceuvre de plusieurs actions inscrites dans le projet
d’établissement, ou en lien direct avec celui-ci, et programmées dans le cadre du contrat quinquennal
pour la période 2022-2026 qui sera conclu entre I'université Jean Moulin et I’Etat, représenté par le
Ministére de I'enseignement supérieur et de la recherche. Ces actions se répartissent ainsi :

e en matiere de formation :
o lesoutien au déploiement de I'offre de formation en licence organisée en majeures et
mineures
o la mise en place d’une cartographie des aménagements de parcours proposés par
profil étudiant
o l'expérimentation des Faculty advisors
o la réflexion sur I'adaptation de I'organisation de |'université aux nouveaux enjeux de
la FTLV
e en matiere de recherche :
o lacréation de la Direction de la recherche et des études doctorales
la construction du nouvel espace dédié a la recherche au Palais de I'Université
le déploiement de I'application BiblioRef et de son module BiblioHAL
la construction d’un kit d’identification et d’évaluation des actions SAPS de I'université
la mise en place d’une étude sur la qualité de I'insertion professionnelle des docteurs
(situation de I'emploi, rémunération)

O O O O

e en matiere de vie étudiante :
o lelancement des travaux du tiers-lieu étudiant sur le site de la Manufacture des Tabacs
(avant-corps), a l'issue de la phase d’étude et de programmation
o le lancement des travaux de conception d’un Bureau d’Accueil Social des Etudiants,
o [I'élaboration du schéma directeur de la vie étudiante de I'université
e en matiére de transition écologique,
o [I'élaboration d’un schéma directeur de Ila transition écologique pour un
développement soutenable
o la réalisation des premiers modules de sensibilisation et de formation aux enjeux de
la transition écologique pour les étudiants de premier cycle
o lesuivi de la demande de labélisation DD&RS
e en matiere de gestion et de pilotage :
o la mise en place du premier Contrat d’objectifs, de moyens et de performance avec
I’Etat
o Il'adoption d’un schéma directeur de la qualité de vie et des conditions de travail
(Qvcr)
o I’élaboration d’un index de I'égalité professionnelle
o la publication d’un organigramme général de |'université tenant compte des révisions
structurelles adoptées par le conseil d’administration du 17 octobre 2023

Le Projet annuel de performances présenté en annexe du budget pour I’exercice 2024, sans pouvoir
d’ores et déja engager le suivi des objectifs du nouveau Contrat quinquennal de I'établissement,
dans I’attente de son approbation par le conseil d’administration dans sa prochaine séance et sa
conclusion avec I'Etat, trace ainsi une premiére trajectoire de la période triennale a venir, a travers
la présentation de ses principaux indicateurs.
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OBIJECTIFS ET INDICATEURS DE PERFORMANCE DU PROGRAMME 150
« FORMATIONS SUPERIEURES ET RECHERCHE UNIVERSITAIRE »

OBJECTIF 1 : Répondre aux besoins de qualification supérieure par la formation tout au
long de la vie

La formation tout au long de la vie (FTLV) représente un enjeu fort pour notre université qui s'engage
a fournir des opportunités d'apprentissage et de développement des compétences a ses étudiants
lors de leur formation initiale, mais également au-dela, au cours de leur parcours professionnel. Cela
inclut les programmes de premier cycle et de cycles supérieurs, tout comme des initiatives de
formation continue tout au long de la vie pour les dipldmés, et plus généralement pour les
professionnels en activité.

Ce continuum des dispositifs de formation, de qualification et de certification de compétences est
une des principales forces de "'université Jean Moulin, qui se manifeste par :

e une forte attractivité pour les formations de premier et de deuxiéme cycles (respectivement
Licences, Bachelors universitaires de technologies - BUT, Licences Professionnelles et Masters)
qui accueillent chaque année plusieurs milliers de nouveaux étudiants a I'université, dont une
majorité de néo-bacheliers s’engageant dans un cursus supérieur

e une professionnalisation des parcours de formation initiale, avec un développement trés
significatif de la formation par apprentissage dans différentes disciplines, principalement en
licence professionnelle (y compris BUT) et en master, et pour les autres formations la
généralisation des mises en situation professionnelle (stages) et des dispositifs d’échanges
entre les équipes pédagogiques et les professionnels, notamment via les conseils de
perfectionnement et les actions visant |'orientation et I'insertion professionnelle (salons,
forums, job datings, etc.)

e une activité soutenue en matiére de formation professionnelle continue, qui contribue a
I'impact sociétal de I'université comme au dynamisme de son modele économique

L'université préte une attention prioritaire a I'égalité des chances, en mettant en ceuvre des dispositifs
pédagogiques et de vie étudiante, notamment pour la réduction des précarités étudiantes, avec un
nombre croissant d’actions de soutien et d’accompagnement social des étudiants qui peuvent
s’appuyer sur la mobilisation de la communauté universitaire et sur des choix budgétaires forts pour
rendre I'université toujours plus accessible.

Indicateur 1.1 — Pourcentage d'une classe d'dge obtenant un diplome de |'enseignement supérieur en
formation initiale

Indicateur national — PAP Etat

Unité 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2023)
Non connu

dipléme de I'enseignement supérieur en

Pourcentage d'une classe d'dge obtenant un % 57
formation initiale

55 58 58,5 58,5
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Il n’y a pas d’indicateur équivalent pour l'université compte tenu de son périmetre démographique.
Néanmoins, on constate les enjeux d’adaptation que cela implique pour I'université, notamment dans
la construction du continuum -3/+3. lIs justifient le soutien a la politique engagée depuis plusieurs
années au sein de I'établissement désormais en matiere d’interaction avec les établissements
d’enseignement secondaire (action 3 du projet INCLUDE, portée par I'Université jean Moulin Lyon 3
en lien avec le Rectorat) mais aussi en matiere d’information, d’orientation et d’accompagnement
des publics lycéens (notamment par les actions portées par le SCUIO-IP, par le P6le réussite de la DEVU
et par les composantes). La trajectoire que dessine I'Etat a travers cet indicateur interroge aussi la
capacité de I'établissement a soutenir encore durablement cette poussée démographique, compte
tenu de ses moyens matériels (locaux) et humains encore limités mais non moins soutenus dans le
cadre du budget 2024 (création de postes supplémentaires d’enseignants-chercheurs et de personnels
de soutien, travaux d’amélioration du bati, recherche de nouvelles surfaces).

Indicateur 1.2 — Insertion professionnelle des dipldmés en formation initiale

Indicateur national — PAP Etat

Unité 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2023)
(...) titulaire de BTS % 715 711 72 72 72,5 73
(...) titulaire de Licence professionnelle % 95 Non connu 93 95 95 95
() titulaire de Master % 93 Non connu 92 93 93 93
(...) titulaire du doctorat % 921 Non 93 92 4 927 93
déterminé

Pour les dipldmés de licence professionnelle et master, les données exhaustives sont recueillies par les
établissements aupres des diplédmés eux-mémes qui n’ont, ni interrompu leurs études pendant plus
de 2 ans, ni poursuivi d’études. lls sont interrogés sur leur situation professionnelle au 1°" décembre
de I'année n, soit 30 mois apres I'obtention de leur dipldme. La valeur n de I'indicateur porte donc sur
les dipldmés de I’année universitaire n-3/n-2. (exemple pour 2024 : diplémés de I'année 2021-2022).

Suivi Lyon 3

L’'université Jean Moulin décline cet indicateur pour chacun des trois diplémes qui la concernent, a
savoir la licence professionnelle, le master et le doctorat. L'insertion professionnelle en DUT n’est plus
suivie spécifiguement désormais, compte tenu de I'organisation des parcours de Bachelors
universitaires de technologies (BUT) en 3 ans au sein de I'lUT dans le cadre de la réforme de la licence
professionnelle. Le DUT n’est ainsi aujourd’hui qu’un titre intermédiaire pouvant étre délivré a l'issue
de la 2¢ année du BUT, a I'instar du DEUG pour la licence. Les premiers BUT seront délivrés a I'issue de
I’année universitaire en cours (2023-2024).

A I'exception de I'enquéte sur le devenir des diplémés de doctorat, réalisée par la Comue UdL, les
enquétes d’insertion sont réalisées par I'OFIP (observatoire des formations et de Iinsertion
professionnelle) qui était auparavant rattaché au SCUIO-IP et a rejoint le PAQAP en 2023. Il. Ces
enquétes engagent des moyens importants pour assurer le suivi des diplémés, de nombreux mois
apres leur départ de I'université. Ces enquétes sont organisées en ligne et par téléphone.
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Insertion des diplémés Licence professionnelle

Session Session Session Session Session
2016 2017 2018 2019 2020
Répondants 474 514 489 514 491
67% 70% 1% 73% 68%
Taux de réponse
Ref. Nationales 68% 68% 73% 72% 67%
E'n mser_m.:n (=_e_m'pI0|, recherche 323 346 327 316 272
d'emploei, inactivite)
68% B87% 67% 61% 55%
Taux d'insertion
Ref. Nationales 63% 62% 59% 59% 54%
En emploi 303 325 289 296 260
94% 94% 91% 94% 96%
Taux d'emploi
Ref. Nationales 93% 94% 92% 95% 95%
96% 98% 97% 97% 94%
% Cadres & Prof Intermédiaires
Ref. Nationales 76% 8% TT% 78% 78%

% Insertion en Auvergne-Rhéne-Alpes

72%

72%

2%

64%

69%

Durée d'accés a I'emploi en mois

1

1

1

1

Les données d’insertion des dipldmés de licence professionnelle de I'université Jean Moulin sont
comparables aux références nationales, a I'exception des emplois occupés, presque exclusivement au
niveau cadres ou professions intermédiaires. L'accés a I'emploi est toujours tres rapide (1 mois en
moyenne), facilité par les modalités pédagogiques propres a ces dipldmes (stages, apprentissage).
L'objectif doit étre de maintenir ce fort taux d’emploi (supérieur a 94%), en améliorant le taux
d’insertion (60%), toujours essentiellement affecté par le souhait de poursuite d’études en master des

diplémés de licence professionnelle.

Insertion des diplémés de master :

Session Session Session Session Session
2016 2017 2018 2019 2020
Répondants 1442 1535 1616 1720 1641
70% T1% 72% 73% 70%

Taux de réponse

Ref. Nationales 70% 70% 7% 72% 69%
En insertion (= emploi, recherche 1235 1375 1419 1499 1433
d’emploi, inactivité)
Taux dinsertion 86% 90% 88% 87% 87%
Calcul Lyon 3
En emploi 1043 1161 1206 1254 1227
Calcul Lyon 3
Taux d'emploi 84% 84% 85% 84% 86%
Calcul Lyon 3

. 92% 93% 91% 93%

Taux d'emploi
Calcul national .

Ref. Nationales 92% 92% 50% 93% 93%
Durée d'accés a I'emploi en mois 2 2 2 3 2

81% 82% 84% 83% 85%

% Cadres

Ref. Nationales 67% 68% 67%

Les données d’insertion des diplédmés de master de 'université Jean Moulin sont comparables aux

N

références nationales s’agissant du taux d’emploi, a I'exception des emplois occupés, tres
majoritairement au niveau cadres. L’accés a I'emploi est toujours trés rapide (2 mois en moyenne),

facilité par les modalités pédagogiques propres a ces diplomes (stages et apprentissage).
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INDICATEUR 1.3 : Formation continue

L'université Jean Moulin entend valoriser encore davantage sa position d’acteur majeur de la
formation professionnelle continue. La professionnalisation des dipldmes doit bénéficier de la mise en
ceuvre progressive de la démarche par compétences, qui constitue un défi majeur au cceur de la
politique de formation de I'université.

La formation continue comprend aujourd’hui différents dispositifs, comme la formation diplo6mante
adaptée aux exigences du public de formation continue, le Compte personnel de formation (CPF), la
Validation des acquis de I'expérience (VAE), le contrat de professionnalisation (auquel le contrat
d’apprentissage est aujourd’hui préféré), des programmes sur-mesure dédiés aux entreprises et aux
organisations en réponse a leurs besoins, etc.

2024 marquera l'organisation du nouveau service commun de la formation continue et de la
professionnalisation, qui reprend le nom, la marque, « FC3 », et qui jouera un réle majeur dans
I"animation et la coordination des sujets communs a la formation professionnelle continue au sein de
I’établissement, dans le respect des compétences propres des composantes dans ce domaine et dans
une logique de service.

L'université a obtenu la certification Qualiopi en mai 2022. Cette certification s’ajoute ainsi aux
certifications antérieures (Services FCU, Datadock), et atteste de la qualité du processus mis en ceuvre
par l'université et ses composantes, concourant au développement des compétences sur la base d’un
référentiel unique (RNQ - Référentiel National Qualité), publié par le Ministére du Travail de I'Emploi
et de I'Insertion qui s’applique a tous les organismes. Cette démarche de certification implique a la fois
les participants, les financeurs et les prescripteurs. Elle témoigne de I'adéquation des formations
proposées avec les besoins du marché du travail et des organisations mais également de la prise en
compte de I'évolution des métiers.

Indicateur national — PAP Etat

Unité 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2023)
Mombre total dheures dispensées aux MNhb 52265774 Non 47 000 000 |53 000 000 | 56 000 000 | 56 000 000
stagiaires déterming
MNombre de dipldmés en formation continue Mhb 63 786 (p) Mon a7 000 66 000 70000 70 000
déterming

Le premier sous-indicateur décrit toute I'activité de formation continue, qu’il s’agisse de formations
diplomantes ou de formations qualifiantes. Il quantifie transversalement cette activité selon I'unité de
mesure usitée en formation continue : « les heures dispensées aux stagiaires ». Il est obtenu a partir
du calcul : produit de la durée d’enseignement par le nombre de stagiaires pour toute I'offre de
formation, diplomes nationaux, diplomes propres d’établissement et stages.

Le second sous-indicateur porte de maniére plus restreinte sur les formations diplomantes et
dénombre les diplémés de formation continue ayant obtenu un diplome national ; les diplomes
propres d’établissement (DU, certificats, etc.) ne sont pas pris en compte.

Les valeurs des deux sous-indicateurs sont fournies par des enquétes réalisées en alternance. Cette
enquéte n’a pas pu étre réalisée en 2023 sur I'activité en 2022 car le questionnaire doit étre revu.
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Suivi Lyon 3

2018 2019 2020 2021 2022
Stagiaires FC 6 376 5001 4007 3780 3479
825 648 616 656 599
Heures Stagiaires
milliers d'heures )
Ref. Nationales 67 958 65 306 46 002 52 266
-4% -21% -5% 6% -9%
Evolution annuelle des heures stagiaires
Ref. Nationales -5% -4% -30% 14%
Diplémés en formation continue 1307 1315 1296 1003 a70

Chiffres d'affaires
milliers d'euros

Chiffre d'affaires
Evolution annuelle

9 493 K€ 8 481 K€ 7 862 KE T 369 KE 6 859 KE

17% -11% -T% -6% -1%

L’évolution baissiere de I'activité de formation continue, en heures comme en nombre de stagiaires,
est en grande partie due au développement soutenu de I'apprentissage, relevant de la formation
initiale, au détriment principalement du contrat de professionnalisation. Il est probable que ce
mouvement affecte également les cibles nationales, non revues a ce jour.

Une action sera également a mener en 2024 aupreés de la Caisse des dépbts et consignations pour la
gestion du CPF, qui empéche actuellement le conventionnement avec un stagiaire en dehors de la
plateforme dédiée, et nécessite de sa part un paiement en une seule fois de I'éventuel reste a charge
une fois son CPF consommé. Ceci constitue un frein important pour I'université et ses composantes.
La formation continue doit rester une source durable d’activité et de ressources financiéres pour
I"'université, qui doit pouvoir ainsi stabiliser son modeéle économique. Il s’agira donc d’un indicateur
majeur du contrat quinquennal 2022-2026.

Session Session Session Session Session
2018 2019 2020 2021 2022
Diplémes délivrés en FC 1340 1368 1311 1007 965
% Dipléomes délivrés en FC 10,4%
1164 1163 1134 861 820
Diplédmes Nationaux délivrés en FC
Ref. Nationales 50 583 56 763 62 156 56 509
% Diplédmes Nationaux en FC 14,8% 14,4% 13.7% 10,3% 10,3%

Le nombre de diplémes délivrés en formation continue financée représente toujours un peu plus de
10% des diplomes nationaux délivrés par I'établissement. Suite a la réforme de la formation
professionnelle, on observe un basculement des contrats professionnels (alternance FC) vers les
contrats d’apprentissage (alternance Fl), ce qui explique une baisse du nombre de dipldmes délivrés
en FC.

Des objectifs ambitieux seront prochainement contractualisés en 2024 via le futur Contrat d’objectifs,
de moyens et de performance conclu avec I'Etat, ce qui passera notamment par un effort accru sur
I'ingénierie de formation continue et sur le développement commercial, a déployer au sein de la FC3
et des composantes.
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OBJECTIF 2 : Améliorer la réussite des étudiants

Une des priorités de 'université Jean Moulin est de poursuivre sa démarche d’accompagnement des
étudiants dans leur réussite académique et de les soutenir dans leur parcours pédagogique.

L'accessibilité constitue un axe central du projet d’établissement qui vise I'accés de tous a la formation
universitaire et la prise en compte de la diversité croissante des profils. Ainsi, si I’exigence reste la
marque de l'université, elle doit mobiliser les dispositifs pédagogiques inclusifs pertinents pour
accompagner tous les étudiants. L’accessibilité sous toutes ses formes est donc une priorité marquée
qui se décline dans sa pluralité : accessibilité des formations et des supports pédagogiques en faveur
des publics empéchés (dispensés d’assiduité, sportifs de haut niveau ou encore étudiants en situation
de handicap), mais également accessibilité des espaces et des cursus.

L’organisation des licences en majeure/mineure, couplée avec la mise en place d’un véritable dispositif
de seconde chance, doit également contribuer directement a la réussite des étudiants dans leur
orientation comme dans la validation de leurs compétences.

De nouveaux projets dont certains ont déja abouti facilitent I’accessibilité des services aux étudiants
et contribuent a promouvoir leur réussite :

e ouverture en octobre 2022 du Centre de compétences en langues qui accompagne les
étudiants dans leur apprentissage linguistique, met a leur disposition des supports numériques
et des ressources (plus de 200 langues), leur assure une remédiation en anglais sur des
programmes informatiques et leur apporte une aide a la préparation aux certifications en
langues étrangeres

e création d’espaces de coworking étudiants sur le site des Quais, sur le modeéle d’espaces de
coworking déja existants a la Manufacture des Tabacs

e pérennisation des dispositifs actuels d’aide a la réussite, notamment de I'Ecole de la réussite
de la Faculté de droit initiée dans le cadre de « CURSUS + »

e mise a disposition de I'application mobile « UnivLyon3 » destinée a faciliter le quotidien des
étudiants a l'université : accés aux emplois du temps, acces a différentes ressources, etc.

e institution de moniteurs étudiants, doctorants jouant le réle de conseillers pédagogiques
venant en soutien aux directeurs pédagogiques

e couverture des batiments universitaires par la solution EVELITY, dispositif de guidage inclusif
qui permet a tous de se déplacer et de s’orienter en toute autonomie sur le campus ;

e dispositifs de lutte contre les précarités étudiantes, visant a améliorer les conditions de vie et
d’étude des étudiants.

Différentes actions d’accompagnement a la réussite sont renforcées, voire généralisées :

e expérimentation de dispositifs nouveaux comme « Objectif Réo » (SCUIO-IP), soutenu par la
Région Auvergne-Rhéne-Alpes, aux étudiants de 1°® année et a l'issue du 1°" semestre, une
remédiation qui peut servir de modéle pour d’autres initiatives : accompagnement personnel,
découverte d’environnements professionnels, immersion dans certaines formations, ateliers
thématiques pour aider les étudiants a travailler sur une nouvelle orientation en adéquation
avec leurs envies ;

e développement de l'offre de certification des compétences douces (soft skills), déja
expérimentée sous la coordination du P6le Réussite de la Direction des études et de la vie
universitaire (DEVU) ;

e généralisation des modules d’intégration des nouveaux étudiants, pour une montée en
puissance tout au long du contrat quinquennal; co-organisées par les composantes, les
associations étudiantes et les services centraux, ces « briques » regroupées sous l'intitulé
« Lyon 3 mode d’emploi » visent a faire du mois de septembre un temps dédié non seulement
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a la rentrée, mais bien a I'intégration : une journée banalisée a la rentrée 2023, a renouveler
en 2024, a ainsi permis I'accueil massif des étudiants de premiere année et la rencontre avec
leurs pairs de L2 et de L3

e organisation des semaines de I'Insertion Professionnelle en partenariat avec le monde socio-
économique pour aider les étudiants a batir leur projet professionnel : conférences et
rencontres avec des professionnels, découverte des métiers, forum emplois-stages, café-
débats, etc.

Le soutien a la réussite se traduit également par le souci de favoriser les pratiques innovantes et le
travail collaboratif comme individuel, notamment grace a un environnement numérique adapté aux
nouveaux enjeux de I'enseignement supérieur :
e enrepensant 'organisation spatiale des locaux pour faciliter des approches pédagogiques plus
collaboratives ;
e en faisant une priorité de 'intégration des équipements personnels des étudiants pour leur
permettre un acces facilité a I'environnement numérique de I'université ;
e en généralisant la mise a disposition des supports pédagogiques sous forme numérique.

INDICATEUR 2.1 : Mesures de la réussite étudiante

Indicateur national — PAP Etat

Unité 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2023)

Taux d'obtention du BTS en 2 ou 3 ans L 68,1 Non connu 65 65 65 65
Taux d'obtention du DUT en 2 ans ou 3 ans / % 783 Mon connu a0 Sans objet 75 75
Taux d'obtention du BUT en 3 ans ou 4 ans
Taux de réussite en L1 L 432 Non connu 53 50 50,5 51
Taux d'obtention de la Licence en 3 et 4 anz % 44 5 Mon connu 43 44 44 2 44 4
Taux d'obtention du Master en 2 ans ou 3 ans % 723 Mon connu 70 73 73 T3
Part des doctorats obtenus en moins de 52 % 72 732 75 75 76 T
mois

Suivi Lyon 3

La réussite en DUT ne sera plus suivie désormais, contrairement a la réussite au Bachelor universitaire
de technologie (BUT), parcours en 3 ans issu de la réforme de la Licence professionnelle. Les diplémes
de BUT seront délivrés pour la premiére fois a I'issue de I'année universitaire en cours (2023-2024) qui
sera ainsi I'lannée de référence pour ce nouveau cursus.

2018-19 2019-20 2020-21 202122 2022-23

. 46.7% 58,5% 52.2% 47.2%
Taux d'accés en L2
(Calcul Ministére)

Ref. Nationales 45,5% 53,5% 47,8% 44,0%

Taux d'accés en L2
Valeur ajoutée - Calcul Ministére 3.5 1.8 2.8 24
Nouveaux bacheliers 3626 3578 3842 3887 3902
inscrits en L1
Taux d'acees en L2 43,8% 54,8% 48,2% 44,8% 43.9%
aLyon 3 (calcul Lyon3)
% de redoublants 19.7% 10,8% 14,0% 17.7% 17.2%
alyon3
% passage des cursus 4 ans 3,0% 3,7% 2,9% 24% 29%
% de réorientations 6,1% 5,4% 6,2% 4.9% 5,7%
alyon3
% de sortants 27.4% 25,3% 28,7% 30,1% 30.3%

non réinscrits a Lyon 3
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S’agissant de la réussite en L1, le suivi de cohorte est largement perturbé par la période de crise
sanitaire. Son dernier niveau calculé la situe au niveau de 2019, soit avant la crise, avec un taux de
redoublement légérement plus faible en 2023. Par ailleurs, le taux moyen des étudiants qui quittent
I"'université Jean Moulin Lyon 3 en cours ou en fin de L1 demeure d’environ 30%. Il ne s’agit pas
nécessairement d’un arrét des études, mais d’une possible réorientation rapide dans une autre
université (le taux de sortie passe alors a 25%). Les étudiants qui partent dans des formations relevant
d’autres ministéres ou du secteur privé ne peuvent, eux, étre suivis. Une étude conjointe des 4
universités du site Lyon-Saint Etienne montre que 69% des sortants poursuivent des études I’année
suivante et que les autres envisagent a 63% de reprendre des études dans les deux prochaines années.

L'université va suivre les effets de la nouvelle organisation des licences sur la réussite en L1 et
poursuivre ses efforts dans les différentes initiatives déja mises en ceuvre (actions du Pdle Réussite,
orientation active sollicitée, développement de tutorats spécialisés, parcours différenciés, contrats
pédagogiques, etc.), en s’appuyant notamment sur les expérimentations prometteuses s’agissant des
cursus en 4 ans (exemple de I'Ecole de la réussite de la Faculté de Droit).

Session Session Session Session Session
2018 2019 2020 2021 2022

PRIMO-ENTRANTS en M2 3479 3644 3359 3621 3535
Calculs Lyon3

Taux de réussite en Master

PRIMO-ENTRANTS 85,5% 86,2% 89,4% 87.2% 86,1%
Calcul Lyon 3

Ensemble des diplémes de Master 3435 3492 3499 3376 3975

Calculs Lyon 3

Taux de réussite en Master 83.5% 82.4% 86.3% 83.5%

Ensemble des inscrits - Calculs Lyon 3

L’'université Jean Moulin offre une formation riche avec 52 mentions en Master, proposées aux 8000
étudiants inscrits en niveau Master pour 2022-23 (29% des effectifs étudiants). L’évolution progressive
du nombre de primo-entrants en M2 inscrits dans notre établissement, hormis la session 2020
impactée par la crise sanitaire, indique I’attractivité de nos masters.

Le taux de réussite calculé pour les primo-entrants en 2éme année de master, conformément a la
définition du ministere, est trés élevé avec une moyenne de 86% sur ces cing dernieres années. Le taux
de réussite sur I’'ensemble des inscrits en master, qui integre des redoublants, est quant a lui inférieur
d’environ 3 points au taux de réussite calculé pour les primo-entrants.

2018 2019 2020 2021 2022
Doctorats délivrés 79 66 62 57 54
Durée moyenne des théses en mois 62,0 61,0 61,0 68,0 68,0
11% 18% 16% 5% 7%
% Doctorats obtenus
en moins de 40 mois )
Ref. Nationales 43% 43% 41% 34%
34% 33% 42% 14% 31%
% Doctorats obtenus
en moins de 52 mois
Ref. Nationales 73% 74% 75% 72% 73%
% Doctorats obtenus 73% 74% 71% 54% 61%

en moins de 72 mois
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Lors de la session 2022, l'université a délivré 54 doctorats et 61% des théses ont été soutenues en
moins de 72 mois a Lyon 3. L'objectif de I'établissement est de réduire la durée moyenne d’obtention
du doctorat, tout en tentant de préserver la spécificité et la qualité des theses en sciences humaines
et sociales. L’établissement s’assure également que les réinscriptions en doctorat au-dela de la 3¢
année ont de sérieuses chances de déboucher sur la soutenance de la these. Les réinscriptions en thése
au-dela de 3 ans se font par conséquent sur demande de dérogation complétée par I'étudiant, aprées
avis du directeur de thése et du directeur de I’école doctorale.

A noter que les indicateurs 2.2 (assiduité en licence) et 2.3 (proposition Parcoursup) ne sont pas encore
documentés au sein de |'établissement, respectivement pour des questions de méthode et de
périmetre. Si un travail est en cours pour le premier, il semble plus difficile de décliner au sein de
I’établissement un élément relevant du pilotage national de la plateforme Parcoursup.

OBJECTIF 3 : Produire des connaissances scientifiques au meilleur niveau international

L'établissement méne une politique scientifique volontariste, capable de développer une recherche
soucieuse de qualité et de rigueur. Il accompagne les chercheurs vers une plus grande ouverture a la
société civile et associe les acteurs économiques, sociaux et culturels a la recherche. Il contribue
activement au déploiement de la science ouverte, c’est-a-dire a une recherche accessible et au coeur
de la société. Elle a pour objectif de contribuer plus largement a la diffusion de la culture scientifique.

Afin de mener a bien ces orientations stratégiques, l'université Jean Moulin s’engage auprés de tous
les acteurs de la recherche pour déployer de nombreuses actions qui structurent le « Plan Ambition
Recherche 2025 » :

e redonner du temps aux chercheurs

e soutenir les laboratoires, les gestionnaires de laboratoires et les doctorants

e développer le Péle Ingénierie Recherche

e améliorer le suivi des doctorants

e soutenir les publications

e développer une politique volontariste en faveur de la science ouverte

e gérer les données de la recherche

e communiquer sur les produits de la recherche et les valoriser

e développer des réseaux de collaboration scientifique et des partenariats

e mener une politique immobiliere en faveur de la recherche

L'université soutient fortement la recherche en particulier en accompagnant les chercheurs dans la
réponse aux appels a projets, y compris européens. Elle les conseille dans la construction de leurs
réseaux scientifiques et la maturation de leurs projets, afin qu’ils obtiennent des financements
externes.

Soucieuse d’améliorer les pratiques en matiere de recrutement, de cadre d’exercice des chercheurs,
et de créer un espace européen de la recherche du meilleur niveau, I'université Jean Moulin s’est
engagée dans un processus d’amélioration continue HRS4R - Human Resources Strategy for
Researchers. Ce processus exige la mise en conformité avec les principes de la Charte européenne du
chercheur et le Code de conduite pour le recrutement des chercheurs. Notre établissement a ainsi
obtenu en octobre 2018 le label HR Excellence in Research — HRER délivré par la Commission
européenne. C’'est un atout incontestable pour notre attractivité internationale et pour la sécurisation
des financements européens. L’évaluation intermédiaire du label a donné lieu a un rapport tres positif
de la Commission européenne, en date du 10 septembre 2021. Les experts ont souligné
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« 'engagement de I'Université dans I'amélioration et la mise en pratique de la stratégie RH », et pointé
« la qualité des actions, jugées appropriées ».

INDICATEUR 3.1 : Production scientifique des opérateurs du programme

Indicateur national — PAP Etat

Unité 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Cible FAF (Cible) (Cible) (Cible)
2023)

Part des publications de référence % 2.8(p 8.7p 82 79 75 6.9
internationale des opérateurs du programms
dans la production scientifigue de I'Union
européenneg
Part des publications de référence % 1.9(p 1.8p 1.5 15 14 1.3
interationale des opérateurs du programme
dans la production scientifigue du monde
Impact des opérateurs du programme indice 0.95 (p) 0,88p 0,86 0,81 0,77 072
Spécialisation de la France dans la indice 0.58(p) 0,58(p) 0,68 0,68 0,68 0,69
thématique des sciences de la durabilité

Suivi Lyon 3

Les modalités de calcul des indicateurs nationaux et les outils sur lesquels ils s’appuient (WoS en
particulier) ne sont pas pertinents pour une université de sciences humaines. C’'est un des objectifs
pour l'université que de disposer, dés 2024, d’un outil de bibliométrie adapté aux spécificités
disciplinaires de I'établissement (BiblioRef).

La recherche menée a I'université Jean Moulin assume son réle de laboratoire d’idées. Elle veille a la
diffusion et a la valorisation de ses résultats comme a leur transfert dans le tissu scientifique,
intellectuel et culturel, a I'échelle locale, nationale et internationale. Les efforts engagés depuis la
derniére contractualisation produisent leurs effets. On observe ainsi une augmentation des
produisants parmi les enseignants-chercheurs de I'établissement, a la fois en valeur absolue et en
proportion. Il s’agit du résultat conjugué de récents recrutements de qualité et de programmes
d’incitation a la recherche (CVR, aides aux colloques, etc.).

L’établissement mobilise des moyens dans le but de promouvoir et de renforcer I'identité de
I"'université dans ses activités a I'international a travers notamment :
e |"accompagnement des appels a projets internationaux
e une politique d’accueil de professeurs invités et de post-doctorants
e des aides a la mobilité pour des chercheurs de l'université
e |e développement de programmes de recherche internationaux structurés, avec un certain
nombre de partenaires privilégiés et en cohérence avec la politique du site

OBJECTIF 4 : Améliorer le transfert et la valorisation des résultats de la recherche

L’établissement promeut une communication spécifique orientée vers la promotion et la diffusion de
ses activités de recherche. Cette communication, centrée sur des contenus éditorialisés visant des
publics définis, a pour but de renforcer les liens entre sciences et société. L’'identification fine des
ressources scientifiques de I'établissement et leur valorisation ciblée permettront également de
faciliter les coopérations et de renforcer les dynamiques partenariales.
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INDICATEUR 4.1 : Montant des redevances sur titre de propriété intellectuelle dans les ressources
des opérateurs

Indicateur national — PAP Etat

Unité 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2023)
Montant des ressources apporigées aux 53 41100 (p) | 45 400 (p) 43 000 4G 000 50 000 55 000

opérateurs par les redevances sur titre de
propriété intellectuelle

Cet indicateur retrace le montant de recette nette générée par les redevances sur titre de propriété
intellectuelle. Il est calculé a partir d’enquétes auprés des institutions concernées car il impose de
séparer précisément, dans les comptes des opérateurs, les ressources de recherche des ressources
d’enseignement.

Il est obtenu par le rapport entre :

- les ressources apportées par les redevances de propriété intellectuelle (brevets et logiciels) - enquéte
sur les ressources globales des universités (disponible pour chaque établissement) et enquéte
organismes et services publics pour les autres établissements

- I'ensemble des ressources « recherche » des opérateurs du programme calculées a partir
d’informations provenant d’une part de I'enquéte sur les ressources globales des universités, d’autre
part des autres enquétes sur les dépenses et ressources de R&D.

Suivi Lyon 3

2018 2019 2020 2021 2022

UJM Lyons3 - Droits d'auteurs et de

2,484 K€ 0,790 K€ 0,104 K€ 0,591 K€ 0,105 K€

reproduction

Ressources propres

UJM Lyon3 21687 KE 21613KE 21300Ke 25123 K€ 25866 KE

% droits d'auteurs et de reproduction / 0.01% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
ressources propres UJM Lvon3

Les redevances liées a I'exploitation des droits d’auteurs et de reproduction ne représentent qu’une
faible proportion de ressources, notamment du fait de I'absence de production de titres issus de
brevets et de logiciels. Un tel constat est assez fréquent dans les établissements de I'ESR en SHS, peu
présents sur le champ de I'exploitation de titres de propriété intellectuelle.

Au demeurant, au niveau national, la contribution de ces titres en valeur relative a I'ensemble des
ressources recherche des opérateurs du programme demeure stable et relativement faible. En 2021,
la part des ressources apportées par les redevances sur titres de propriété intellectuelle représente
0,53 % des ressources recherche totales des opérateurs du programme ; elle s’élevait a 0,42 % en
moyenne depuis 2018.
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INDICATEUR 4.2 : Montant des contrats de recherche passés avec les entreprises dans les ressources
des opérateurs

Indicateur national — PAP Etat

Unité 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2023)
Montant des ressources apportées par les le€ 335700 (p) | 363 000 (p) | 373 000 403 000 435 000 465 000
contrats de recherche passés avec les
entreprises

Cet indicateur retrace le montant de recette nette générée par les contrats de recherche. Le
pourcentage est obtenu en divisant la recette nette des contrats de recherche concernés par la
ressource recherche totale. Il est calculé a partir d’enquétes aupres des institutions pertinentes, car il
impose de séparer précisément, dans les comptes des opérateurs, les ressources de recherche des
ressources d’enseignement.

La part des contrats de recherche passés avec les entreprises enregistre une croissance modérée mais
réguliére depuis 2014, aussi bien en valeur absolue qu’en valeur relative : 2,7 % des ressources
recherche totales des opérateurs en 2014 et 4,3 % en 2021.

Suivi Lyon 3

2018 2019 2020 2021 2022
UJM Lyon3 - Prestations de recherche
{y compris contrats ANR)
Ressources propres
UJM Lyon3
% prestations de recherche /
ressources propres UJM Lyon3

325 K€ 273 K€ 354 K€ 327 K€ 275 K€

21687TKE 21613KE 21300KE 25123 KE 25866 KE

1,50% 1.26% 1.66% 1,30% 1,06%

Filiale Lyon 3 Valorisation

: 85 K€ 120 K€ 44 K€ 20 K€
Hors refacturation Lyon 3

Les ressources générées par des contrats de recherche, en dehors des actions portées par des chaires
ne relevant pas de cette qualification, ne représentent en 2022 que 1,06% des ressources propres de
notre établissement. Cet indicateur fait apparaitre le besoin de disposer d’une cartographie plus large
des financements des activités de recherche, au-dela des seules prestations, pouvant étre portés par
des structures autres que I'université et sa filiale (fondations, fonds de dotation, etc.).

OBJECTIF 5 : Renforcer I'ouverture européenne et internationale des établissements

La politique internationale redéfinie pour le contrat quinquennal 2022-2026 sera fondée sur le
développement de partenariats privilégiés. L'Europe et I’Amérique du Nord seront au cceur du
dispositif. Les partenariats et coopérations avec ces zones seront relancées. Des actions ciblées seront
mises en place a destination des partenaires du Royaume-Uni suite au BREXIT, telles que la recherche
de partenariats avec I'Ecosse, le Pays de Galles et I'lrlande du Nord. Quant aux accords existants avec
nos partenaires européens, ceux-ci seront mieux exploités et rationalisés, pour que des partenariats
efficients en formation comme en recherche puissent se développer. L'université souhaite également
intégrer un consortium d’établissements européens particulierement actifs dans la formation aux
enjeux de la transition écologique.

Pour confirmer la dimension internationale de ses cursus, plusieurs actions seront poursuivies :
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e la promotion de formations spécifiquement adaptées aux étudiants internationaux de niveau
L ou M (avec des cours dispensés en anglais tels que le SELF — Study in English in Lyon France,
Bachelor Management & Global Business, Master European Business Realities, Master General
Management Program, LLM International and Business Law, etc.) dans le but de nourrir une
expérience trilingue

e |e développement ciblé de diplomes délocalisés, cursus qui se déroulent en totalité a
I’étranger, sur la base d’une analyse qui intégre la dimension économique des partenariats

e |a participation de l'université a des réseaux et salons internationaux pour développer les
partenariats prioritaires

e linternationalisation des écoles doctorales

e une promotion soutenue de la mobilité sortante, dans des temps forts comme les journées
d’information « International days » et tout au long de I'lannée par des campagnes de
valorisation

e ladiversification des parcours de mobilité pour la rendre accessible a un plus grand nombre

o |a défense de I'accessibilité des mobilités sortantes, par un programme de renforcement des
bourses de mobilité

e |"amélioration des conditions d’accueil des étudiants internationaux. En octobre 2019, notre
établissement a été labellisé « Bienvenue en France » et obtient ainsi la reconnaissance de son
engagement dans une démarche d’amélioration continue de I'accueil des étudiants étrangers

e |'accompagnement spécifique des étudiants en exil par le développement de trois DU
Passerelle et de formations leur permettant de reprendre des études et de s’insérer
professionnellement en France

e |'implication de l'université dans deux projets européens « Capacity Building » visant a
encourager la coopération entre 'UE et les pays partenaires hors Europe pour la
modernisation de leurs systémes d’enseignement supérieur

e |e soutien a I'apprentissage des langues et le renforcement de I'’enseignement des langues
pour les non-spécialistes grace au LANSAD et au nouveau Centre de compétences en langues.

La stratégie d’attractivité « Bienvenue en France/Choose France », engagée par I'Etat fin 2018,
prévoyait la mise en place de droits d’inscriptions différenciés pour les étudiants hors Union
Européenne dés la rentrée 2019. L'université Jean Moulin, en concertation avec les autres
établissements du site, maintient en 2024 le principe d’exonération des étudiants extra-
communautaires du paiement de ces droits différenciés et ne les assujettit qu’aux droits nationaux,
comme I’y autorise la reglementation.

INDICATEUR 5.1 : Part des étudiants étrangers en mobilité internationale inscrits en Licence, en Master
et en Doctorat sur I'ensemble des inscrits de ces mémes formations

Indicateur national — PAP Etat

Unite 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2023)
Inscrits en Licence % 32 9.1 9 95 95 9.6
Inscrits en master % 15,2 15,4 15,5 15,8 16,2 16,4
Inscrits en doctorat % 39 38 R iz4 LA 358
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Suivi Lyon 3

2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23
Etudiants étrangers
To formations 5092 4608 3771 4164 4 487
% Etudiants étrangers o o o o o
Toutes Formations 17% 17% 14% 15% 16%
Etudiants étrangers 2 641 2366 1677 2233 2 530
Niveau Licence
. . 14% 13% 9% 12% 14%
% Etudiants étrangers
Niveau Licence
Ref. Nationales 9% 9% 8% 9%
Etudiants étrangers 2106 1926 1757 1559 1576
Niveau Master
. ) 21% 22% 20% 18% 19%
% Etudiants étrangers
Niveau Master
Ref. Nationales 15% 16% 15% 15%
Etudiants étrangers
Doctorat 199 188 171 168 166
. . 36% 36% 33% 33% 32%
% Etudiants étrangers
Doctorat
Ref. Nationales 38% 40% 39% 38%

La mobilité, au coeur de toute stratégie internationale, demeure prioritaire. La politique de qualité
d’accueil initiée par la labellisation « Bienvenue en France » sera poursuivie pour les étudiants
entrants. Afin d’encourager la mobilité internationale, plusieurs actions sont prévues telles que le
renforcement des liens avec les établissements étrangers, la consolidation et le soutien des
programmes délocalisés a I'étranger, le développement des possibilités d’acces des étudiants
étrangers a nos formations et le développement de doubles diplémes européens. Ces actions feront
I’objet d’un suivi d’indicateurs spécifiques dans le cadre du contrat quinquennal soumis a I'approbation
du conseil d’administration en janvier 2024. Ces indicateurs porteront notamment sur le nombre de
diplomes internationaux et le nombre de mobilités, notamment entrantes (cible a 750 en 2026, contre
700 en 2023).

La proportion d’étudiants étrangers dans nos formations, tous niveaux confondus, est habituellement
d’environ 17% mais I'lannée 2020-21 a été affectée par la crise sanitaire avec environ 800 étudiants
étrangers en moins par rapport a 2019-20 et cette baisse s’est répercutée sur chaque niveau. A la sortie
de la crise, on constate un regain du nombre d’étudiants étrangers. Cet indicateur mesure la
proportion d’étudiants de nationalité étrangere non titulaires d’un baccalauréat frangais, inscrits dans
les différents niveaux. Lindicateur a été revu et le champ a été élargi aux diplomes d’établissement et
aux préparations de ce niveau. En premier cycle, les étudiants étrangers représentent généralement
un peu plus de 10%. Le fort pourcentage constaté en deuxieme cycle, 20% en moyenne, est bien
supérieur a la moyenne nationale qui est de 15% et cet écart est autant d( aux étudiants qui viennent
a titre individuel en France qu’au développement de masters délocalisés a I'étranger.

La formation a la recherche est au coeur de la stratégie de I'établissement avec 7 écoles doctorales et
plus de 500 doctorants dont 32% sont de nationalité étrangere. Ces données refletent I'attractivité de
notre établissement pour la recherche au regard du monde extérieur. Cependant, on constate depuis
guelques années une légere baisse des doctorants étrangers en nombre absolu. Cette baisse, qui
affecte également les doctorants de nationalité francaise, s’explique par une sélection plus qualitative
des dossiers. On retient trois facteurs : une analyse plus exigeante des dossiers pour les inscriptions en
doctorat ; un travail sur la réduction de la durée de la thése et la volonté de réduire le nombre de
doctorants par enseignant-chercheur pour favoriser un meilleur encadrement.
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INDICATEUR 5.2 : Proportion d'étrangers dans les recrutements d'enseignants-chercheurs

Indicateur national — PAP Etat

Unité 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2023)
Pourcentage d'enseignants-chercheurs de % 16,8 19 16 13 18 19
nationalité &trangére parmi les recrutés
Suivi Lyon 3
2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23
Professeurs d'université 127 128 128 130 136

dont professeurs d'université de

nationalité étrangére

% Professeurs d'université de nationalité
etrangére

dont professeurs d'université de
nationalité étrangére arrivés dans 0 0 0 0 0
I'année a Lyon 3

Maitres de conféerences 259 261 263 263 253

dont maitres de conférences de

nationalité étrangére

% Maitres de conférences de nationalité

. . 7,3% 7,3% 7,6% 8,7% 9,1%
etrangére

dont maitres de conférences de
nationalité étrangére arrivés dans 0 1 2 1 2
I'année a Lyon 3

Total enseignants chercheurs 386 389 391 393 389

dont enseignants chercheurs de

nationalité étrangére

% Enseignants chercheurs de nationalité

: € 7,0% 7,2% 7,2% 7,9% 8,0%
étrangére

dont enseignants chercheurs de
nationalité étrangére arrivés dans 0 1 2 1 2
I'année a Lyon 3

Compte tenu du nombre d’enseignants-chercheurs et du nombre de recrutements pouvant étre
réalisés annuellement au sein de I'établissement, la cible ministérielle n’a que peu de sens au niveau
de l'université, et ne peut étre déclinée utilement. En revanche, I'université poursuit une politique
d’attractivité a travers l'invitation d’enseignants-chercheurs issus d’établissements étrangers (34 en
2022, chiffre qui marque une reprise a la suite de la crise sanitaire).
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INDICATEUR 5.3 : Coopération internationale

Indicateur national — PAP Etat

Unité 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Cible PAF (Cible) (Cible) (Cible)
2023)

Nombre dinscriptions annuelles de doctorants MNb 1223 1099 (p) 1300 1200 1250 1300
en cotutelle internationale de thése
Part des articles co-publiés avec un pays % 12 4 (p) 12,3p 12,4 12,3 12,3 12,3
membre de 'Union européenne dans les
articles des opérateurs du programme

Le nombre d’inscriptions annuelles de doctorants en cotutelle internationale de these est le
recensement des premieres inscriptions en doctorat pour une thése en cotutelle, réalisé par I'école
doctorale d’accueil. Les données définitives de I’année universitaire n-2/n-1 et les données provisoires
de I'année n-1/n sont disponibles en juillet de I'année n et pour analyse au RAP n pour les inscrits de
la rentrée universitaire n/n+1.

La part des articles co-publiés avec un pays membre de I’'Union européenne (UE 27) dans les articles
des opérateurs du programme est calculée en rapportant le nombre de publications des opérateurs
avec uniqguement des pays de 'UE 27 au nombre total de publications des opérateurs. Une co-
publication européenne est ainsi une co-publication entre les opérateurs du programme et les
institutions de pays de I'UE 27, excluant les co-publications comportant également des pays extra-
européens. L'indicateur est calculé a partir de la moyenne triennale glissante du nombre de
publications (la valeur en année n est la moyenne des nombres de publications constatés en n, n-1 et
n-2).

Suivi Lyon 3

2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23

Nb de doctorants en cotutelles 40 40 a9 39 33
Tous niveaux
0,
1;'_{1 de dt_:ctoranb en cotutelles 7.1% 7.4% 7.2% 7.5% 6.4%

ous niveaux
Nb de doctorants en cotutelles
En 1ére année 4 7 8 ! 0
% de doctorants en cotutelles 4.3%, 7 19, 9.2, 8.6% 0.0%

En 1ére année

Pour I'année universitaire 2022-23, notre établissement compte 33 doctorants en cotutelle, soit 6,4%
des doctorants. Les doctorants en cotutelle viennent de 12 pays différents. Toutefois, la cotutelle n’est
gu’un aspect des collaborations internationales en termes de recherche. D’autres modes non
institutionnalisés sont a I'ceuvre, notamment les échanges de doctorants.

Cet indicateur peut étre utilement complété par le nombre de doctorats délivrés en cotutelle.

2018 2019 2020 2021 2022
Doctorats délivres 79 66 62 57 b4
Doctorats délivrés en cotutelles 5 7 4 3 6
% Doctorats délivrés en cotutelles 6,3% 10.6% 6.5% 5,3% 11.1%

L’'université ne dispose pas encore a ce jour d’outil bibliométrique pour renseigner utilement le second
sous-indicateur portant sur les co-publications internationales, donnée particulierement complexe du
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fait de ses contraintes de calcul. Le WoS (World of Sciences) n’est pas adapté au référencement des
publications relevant des sciences humaines au sens large. Les travaux prometteurs menés dans le
cadre du projet BiblioRef par les équipes des BU Lyon 3 pourraient a terme permettre de renseigner
cet indicateur.

INDICATEUR 5.4 : Présence des opérateurs du programme dans les projets financés par le PCRD de
I'Union Européenne

Indicateur national — PAP Etat

Unité 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2023)
Taux de participation des opérateurs du % 19 1.9p 2.2 2 2 2
pregramime dans les projets financés par les
programmes cadres de RAD de I'Union
BUropéenne
Taux de coordination des opérateurs du % 3 2.8p 2 2.9 2.9 29
programme dans les projets financés par les
programmes cadres de R&D de 'Union
Européenne

Le taux de participation est calculé en divisant le nombre de bénéficiaires ou tierces parties opérateurs
du programme qui participent aux projets sélectionnés par le nombre total d’entités bénéficiaires ou
tierces parties participant a ces projets.

Le taux de coordination est calculé en divisant le nombre de projets retenus coordonnés par 'un des
bénéficiaires opérateurs du programme par le nombre total de projets retenus.

Suivi Lyon 3

Cet indicateur ne peut étre directement suivi par I'université au regard de son périmétre.

Néanmoins, il est a noter que dans le cadre du projet Ability, I'université est membre du consortium
lyonnais lauréat de l'appel a projets ANR ASDESR qui va permettre des 2024 de bénéficier de
ressources supplémentaires, au niveau de I'établissement comme au niveau du site, pour encourager
et accompagner prioritairement le dép6t de projets de recherche (ERC) au niveau du programme
Horizon Europe.

L'activité de I'établissement dans ce domaine sera suivie par un indicateur obligatoire du futur contrat
d’objectifs de moyens et de performance pour la période 2024-2026.

OBJECTIF 6 : Améliorer l'efficience des opérateurs

Afin d’améliorer la qualité de travail et d’optimiser le fonctionnement de notre organisation,
plusieurs projets visant a simplifier nos activités ont été conduits. Ces projets s’appuient sur plusieurs
leviers : dématérialisation, formalisation et simplification des procédures, développement de la
signature électronique ou encore mise en ceuvre de solutions informatiques. La DNUM est mobilisée
pour répondre, au cas par cas, en développant les programmes et en formalisant les processus
adéquats. Ces actions permettront également d’optimiser nos ressources.

Une autre grande priorité de notre établissement est la mobilisation des moyens au service de la
recherche, enjeu principal du Plan Ambition Recherche 2025. L'objectif est d’augmenter
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significativement les crédits récurrents des laboratoires de I'université, de soutenir les projets de
collaboration scientifique avec des partenaires externes dans une logique de SAPS, d’apporter un appui
a la science ouverte et de mettre en place des espaces dédiés a la communauté des chercheurs et en
particulier aux doctorants.

L'université souhaite également affiner les outils lui permettant de mieux piloter son activité. Des
projets majeurs sont en cours notamment pour la gestion de la scolarité. La précaution a été prise de
repousser la mise en ceuvre du logiciel Pégase, dont le développement de certaines fonctionnalités
par I’AMUE a pris du retard. D’autre part, I'établissement s’est lancé dans I'implantation de SINAPS,
une solution intégrée de gestion des données de référence communes a I'ensemble des applicatifs
métiers de I'établissement. Les prochains travaux viseront l'intégration de nouveaux profils de
personnes, I'interconnexion avec le systeme d’information décisionnel (SIROCCO) et avec SIFAC (pour
la gestion financiére).

L'université assure le pilotage de son offre de formation et I'évalue sur le plan pédagogique et
économique (soutenabilité). Sur ce dernier point, I'établissement dispose d’un systeéme d’information
décisionnel des heures d’enseignement (SIDHE), qui repose sur un entrepdt de données de
consultation large permettant d’évaluer et de suivre le colt de réalisation de son offre de formation.
Des travaux seront menés des 2024 pour en accroitre le périmetre fonctionnel.

Dans le domaine budgétaire et financier, I'université veut se doter des moyens pour accroitre son
budget de fonctionnement en améliorant sa capacité a générer des ressources propres, notamment
en:
e développant davantage sa relation avec le monde socio-économique
e accroissant les financements des contrats de recherche/projets par des partenaires extérieurs
e faisant du développement maitrisé de la formation continue I'un des éléments forts de sa
politique de ressources
e développant la collecte de la taxe d’apprentissage, dans un nouveau contexte de gestion
expérimenté en 2023

L'université souhaite également accentuer son action sur le plan de la transition écologique en
adoptant le cahier des charges de la labellisation Développement Durable & Responsabilité Sociétale.
Un plan « Ambition Transition écologique 2025 » a été présenté courant octobre par la gouvernance,
représentant un engagement de 3,5 millions d’euros en faveur de la transition écologique et du
développement soutenable. Ce plan compléte les engagements de 2,5 millions d’euros en faveur de la
Recherche et de 10 millions d’euros en faveur du Numérique. L'objectif de ce plan est de contribuer a
inscrire la Transition écologique au sein de I’'Université Jean Moulin Lyon 3 par des investissements
ciblés. Il repose sur 4 piliers :

e mettre en place des structures et des modalités d’action en faveur de la transition écologique

e former les étudiants et les personnels

e repenser et développer des usages responsables a I'échelle de toute I'université

e réaménager, adapter, améliorer et décarboner les espaces de vie
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INDICATEUR 6.1 : Part des mentions a faibles effectifs (L et M)

Indicateur national — PAP Etat

Unité 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2023)
Part des menfions & faibles effectifs (L): % 27 279 285 236 227 216
inférieur 8 50
Part des menfions & faibles effectifs (M): % 41,3 40,7 43 437 43 42
inférieur 8 30

Aprées avoir régulierement diminué de 2006 a 2013, la part des mentions a faibles effectifs en master
a cependant augmenté annuellement de facon quasi automatique de 2014 a 2019, avec
I"accroissement du nombre global de mentions de master. Depuis 2019, le nombre de mentions a

faibles effectifs est globalement stable.

La pertinence de cet indicateur devra étre rapidement interrogée au regard de l'organisation
pédagogique des formations et de leur adaptation pour répondre aux besoins de formation sur les
métiers en tension ou d’avenir. Cet objectif peut conduire a I'’émergence de mentions spécifiques pour
y répondre et explique les cibles 2024 a 2026.

La mise en place, pour la rentrée 2023, d’une plateforme unique de candidature en 1% année de

master devrait permettre a court terme d’accroitre le taux de remplissage de I'ensemble des
formations et de réduire le nombre de mentions a faible effectif a compter de 2025.

Suivi Lyon 3

2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23
Nb de mentions en L3 10 10 10 10 9
dont mentions a faibles effectifs - L3 1 1 1 1 0
10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 0,0%
% mentions a faibles effectifs - L3
Ref. Nationales 29,5% 26,1% 27.0% 27,9%
Nb de mentions en M2 50 50 50 51 52
dont mentions a faibles effectifs - M2 17 17 14 16 16
34,0% 34,0% 28,0% 31,4% 30,8%
% mentions a faibles effectifs - M2
Ref. Nationales 43,4% 38,1% 41,3% 40,7%

L’observation portant sur I'agrégat domaine/mention, au regard de la seule année terminale, ne rend
pas lisible cet indicateur au niveau de I'établissement, méme si I'université demeure historiquement
bien en-dessous des plafonds ciblés par I'Etat, en licence comme en master.
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INDICATEUR 6.2 : Accés aux services et ressources documentaires de I'ESR

Indicateur national — PAP Etat

Unité 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2023)
Nombre d'entrées annuelles en bibliothégus Nombre/usager 18,6 288 386 344 348 35
par étudiant
Mesure des usages virtuels des hibliothégues |Mombre/usager 85,9 829 LT 829 82,9 829

Le nombre des entrées dans les bibliothéques universitaires (sous-indicateur relatif a la fréquentation
physique des bibliotheques) s’établit a 56 millions en 2022, aprés la levée des mesures sanitaires
restrictives et le retour a un fonctionnement courant des campus universitaires. Il augmente de 61 %
par rapport a 2021 mais reste encore inférieur de 22,5 % au chiffre de 2019. Conséquence de cette
évolution, le nombre des entrées par étudiant passe de 18,6 en 2021 a 29,8 en 2022, encore loin du
chiffre de 40,1 atteint en 2019. Ce chiffre ne tient pas compte de |'offre de services distants proposés
suite a la crise sanitaire et qui se sont, pour beaucoup, maintenus.

Si les salles de lecture des bibliotheques ont retrouvé leurs capacités d’accueil depuis septembre 2021,
une moindre fréquentation a perduré durant I'année universitaire 2021-2022 et la reprise de
fréquentation observée fin 2022 sera a confirmer par les évolutions en 2023. Ce phénomene est
partagé avec les bibliothéques de lecture publique ou de recherche. Les enquétes ou observations
réalisées notamment a la Bibliothéque publique d’information et a la Bibliotheque nationale de France
montrent également une reprise tardive et différée de la fréquentation fin 2022. Les projets
immobiliers de rénovation ou de mise aux normes de sécurité, qui peuvent a moyen terme améliorer
les conditions d’accueil, entrainent a court terme des fermetures susceptibles de limiter la progression
de l'indicateur.

Le sous-indicateur relatif a la consultation des ressources numériques repose sur une évaluation
chiffrée des usages principalement fondée sur les remontées statistiques annuelles fournies par les
éditeurs. A partir des données 2021, a la suite de I’adoption par un nombre significatif d’éditeurs d’une
nouvelle norme internationale de mesure des usages numériques, l'indicateur connait une rupture
méthodologique. Si les usages croissent encore selon un calcul proche du précédent, ils baissent
facialement de plus de 10 % avec la nouvelle norme, plus homogene et plus rigoureuse. Tous les
éditeurs n’appliquant pas encore cette norme, la stagnation apparente des usages devrait se
poursuivre en 2023 et 2024. La réalisation 2022 est inférieure a la cible fixée conformément a ce qui
était anticipé des conséquences de la nouvelle norme Counter 5 et la progression des usages est revue
a la baisse pour les quatre ans a venir : les usages comptabilisés devraient encore diminuer alors méme
qgue la population des étudiants et des enseignants-chercheurs connait une croissance revue a la
hausse dans les derniéres estimations, ce qui constitue un second frein a la progression de I'indicateur.

Suivi Lyon 3

2018 2019 2020 2021 2022
Nombre dinscrits a Lyon 3 hors 26 352 26 608 25133 24 895 25310
formations delocalisées a I'étranger
Nombre d'entrées en BU : Tous publics 1070492 1098 852 452 000 540 958 921 559
40,6 41,3 18,0 21,7 36,4
Nombre d'entrées en BU par inscrit
Ref. Nationales 39.0 40,1 15,2 18,6 298
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Les missions principales des bibliotheques universitaires sont les suivantes : mettre a disposition des
usagers des collections pertinentes sur tout support, mettre a disposition des services et des espaces
de travail appropriés et équipés, dispenser une médiation documentaire en offrant des formations a
la maitrise de I'information, accompagner I'excellence de la recherche, favoriser la science ouverte et
étre un vecteur d’ouverture au monde et de curiosité intellectuelle par le biais d’actions culturelles.

L'Université Jean Moulin posséde un environnement documentaire de qualité et met a la disposition
du public 6 200 m? dans les 3 bibliothéques universitaires. Elles offrent 1 600 places assises et
proposent aux usagers 309 000 livres imprimés, 202 000 livres numériques, 300 abonnements a des
revues imprimées et 66 400 abonnements a des revues numeériques et 1 360 théses en ligne. 11 200
volumes imprimés ont été achetés en 2022, 134 912 préts de documents imprimés et plus de 5,8
millions de téléchargements des ressources numériques. Les BU sont ouvertes 7 jours sur 7, jusqu’a 83
heures par semaine.

Le seuil du million d’entrées avait été dépassé avant la crise sanitaire, ce qui représentait une moyenne
de 41 entrées en BU par inscrit. Pendant la crise sanitaire, I’accés a nos bibliothéques a été limité, ce
qui explique la baisse sensible des entrées en 2020 mais la fréquentation des BU est repartie a la hausse
en 2022 avec pres de 922 000 entrées, retrouvant presque leur niveau de fréquentation antérieur, en
tout état de cause supérieur aux références nationales.

La réflexion est d’ores et déja engagée au sujet de travaux a la Bibliotheque universitaire de la
Manufacture dans les toutes prochaines années, pour répondre aux attentes des étudiants comme aux
nouveaux usages des BU. L'objectif est de maintenir un bon niveau de disponibilité horaire des places
assises, qui doit étre un des indicateurs du contrat quinquennal, calculé en heures par étudiant.

Le sous-indicateur relatif a la consultation des ressources numériques est difficile a obtenir au niveau

de I'établissement, puisque son élaboration est soumise a la complexité de I'offre des éditeurs et du
portage de ces offres, souvent en inter-établissement.

INDICATEUR 6.3 : Qualité de la gestion immobiliére

Indicateur national — PAP Etat

Unité 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2023)
Taux d'occupation des locaux % 62,93 65,41p i) 69 T0 71
Pourcentage de sites secondaires dont e % 67,3 67,6 67 66 65 64
nombre d'etudiants est inférieur & 1000

Le premier sous-indicateur « taux d’occupation des locaux » est relatif a 'occupation des salles de
cours banalisées et amphithéatres pour des activités d’enseignement, d’accueil des étudiants,
d’examens ainsi que pour tout autre usage comme les colloques, manifestations ou locations. Ne sont
pas compris dans le périmetre de cet indicateur les locaux d’enseignement dédiés aux travaux
pratiques en raison d’une standardisation complexe.

Il est établi en deux étapes :

e 1°%€ étape : calcul du taux d’occupation pour chaque type de salles (salles de cours
banalisées et amphithéatres) qui correspond a un rapport entre I'occupation réelle des
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locaux (nombre d’heures d’utilisation des salles / nombre de salles utilisées) et une
occupation théorique minimale de 1 120 h (35 heures par semaine, 32 semaines par
an). Cette référence, qui représente 70 % des horaires d’ouverture normalement
attendus pour des locaux universitaires (50 heures par semaine), a été fixée de
maniere a prendre en compte différents aléas et contraintes : exigences de souplesse
nécessaires a la gestion des emplois du temps, temps de préparation éventuellement
nécessaire entre les différents cours.

e 2M é4tape : détermination du taux global d’occupation a partir de la moyenne
pondérée de chaque type de salles par leurs surfaces respectives.

Suivi Lyon 3

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23
Salles de plus de 100 places 45 48 48 48
Nombre de salles
Salles de plus de 100 places 49 159 57 707 58 449 51708

Nombre d'heures d'utilisation

Salles de plus de 100 places

107,3% 108,7%

Taux d'occupation réel

Salles de moins de 100 places

Nombre de salles 176 178 178 176

Salles de moins de 100 places

Nombre d'heures d'utilisation 172508 161382 200726 189 333

Salles de moins de 100 places
Taux d'occupation réel

100,7%

Toutes les salles

Nombre de salles 221 226 226 224

Toutes les salles

Nombre d'heures d'utilisation 221 660 219 089 259168 241039

Toutes les salles

. ; . 89,6% 86,6% 102,4% 96,1%
Taux d'occupation réel

L’université occupe une superficie de plus de 110 000 m? répartie sur 3 sites avec en 2022-23 : 17 686
étudiants sur le site de la Manufacture des Tabacs, 5 759 étudiants sur le site des Quais et 898 étudiants
sur le campus de Bourg en Bresse.

Le niveau d’occupation des salles pédagogiques demeure tres élevé avec un taux moyen de 96% pour
2022-23, qui masque de grandes différences entre les sites, plus désormais qu’entre les types de salles.
Ces taux d’occupation de notre patrimoine bati montrent que la question de I'espace demeure un
enjeu majeur pour I'établissement et que son développement passe par la poursuite des projets
d’aménagement, pour dégager davantage d’espace dévolu aux activités pédagogiques, mais aussi par
la recherche de nouveaux espaces a investir.

INDICATEUR 6.4 : Efficience environnementale

L'université Jean Moulin est pleinement engagée en faveur de la transition écologique et du
développement soutenable qui visent a proposer un nouveau modele économique et social. Ce
concept de TEDS permet de repenser nos fagons de consommer, produire, travailler, vivre ensemble
pour répondre aux grands enjeux du changement climatique, de la rareté des ressources, de la perte
accélérée de la biodiversité comme de la multiplication des risques sanitaires et environnementaux.
D’ou la création dés 2022 d’une « Ecole universitaire de la transition écologique », dont I'objectif est
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de développer une offre de formation et de recherche innovante et pluridisciplinaire en matiere
environnementale, mais également de mettre en synergie ces formations, portées par les différentes
composantes, afin que d’ici 2025 tous les étudiants de Licence soient formés a ce sujet, conformément
a la commande ministérielle. La Formation Continue constitue également un enjeu fort de I'offre de
formation que nous devons proposer aux acteurs de la transition écologique.

Indicateur national — PAP Etat

Unité 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2023)
Consommation &énargétigue ‘ [Whim? | 517 (p) | Mon connu ‘ Sans objet ‘ 510 ‘ 500 480

L'indicateur porte sur les consommations en énergie finale des établissements d’enseignement
supérieur. Cette donnée étant liée au co(t de I'énergie, elle fait peser le risque d’une certaine illisibilité
de l'indicateur. Le nombre de KWh/m? est renseigné par les opérateurs du programme 150 qui
saisissent les données dans le Référentiel Technique ESR (RT-ESR) déployé en juin 2016. Les batiments
de I'ESR sont des batiments relevant du secteur tertiaire.

Le décret tertiaire oblige les propriétaires et occupants de batiments tertiaires de plus de 1 000 m? a
réduire la consommation énergétique de 40 % d’ici 2030, 50 % d’ici 2040 et 60 % d’ici 2050.

Prés de 95 % du parc immobilier des établissements publics de I'enseignement supérieur sont
concernés par cette exigence réglementaire.

Suivi Lyon 3

2018 2019 2020 2021 2022
Surface immobiliére en m* SHON 93 411 92 825 92 825 92 825 92 353
Nombre de kWh consommés 9920012 8595007 7776901 9322531 8247725

Consommation énergétique en kWh/m?

L’'université Jean Moulin a engagé ces derniéres années des investissements importants pour réduire
sa consommation énergétique, parallelement au déploiement plus récent d’une politique de sobriété
dans son fonctionnement.

Dans le cadre du Plan France Relance, deux projets de I'université, visant a réduire ses consommations
d’énergie et I'empreinte carbone de son parc immobilier ont été retenus pour un financement total
de 4,65 M£. Le premier projet concerne la rénovation énergétique des équipements de chauffage et
de ventilation des amphithéatres de la Manufacture des Tabacs, ainsi que le passage en éclairage led
des locaux pédagogiques sur ce méme site. Le second projet est destiné a améliorer la régulation de
I’exploitation, par le changement d’automates. Ces efforts permettent d’observer d’ores et déja une
évolution a la baisse de notre consommation, étant noté que I'année 2020 a été particulierement
marquée par la pandémie COVID.

Le budget 2024 prévoit ainsi de nouveaux investissements dans ce domaine, tandis que les réflexions
sur I'optimisation énergétique du fonctionnement de I'établissement se poursuivent et conduiront a
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formaliser un volet énergie dans le futur schéma directeur de la transition écologique pour un
développement soutenable de |'université qui sera disponible fin 2024.

A I’horizon 2026, I'université vise la poursuite de sa dynamique de réduction de la consommation
énergétique, dont la cible se situera dans une fourchette comprise entre 80 et 85 kWh/m2, ce qui
placera l'université nettement en dessous des références nationales, quand bien méme les activités
de l'université en formation et en recherche sont moins consommatrices par nature que celle menées
dans d’autres établissements. Cet indicateur sera développé et accompagné d’indicateurs associés
(colt carbone), car il concerne un axe majeur du contrat quinquennal qui sera prochainement soumis
a I'approbation du conseil d’administration.
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OBJECTIFS ET INDICATEURS DE PERFORMANCE DU PROGRAMME 231
« VIE ETUDIANTE »

OBJECTIF 1 : Contribuer a promouvoir I'égalité des chances pour l'accés aux
formations de I'enseignement supérieur des différentes classes sociales

Pour I'Etat, permettre la réussite de tous les étudiants, quelle que soit la situation de leur famille,
constitue un objectif prioritaire. La démocratisation de I’enseignement supérieur s’est ralentie ces
dernieres années : les étudiants des catégories socioprofessionnelles les plus favorisées continuent a
étre surreprésentés. Ainsi en 2019-2020, toutes formations confondues, 34 % des étudiants avaient
des parents cadres supérieurs ou exercant une profession intellectuelle supérieure, 17 % des étudiants
avaient des parents employés, et 12 % seulement avaient des parents ouvriers.

Les représentations sur l'avenir professionnel des enfants, la distance avec les codes culturels qui
prévalent a ce niveau d’études et les difficultés économiques rencontrées sont autant de facteurs
discriminants.

L'université Jean Moulin a fait de I'accessibilité une priorité de son projet d’établissement, et engage

pleinement ses services et ses composantes dans cette trajectoire, a travers le financement d’actions
concrétes inscrites a son budget 2024, y compris dans son plan pluriannuel d'investissement.

INDICATEUR 1.1 : Accés a l'enseignement supérieur des jeunes de 20/21 ans selon leur origine sociale

Indicateur national — PAP Etat

Unité 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Cible PAP {Cible) (Cible) (Cible)
2023)
Employeurs, cadres, professions % 805 Mon connu 85 855 86 MNon
intermédiaires déterming
Employés, Quvriers % b1 Mon connu 53 535 54 Non
déterming
Ensemble des jeunes de 20-21 ans % 67,4 Mon connu 68 69 70 MNon
déterming

Suivi Lyon 3

Il 'y a pas d’indicateur équivalent a ce jour pour l'université, compte tenu de son périmétre
démographique. Sa déclinaison pour I'établissement, en cohérence avec l'indicateur 1.2 (voir infra) est
toutefois a I'étude.
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INDICATEUR 1.2 : Evolution de la représentation des origines socio-professionnelles des étudiants
selon le niveau de formation

Indicateur national — PAP Etat

Unité 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2023)
Equivalent "L" Quvriers, employés £ 310 309 =315 32 325 Non
déterming
Equivalent "M" Quvriers, employés % 204 204 ==22 225 23 Non
déterming
Equivalent "D Quvriers, employés % 14 14,2 ==165 ==16.5 17 Non
déterming

L’ensemble des aides financiéres allouées par I'Etat contribue a la réduction des inégalités sociales en
permettant a leurs bénéficiaires d’entreprendre des études supérieures auxquelles ils pourraient avoir
été conduits a renoncer sans ces aides. En outre, les aides indirectes que sont les prestations offertes
en matiere de logement étudiant et de restauration participent également a I'amélioration des
conditions matérielles de vie des étudiants et favorisent ainsi la réussite des études.

Suivi Lyon 3

2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23
Nb Inscrits 14229 14 272 14773 14 658 14 380
Licence Générale & Pro
dont PCS Ouvrier-Employe 4339 4322 4 556 4436 4310
Licence Générale & Pro
A ; 30% 30% 3% 30% 30%
% PCS Quvrier-Employé
Licence Générale & Pro )
Ref. Nationales 30% 3% 31% 31%
Nb inscrits 6023 4953 5246 5219 5177
Master
dont PCS Ouvrier-Employe 1645 1411 1468 1480 1424
Master
A ; 27% 28% 28% 28% 28%
% PCS Quvrier-Employé
Master )
Ref. Nationales 20% 20% 20% 20%
Nb inscrits
Doctorat 494 479 472 449 461
dont PCS Ouvrier-Employeé 105 106 106 99 106
Doctorat
A ; 21% 22% 22% 22% 23%
% PCS Quvrier-Employé
Doctorat )
Ref. Nationales 14% 14% 14% 14%

L'université Jean Moulin décline cet indicateur pour I'ensemble de ses diplomes (du premier cycle au
Doctorat) et effectue des comparaisons par rapport aux références nationales, sur lesquelles elle se
situe a un niveau équivalent (premier cycle universitaire) voire supérieur (Master et Doctorat). Elle ne
s’est toutefois pas fixé jusqu’alors de cibles chiffrées dans ce domaine.

En complément des aides directes et indirectes de I’Etat (bourses, logement, restauration), I'université
s’est résolument engagée a soutenir ses étudiants, par le financement d’actions qu’elle porte
directement pour lutter contre les précarités (précarité sanitaire, menstruelle, numérique,
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mobilisation du FSDIE social, etc.) mais aussi via le financement de dispositifs portés par des
associations (épicerie solidaire Episcia, CSE, etc.).

La meilleure prise en compte de I'acces des bacheliers technologiques dans les BUT (article L.612.3. du
Code de I’'Education), la mise en ceuvre du tutorat étudiant, I'aide a la construction du projet personnel
et professionnel, le contrat de réussite pédagogique en licence sont autant de dispositifs pour la
démocratisation de I’'accés a I’enseignement supérieur, qui peut également se traduire dans la
réduction des taux d’abandon et d’échec, traditionnellement plus hauts chez les jeunes issus d’un
milieu défavorisé.

C’est aussi un enjeu des « Cordées de la réussite », dispositif dans lequel I'université est engagée
depuis plusieurs années, qui vise a faire de 'accompagnement a I’orientation un réel levier d’égalité
des chances. Destinées en priorité aux éleves scolarisés en éducation prioritaire ou en quartiers
prioritaires politique de la ville (QPV), aux collégiens et lycéens de zone rurale et isolée et aux lycéens
professionnels, les Cordées ont pour objectif de lutter contre I'autocensure, de susciter I'ambition
scolaire des éléves par un continuum d’accompagnement de la classe de 4e au lycée jusqu’a
I'enseignement supérieur. Cet accompagnement continu et progressif en amont des choix
d’orientation est a méme de donner a chacun les moyens de sa réussite dans la construction de son
parcours, que ce soit vers la poursuite d’études ou l'insertion professionnelle.

INDICATEUR 1.3 : Ratio de réussite comparé des étudiants boursiers par rapport aux étudiants non
boursiers

Indicateur national — PAP Etat

Unité 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2023)
Ratio des taux de réussite en L3 % 1 Mon connu ==115 116 17 Mon
déterminé

Cet indicateur permet d’apprécier I'adéquation des moyens mis en ceuvre avec l'objectif de
démocratisation de I'enseignement supérieur. Les pourcentages obtenus sont établis a partir du ratio
admis/inscrits. Les ratios obtenus montrent un taux de réussite supérieur chez les étudiants boursiers
a celui des non boursiers. L’analyse est a relativiser, car les résultats portent sur un vivier d’étudiants
en troisieme année de licence et ne tiennent pas compte notamment des sélections qui se sont
produites dans les années d’études antérieures ni des réorientations.

Suivi Lyon 3

Session Session Session Session Session
2018 2019 2020 2021 2022

Diplomes L3 1162 1146 1248 1254 1245
Boursiers
% réussite L3
Boursiers
Diplomes L3 2392 2489 2629 2599 2212
MNon boursiers
o"”o 2 i . .
o reussite L3 83.3% 82,4% 87,5% 86.3% 82.3%
Non boursiers

L ; 1% 1% 7% 1% 0%
Taux de réussite comparé - L3
Boursiers / Non boursiers )

Ref. Nationales 13% 12% 12% 11%
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Les statistiques développées par I'université Jean Moulin aboutissent a la méme constatation qu’au
niveau national, a savoir des taux de réussite supérieurs comparativement pour les étudiants
boursiers, mais dans une proportion moins forte toutefois (en dehors de la session 2020,
exceptionnelle).

Le choix de l'université d’ouvrir les mémes dispositifs d’accompagnement a tous les étudiants,
boursiers ou non boursiers, peut expliquer, au moins pour partie, ce résultat.

L'université veille en tout état de cause a ce qu’il n’y ait pas d’inversion sur cet indicateur, a savoir que
les étudiants boursiers réussiraient moins bien que les étudiants non boursiers.

INDICATEUR 1.4 : Pourcentage d'étudiants boursiers en Classes Préparatoires aux Grandes Ecoles

Indicateur national — PAP Etat

Unité 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Cible PAP (Cible) {Cible) (Cible)
2023)
Pourcentage d'étudiants boursiers en CPGE % 273 26,8 30 30 30 Mon
déterminé

Suivi Lyon 3

Cet indicateur n’est pas décliné par I'université Jean Moulin a ce jour. Elle n’accueille en effet pas la
totalité des étudiants de CPGE dans le cadre du dispositif obligatoire de double inscription a I'université
(1360 inscrits en 2023, son plus haut niveau depuis la mise en place du dispositif en 2016 et en hausse
de 13% par rapport a I'année précédente), ce qui ne permet pas d’avoir une vision localement
consolidée de cette population, et n’a pas en tout état de cause de capacité d’intervention sur le
recrutement de ces étudiants au sein des lycées.

L'université décline toutefois cet indicateur pour ses étudiants de premier et deuxiéme cycles.

2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23
Boursiers sur critéres sociaux 7916 7247 7622 Te77 7135
32% 3% 33% 34% 32%

% boursiers

Ref. Nationales 40% 39% 41% 40% 39%
Boume_rs sur critéres sociaux 5 398 5183 5 542 5714 5 294
Cycle Licence
<>-’I.’O i . .
- boursiers 33% 32% 34% 35% 32%
Cycle Licence
Boursiers sur critéres sociaux 5518 2064 2080 1963 1 841
Cycle Master
> boursiers 31% 30% 30% 3% 31%

Cycle Master

L'université Jean Moulin accueille et accompagne pres de 8 000 boursiers sur critéres sociaux chaque
année, soit environ un tiers des étudiants en formation initiale. La proportion de boursiers sur critéres
sociaux atteint 40% en BUT. En Licence, 32% des inscrits sont des boursiers et en Master, ce taux est
de 31%. Ces proportions varient d’'une composante a une autre : la Faculté des Langues et I'lUT
comptent respectivement 48% et 42% de boursiers, la Faculté des Lettres et Civilisations 38%, la
Faculté de Philosophie 32%, la Faculté de Droit 31% et I'iaelyon 25%.

L'établissement poursuit sa démarche d’accompagnement des étudiants dans leur réussite
académique, de la préparation a I'entrée dans I'enseignement supérieur a la diplomation. Le projet
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personnel et professionnel se généralise et les actions de soutien a la réussite accompagnent
I’ensemble des étudiants qui le souhaitent.

OBJECTIF 2 : Améliorer les conditions de vie et de travail des étudiants en optimisant
les colts

Les indicateurs nationaux relevant de cet objectif ne concernent pas directement I'activité de
I"'université, mais celle des CROUS (restauration et logement). Des réflexions seront toutefois menées
en 2024 pour étudier les possibilités, pour I'université, de soutien aux actions des opérateurs (en
particulier le CROUS de Lyon) et des collectivités dans ce domaine.

L'université soutient en particulier les projets d’accés a une restauration de qualité et a moindre co(t
pour ses étudiants (tarif social, dont le repas a 1€), sur I'ensemble de ses sites ou a proximité
immeédiate de ceux-ci, y compris a Bourg-en-Bresse.

L'université fait de 'amélioration des conditions de vie et de travail des étudiants une de ses priorités,
comme en témoignent, dans un grand nombre de domaines (immobilier - avec de nouveaux espaces
de vie étudiante, numérique - avec de nouveaux services et le renfort de dispositifs existants comme
les préts d’ordinateurs, etc.) des engagements budgétaires significatifs en 2024.

OBJECTIF 3 : Développer le suivi de la santé des étudiants

INDICATEUR 3.1 : Nombre moyen de consultations par étudiant inscrit a l'université

Indicateur national — PAP Etat

Unité 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2023)
Mombre moyen de consultation en SUMPPS MNhb 0,32 0,35 =035 0,37 0,39 MNon
par etudiant inscrit 3 Funiversité déterming
Suivi Lyon 3
2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23

Dépenses Santé 231412€ 248027T€ 243366€ 352258€ 421862€
Nombre total
Visites & consultations 3 337 3236 3 692 4169 4978
Etudiants
Nb total détudiants 24 124 22 816 22 407 22353 21 807
en formation initiale

. 14% 14% 16% 19% 23%
Nb de visites

100 étudiants

pour sludian Ref. Nationales 26% 35% 32% 35%
Nombre d'étudiants différents 2171 1991 1982
avec au moins 1 visite
% d'étudiants avec au moins 1 visite 10% 9% 9%

Le Service de Médecine Préventive et de Promotion de la Santé (SMPPS) de I'université Jean Moulin
Lyon 3, est devenu en 2023 le Service de Santé Etudiante (SSE).
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Basé sur le campus de la Manufacture des Tabacs, le SSE offre a ses étudiants un accés gratuit a
différentes prestations, notamment des visites médicales, des consultations spécialisées (diététique,
psychiatrie, psychologie, gynécologie, etc.), des aménagements d’études et d’examens et un service
infirmier pour assurer les premiers soins et les urgences. Il porte notamment le dispositif Santé Psy
Etudiants pour les étudiants de I'université, avec le soutien de I’Etat.

Le SSE est en charge de la mise en ceuvre de la politique de prévention et d’éducation a la santé en
faveur des étudiants inscrits a I'université et organise également des actions de promotion de la santé
tout au long de l'année universitaire (sur le théme de la sexualité et des IST, des drogues et
dépendances, de la nutrition, de I'activité physique, de la santé mentale, etc.).
Il contribue au dispositif d’accompagnement et d’intégration des étudiants en situation de handicap,
en lien avec le P6le Handicap de I'Université. Les actions menées par ce pole en faveur des étudiants
en situation de handicap sont réalisées tout au long de leur parcours universitaire:
e enamontde leur entrée a 'université, par la diffusion d’informations a destination des lycéens
en situation de handicap, la réalisation de fiches de liaison entre le secondaire et le supérieur
e Jors de leur accueil a l'université, via un rendez-vous avec lI'équipe plurielle, la mise a
disposition d’'un espace multi-services d’aide a la vie quotidienne, I'acces aux ressources du
P6le Handicap
e une présence tout au long de leur cursus, avec des aides pédagogiques, des facilités pour
I"accessibilité au bati
e |ors de leur préparation a lI'insertion professionnelle

L'année 2024 sera marquée par la réorganisation du fonctionnement du SSE sur le plan institutionnel,
avec la mise en place de son nouveau conseil, en application de la réglementation issue du décret
n°2023-178 du 13 mars 2023, et de ses nouveaux statuts issus de la délibération du conseil
d’administration du 17 octobre 2024. Ses moyens, humains et matériels, feront par ailleurs I'objet
d’une réévaluation. Une réflexion sur ses locaux sera également menée. L'objectif est de soutenir la
dynamique engagée ces 3 derniéres années, pour réduire encore I'écart avec les références
nationales.
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Délibération n°® D2023-12-04-rh
Le conseil d'administration de l'université Jean Moulin
en séance du 19 décembre 2023

Vu le code de I'éducation, notamment I'article L. 712-3, R. 719-52 et R. 719-54 ;

VU le décret n° 2016-1123 du 11 ao0t 2016 relatif & la prolongation des recrutements réservés permettant
l'accés & I'empitoi titulaire des agents contractuels de la fonction publique territoriale ainsi gu'a la mise &
disposition et & la rémunération de ces agents;

Vu la délibération n® D2017-10-07-ins du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration du réglement intérieur de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n° D2019-01-01-ins du 8 janvier 2019 portant approbation par le conseil d'administration
des statuts de I'université Jean Motlin ;

Vu I'avis du CSAE du 12 décembre 2023,

Sur proposition du président de I'université Jean Moulin,

Aprés en avoir délibéré,

Décide

d'approuver la campagne d'emploi 2024 partie 3 (BIATS et additionnel EC) annexée & la présente
délibération.

La présente délibération a été approuvée & I'unanimité par :

v Nombre de membres présents et représentés : 29
v" Nombre de voix pour : 29
v" Nombre de voix conire : 0
v Nombre d'abstention : 0

Lyon, le 19 décembre 2023

Pour le président de I'université Jean Moulin et par délégation,
Le premier vice-président chargé du conseil d'administration,

du pilotage et de la stratégie numérique
ik -

Gilles BONNET

UNIVERSITE JEAN MOULIN | 1C. AVENUE DES FRERES LUMIERE - CS 78242 - 69372 LYON CEDEX 08  WWW . UNIV-LYON3 ER
Deélibéralion mise en ligne sur introne:l el consulfable auprés du SAIGA

[SERVICE DES AFFAIRES JURIDIQUES, GENERALES ET DES ARCHIVES {SAIGA)
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Direction des ressources humaines

Campagne d'emploi 2024 - Postes ouverts au recrutement - BIATS

Categorie Filiere Corps Mode de recrutement Affectation Profil
A ITRF IGE Concours DRH IGE BAP J - Chargé-e du developpement des ressources humaines
A ITRF IGE Concours PAVM IGE BAP F — Ingenieur-e des systemes et techniques audiovisuels et multimédia*
A ITRF IGE Concours Pot Commun IGE BAP J - Chargé-e de gestion administrative et d'aide au pilotage opérationnel*
A ITRF ASI| Concours Direction de a rECherCh? et C,ies études doctorales ASI BAP J- Assistant-e en gestion administrative
laboratoire Hisoma
Categorie Filiere Corps Mode de recrutement Affectation Profil
B ITRF TECH Concours DNUM TECH BAP E — Technicien d’exploitation d’assistance et de traitement de I'information
B ITRF TECH Concours Pot commun TECH BAP J — Technicien en gestion administrative
B ITRF TECH Concours Pot commun TECH BAP J —Technicien en gestion financiére et comptable
B AENES SAENES Concours Pot commun Gestion administrative
B AENES SAENES Concours IAE Gestion administrative
B AENES SAENES Concours DAFA- centrale des achats Gestion administrative*
Categorie Filiere Corps Mode de recrutement Affectation Profil
C ITRF ATRF Recrutement sans concours SHS ATRF BAP G -Agent Hygiene et Sécurite
C ITRF ATRF Recrutement sans concours Pot commun ATRF BAP J -Adjoint-e en gestion administrative
C ITRF ATRF Recrutement BOE Pot commun ATRF BAP J -Adjoint-e en gestion administrative
C ITRF ATRF Recrutement BOE Pot commun ATRF BAP J -Adjoint-e en gestion administrative
C ITRF ATRF Concours DIL ATRF BAP G - éléctricien
C ITRF ATRF Concours DAFA ATRF BAP J -Adjoint-e en gestion administrative
C ITRF ATRF Concours FC3 ATRF BAP J -Adjoint-e en gestion administrative*
C ITRF ATRF Concours Pot commun ATRF BAP J -Adjoint-e en gestion administrative
C AENES ADJAENES Concours Pot commun ADJAENES - Gestion administrative
C AENES ADJAENES Concours Pot commun ADJAENES - Gestion administrative

*Poste publié sous réserve de sa vacance




Direction des ressources humaines

UNIVERSITE
DELYON

=
W | Jean woutin

Campagne d'emploi 2024 - Postes d'enseignant-chercheur ouverts au recrutement -ADDITIF

N° Poste | Nature Affectation Section Profil Voie de recrutement

1 0244 MCF IAE 06 Audit Concours : art. 26
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Délibération n° D2023-12-05-rh
Le conseil d'administration de I'université Jean Movlin
en séance duv 19 décembre 2023

Vu le code de I'éducation, notamment les articles L. 712-3 et suivants ;
Vu le décret n°2021-1722 du 20 décembre 202} créant une voie temporaire d'accés au corps des

professeurs des universités et aux corps assimilés ;

Vu l'arrété du 8 novembre 2022 fixant pour I'année 2023 et {'année 2024 la répartition par
établissement public d’enseignement supérieur du nombre de promotions internes possibles ;

Vu la délibération n°® 2017-10-07-ins du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration du réglement intérieur de I'université Jean Moulin,

Vu la délibération n°® 2019-01-0'-ins du 8 janvier 2019 portant approbation par le conseil
d'administration des statuts de I'université Jean Moulin ;

Vu I'avis du CSAE du 12 décembre 2023,

Sur proposition du président de I'université,
Aprés en avoir délibére,
Décide
d'adopter, au titre de I'année 2024, dans le cadre des promotions internes au corps des

professeurs des universités au bénéfice des maitres de conférences, 'a répartition par disciplines
des possibilités de promotion telle qu'annexée a la présente délibération,

La présente délibération a été approuvée & I'unanimité par :

v Nombre de membres présents et représentés : 29
4 Nombre de voix pour : 29
v Nombre de voix contre : 0
v Nombre d'abstention : 0

Lyon, le 19 décembre 2023

Pour le président de I'université Jean Moulin et par délégation,
Le premier vice-président, chargé du conseil d’administration,

du pilotage et de la stralégie numérique

S

Gilles BONNET

UNIVERSITE JEAN MOULIN | 1C, AVENUE DES FRERES LUMIERE - CS 78242 - 49372 LYON CEDEX 08 | WWW.UN{V-LYON3.FR

SERVICE DES AFFAIRES JURIDIQUES, GENERALES ET DES ARCHIVES [SAJGA)
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Répartition des promotions par disciplines

N° Répartition au titre de I'année 2024

1 1 promotion en section 01
Droit privé et sciences criminelles

5 1 promotion en section 01
Droit privé et sciences criminelles

3 1 promotion en section 06
Sciences de gestion

Décret n°2021-1722 du 20 décembre 2021 créant une voie temporaire d'accés au corps des professeurs des universités et aux corps assimilés

Arrété du 7 février 2022 modifié fixant certaines modalités de la procédure de promotion interne prévue par le décret n® 2021-1722 du 20 décembre 2021 modifié créant une voie temporaire
d'accés au corps des professeurs des universités et aux corps assimilés

Arrété du 8 novembre 2022 fixant pour I'année 2023 et I'année 2024 la répartition par établissement public d'enseignement supérieur du nombre de promotions internes possibles en application
du décret n®2021-1722 du 20 décembre 2021 créant une voie temporaire d'acces au corps des professeurs des universités et aux corps assimilés
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Délibération n° D2023-12-06-ins
Le conseil d'administration de l'université Jean Moulin
en séance du 19 décembre 2023

Vu le code de I'éducation, notamment les articles L. 123-2, L. 712-3 et R. 421-20;

Vu la circulaire n° SE1 2014-1 du 4 mars 2014 relative a la lutte contre le harcélement dans la fonction
publique ;

Vu la délibération n® D2017-10-07-ins du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration du réglement intérieur de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n°® D2019-01-01-ins du 8 janvier 2019 portant approbation par le conseil
d'administration des statuts de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n°® D2019-03-04-ins du 12 mars 2019 approuvant la création de la cellule d'action
contre les discriminations et le harcélement (CADH) ;

Vu le décret n® 2020-256 du 13 mars 2020 relatif au dispositif de signalement des actes de violence,
de discrimination, de harcélement et d'agissements sexistes dans la fonction publique ;

Vu I'arrété du 17 mars 2021 portant application, dans les établissements relevant de la ministre de
I'enseignement supérieur, de la recherche et de l'innovation, du décret n® 2020-256 du 13 mars 2020
relatif au dispositif de signalement des actes de violence, de discrimination, de harcélement et
d'agissements sexistes dans la fonction publique ;

Vu la délibération n° D2022-02-07-ins du 8 février 2022 approuvant les modifications dans la
composition de la cellule d'action contre les discriminations et le harcélement (CADH) ;

Vu I'avis du CSAE du 12 décembre 2023,

Sur proposition du président de I'université ;

Aprés en avoir délibéré,
Décide

Article ler:

Les statuts de la cellule d'accompagnement contre les discriminations et le harcélement (CADH)
annexés a la présente délibération sont approuvés.

Article 2 :

Les délibérations n°® D2019-03-04-ins du 12 mars 2019 approuvant la création de la cellule d'action
contre les discriminations et le harcélement (CADH) et n® D2022-02-07-ins du 8 février 2022
approuvant les modifications dans la composition de la cellule d'action contre les discriminations et
le harcélement (CADH) sont abrogées.

La présente délibération a été approuvée par :

v Nombre de membres présents et représentés : 29
v Nombre de voix pour : 22
v Nombre de voix contre : 7
v Nombre d'abstention : 0

UNIVERSITE JEAN MOULIN | 1C, AVENUE DES FRERES LUMIERE - CS 78242 - 49372 LYON CEDEX 08 | WWW UNIV-LYON3.FR

Délibération mise en ligne surintranet et consultable auprés du SAJGA
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Cellule d’Accompagnement contre les Discriminations et le Harcelement (CADH)

1 - Missions de la CADH

La CADH est une instance d'écoute, d'orientation et de conseil. Elle recueille les signalements
qui lui sont adressés par les usagers et personnels de I'université Jean Moulin qui s'estiment
victimes ou témoins d’'actes de violence, discrimination, de harcelement moral ou sexuel ou
d'agissements sexistes. Elle ne se substitue pas aux instances compétentes pour traiter les
situations : sa mission n'est pas d'enquéter, d'instruire ou de juger les dossiers.

Lorsque le signalement adressé & la CADH présente un degré particulier de gravité ou révele
un dysfonctionnement structurel, elle en informe la présidence. Elle peut alors tfransmettre,
avec I'accord de l'intéressé, les éléments constitutifs du signalement.

Un bilan d'activité de la CADH est présenté chague année en Comité social d'administration
d'établissement (CSAE) et en Conseil d'administration (CA). Ce bilan d’activité peut
s'accompagner de préconisations relatives au réle et a I'organisation de la CADH.

2 - Composition de la CADH
La CADH est composée des membres suivants :

- Le vice-président en charge des questions d’'égalité ;

- Le vice-président en charge des affaires sociales ;

- Le vice-président chargé de la formation ;

- Le chargé de mission au handicap ;

- Le référent racisme, antisémitisme et lutte contre les LGBT-phobies ;

- Le médecin de prévention des personnels ;

- Le médecin de prévention des étudiants ;

- L'assistant de service social auprés des personnels ;

- L'assistant de service social auprés des étudiants ;

- Le psychologue du travail ;

- Unreprésentant de la Direction des ressources humaines ;

- Unreprésentant de la Direction des études et de la vie universitaires ;
- Unreprésentant de la Direction des affaires juridiques et institutionnelles.

Les membres de la CADH sont soumis au respect des principes d'impartialité et de
confidentialité. lis s'engagent & signaler tout conflit d'intéréts. Ces principes déontologiques
sont énoncés au sein d'une Charte de déontologie signée par chague membre.

La CADH peut étre assistée par un agent de I'université en charge de la gestion administrative.

3 - Compétence de la CADH

La CADH est compétente pour recueillir les signalements qui lui sont adressés par les usagers
et les membres du personnel enseignant et administratif de I'université Jean Moulin.

La CADH ne prend pas en charge les situations d’urgence qui nécessitent I'intervention du
Service Hygiene et Sécurité et I'orientation de I'intéressé vers un service hospitalier d'urgence.
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4 - Fonctionnement de la CADH

Le dispositif mis en place comporte trois étapes : une procédure de recueil des signalements
(a), une procédure d'étude des signalements (b) et une procédure d’'orientation des auteurs
de signalements (c).

a. Les moddlités de recueil des signalements

Un signalement peut parvenir a la CADH de plusieurs manieres :

- Llintéressé peut s'adresser & un correspondant aux égalités, désigné dans chaque
service et composante de I'université. Ce correspondant a pour réle de recueillir des
éléments sommaires concernant le signalement, d'informer le plaignant sur les
différentes solutions possibles et de tfransmettre la demande & la CADH.

- Llintéressé peut s'adresser & un membre de la CADH, qui recueille les éléments
sommaires et informe le plaignant des différentes solutions possibles.

- Llintéressé peut utiliser I'adresse électronique dédiée (discriminations@univ-lyon3.fr).
Il est alors informé de la bonne réception de son signalement, de sa prise en charge
en fonction du calendrier de réunion de la CADH.

L'auteur du signalement communique tous les faits, informations ou documents dont il dispose,
quel qu’en soit le support ou la forme, afin d’'étayer son signalement.

b. L'étude des signalements par la CADH

Dans la mesure du possible et selon la disponibilité de ses membres, la CADH se réunit une fois
par mois pour procéder d I'analyse des signalements qui lui sont parvenus.

Si le signalement ne releve pas du champ de compétence de la CADH, son auteur en est
informé et, le cas échéant, orienté vers un autre dispositif.

Si le signalement reléve du champ de compétence de la CADH, un entretien peut étre
proposé da son auteur. Cet entretien, réalisé en bindme par deux membres de la CADH, a pour
objectif de compléter et préciser les éléments précédemment transmis. Cet entretien fait
I’objet d'un compte rendu rédigé par le bindbme d’écoute.

c. L'orientation des auteurs de signalements

En fonction du signalement qui lui est adressé et des faits relatés, la CADH peut :

— Orienter I'intéressé vers un professionnel de santé (médecin, psychologue, assistant de
service social...).

— Informer l'intéressé des démarches qu'il peut entreprendre sur le plan administratif
(solliciter I'ouverture par le président de I'université d'une enquéte administrative,
solliciter, pour les personnels de I'université, I'octroi de la protection fonctionnelle...),
sur le plan disciplinaire (solliciter une saisine par le président de I'université de la section
disciplindire compétente) ou sur le plan judiciaire (effectuer un dépdt de plainte,
adresser un signalement au procureur de la République, saisir le tribunal judiciaire...).
L'intéressé est alors informé du fait que la confidentialité et I'anonymat sont
susceptibles d'étre levés pour les nécessités de I'instruction du dossier.

— Préconiser la mise en place de mesures de protection ou de mesures d'ordre intérieur
si la nature, I'urgence ou la gravité des faits le justifie.
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I convenait également de fixer le seuil de délégation pour les contrats de fournitures courantes et de
services (FCS) & son niveau de 2020 (1M€), le niveau actuel (500k€) pouvant entrainer des difficultés de
délais de mise en ceuvre. Le retour a la situation antérieure permet ainsi de maintenir une saisine du conseil
d'administration pour les marchés a fort enjeu financier (cing par an en moyenne). Au-deld de ce montant,
et en cas de nécessité, le président conserve la possibilité de saisir le conseil administration pour obtenir une
délégation pour I'approbation d'un marché en particulier, préalablement @ sa conclusion, selon un
mécanisme qui se rapproche ainsi de |'autorisation préalable en vigueur dans les collectivités territoriales.

La nouvelle formulation retenue précise également, a toutes fins utiles, que sil'approbation des conventions
et contrats de marchés publics leur conféere le caractére exécutoire de plein droit dés lors qu'ils sont signés
par le président, il en est de méme lorsqu'ils sont signés par un délégataire dans le cadre d'une délégation
de signature formalisée.

Enfin, et pour garantirI'information réguliere du conseil d'administration, il est proposé de présenter au moins
deux fois par an, a un rythme semestriel, les marchés publics qui ont été approuvés par le président dans le
cadre du mécanisme de délégation.

Décide

Article premier : L'article 1-1 de la délibération est remplacé par les dispositions suivantes :

« Article 1-1 - Les contrats relatifs aux marchés publics

Le président de I'université regoit délégation de pouvoir du conseil d'administration pour approuver les
marchés publics, les accords-cadres et leurs avenants, dans les conditions suivantes :

- Les marchés de travaux d'un montant inférieur ou é€gal & 2 000 000 € hors taxes.

- Les marchés de fournitures courantes et de services d'un montant inférieur ou égal & 1 000 000 € hors taxes.
Ces montants s'apprécient sur la base du montant maximum pour la durée globale d'exécution, tels que
mentionnés sur les pieces des marchés et accords-cadres.

La signature par le président de I'université, ou son délégataire, des contrats et conventions prévus au
présent article leur confére le caractére exécutoire de plein droit.

Le président de l'université regoit également délégation de pouvoir du conseil d'administration pour
approuver les conventions de groupement de commandes, conclues sous le régime des article L.2113-6 &
L.2113-8 du code de la commande publique, ainsi que d'adhésion a des centrales d'achat, régies par les
articles L.2113-2 & L.2113-5 du code de la commande publique.

La signature par le président de I'université, ou son délégataire, des contrats et des conventions prévus au
présent article leur confére le caractére exécutoire de plein droit.

Le président rend compte au conseil d'administration de l'usage de cette délégation en matiére de
marchés publics au moins deux fois par an. »

Article 2 : Le directeur général des services et I'agent comptable sont chargés de I'exécution de la présente

délibération, applicable dans les conditions prévues a I'article L.719-7 du code de I'éducation a savoir dés
sa transmission au recteur de région académique, chancelier des universités.

La présente délibération a été approuvée a I'unanimité par :

v Nombre de membres présents et représentés : 29
v Nombre de voix pour : 29
v Nombre de voix contre : 0
v Nombre d'abstention : 0

SERVICE DES AFFAIRES JURIDIQUES, GENERALES ET DES ARCHIVES (SAJGA)
UNIVERSITE JEAN MOULIN | 1C. AVENUE DES FRERES LUMIERE - CS 78242 - 49372 LYON CEDEX 08 WWW.UNIV-LYON3.FR
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La présente délibération a été approuvée par :

v Nombre de membres présents et représentés : 25
v" Nombre de voix pour : 23
v" Nombre de voix confre : 1
v Nombre d'abstention : i

lyon, le 19 décembre 2023

Pour le président de I'université Jean Moulin et par délégation,
Le premier vice-président chargé du conseil d'administration,

du pilotage et de la stratégle numérique

Gilles BONNET

SERVICE DES AFFAIRES JURIDIQUES.GENERALES ET DES ARCHIVES (SAJGA)
UNIVERSITE JEAN MOULIN | 1C, AVENUE DES FRERES LUMIERE - CS 78242 69372 LYON CEDEX 08 | WWW,UNIV-LYONR,FR
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TABLEAU RECAPITULATIF DES PROCEDURES POUR LES MARCHES DE FOURNITURES COURANTES ET DE SERVICES SUITE A LA DELIBERATION DU CA DU

/..

SEUILS

BESOIN GLOBAL D'UN MONTANT COMPRIS ENTRE
0 ET9999€ HT
(marché a procédure adaptée, cf. art. R.2122-8 du
code de la commande publique 2019)

BESOIN GLOBAL D'UN MONTANT COMPRIS ENTRE
10 000 ET 24 999€ HT
(marché a procédure adaptée, cf. art. R.2122-8 du code|
de la commande publique 2019)

BESOIN GLOBAL D'UN MONTANT COMPRIS ENTRE
25 000 ET 39 999€ HT

(marché a procédure adaptée, cf. art. R.2122-8 du code

de la commande publique 2019)

BESOIN GLOBAL D'UN MONTANT COMPRIS ENTRE
40 000 ET 89 999€ HT
(marché a procédure adaptée, cf. art. R.2123-1 du code de la commande
publique 2019)

BESOIN GLOBAL D'UN MONTANT COMPRIS ENTRE
90 000 ET 142 999€ HT
(marché a procédure adaptée, cf. art. R.2123-1 du code
de la commande publique 2019)

BESOIN GLOBAL D'UN MONTANT SUPERIEUR
A 143 000€ HT
(marché a procédure formalisée, cf. art. R.2124-1
et suivants du code de la commande publique
2019)

DEFINITION DES BESOINS
POUR LES MP A RENOUVELER, BILAN D'EXECUTION SUR LES PLANS
TECHNIQUES, ADMINISTRATIFS, JURIDIQUES ET FINANCIER

Service prescripteur

Service prescripteur en collaboration avec le Service des achats

SOURCING/BENCHMARK, LE CAS ECHEANT

Service prescripteur

Service prescripteur en collaboration avec le Service des achats

SAISIE DU DELEGUE A LA PROTECTION DES DONNEES (DPD)
DANS LE CADRE DE LA RGPD, LE CAS ECHEANT

Service prescripteur

Service prescripteur en collaboration avec le Service des achats

CALENDRIER DE TRAVAIL

i besoin par le Service prescripteur

Service prescripteur en collaboration avec le Service des achats

. Publicité par le service des achats
Publicité par le service des achats: P

Publicité par le service des achats:
- Affichage a I'Université

- Affich: al é
PUBLICITE AAPC Non - Affichage a 'Université oo hRchaged Umve‘rs\(eaf -5ur le site www.univ-lyon3.fr
La publicité est réalisée par le service prescripteur via un carnet d'adresses - Sur le site www.univ-lyon3.fr - Sur le site www.univ-lyon3. fr - Sur le profil acheteur Lyon 3 (PLACE)
-Sur e profil acheteur Lyon 3 (PLACE)
- Sur le profil acheteur Lyon 3 (PLACE) - BOAMP (ou JAL)
- BOAMP (ou JAL)
-JOUE
EETTIEE Dossier succinct (lettre de consultation + acte d'engagement avec annexes)

Mais transmission des CGA UIM Lyon 3 (conditions générales d'achat) aux entreprises lors de la demande de devis

uccinct Un DCE est élaboré par le service des
élaboré par e service prescripteur et le service des achats

achats et le service prescripteur

MISE EN CONCURRENCE

Réception d'au moins 3 devis par le service prescripteur

Les devis doivent étre accompagnés des CGA UIM Lyon 3 signées par les entreprises candidates

Réception par le service des achats des offres dématérialisées déposées sur PLACE par les candidats

ANALYSE DES CANDIDATURES ET DES OFFRES

Service prescripteur

Analyse de Ia recevabilité des offres par le service des achats

Analyse des offres par un groupe de travail composé par le service prescripteur concerné
Le groupe de travail effectue un bilan du rapport d'analyse des offres (RAO) avec le service des achats
Puis le groupe de travail présente son analyse des offres et son classement des candidats a la commission des marchés

Validation ou non par cette commission

PROPOSITION DU CLASSEMENT DES CANDIDATS VALIDEE OU NON PAR LE
POUVOIR ADJUDICATEUR

Choix du titulaire par le service prescripteur

Lacheteur choisitle titulaire du marché sur
proposition du service prescripteur.
Une CMP est organisée dans le cas ols 'objet du marché comporte des enjeux politiques ou & une spéifité tecnique
particuliére

Lacheteur choisit le titulaire du marché sur proposition de la commission des marchés publics

DEMANDE DE PIECES COMPLEMENTAIRES

Le service prescripteur doit vérifier que I'entreprise retenue a fourni toutes les piéces requises (attestations d'assurances, attestations sociales et fiscales, RIB, Kbis, ou toute
autre piéce demandée dans le cadre de la procédure (qualification techniue par exemple)
Lentreprise concernée devra fournir ces piéces dans un délai de deux jours a compter de la demande du service

Sile titulaire pressenti pour le marché n'a pas fourni toutes les pidces administratives requises (attestations d'assurances, RIB, Kbis etc.) le service des achats les lui demandera via la plateforme

PLACE et par courriel

Uentreprise concernée devra fournir ces piéces dans un délai de deux jours & compter de la demande de u service des achats

LETTRE DE REFUS

Lettre de refus par courriel envoyé par le service prescripteur20/09/2023

Le service des achats est en copie.

Lettre de refus envoyée via PLACE et courriel par le service des achats maximum 3 jours

aprés la réunion de la commission des marchés (cf. demande piéces complémentaires)

NOTIFICATION D'ATTRIBUTION DU MARCHE

Notification du marché au titulaire par courriel envoyé par le service prescripteur, 3 jours aprés I'envoi des refus.

Le service des achats est en copie.

Notification du marché au titulaire transmise via PLACE et courriel par le service des achats

Notification du marché au titulaire retenu, transmise
via PLACE et courriel par le service des achats
(envoyée 11 jours aprés la notification des refus)

SIGNATURE DU MARCHE

L'acceptation et la signature du devis par le service
prescripteur vaut notification du marché

L'acceptation et la signature du devis par le Président ou son délégué, vaut notifiaction du marché

L'acte d'engagement doit éire signé dans les meilleurs délais, aprés la nofification des refus aux candidats évincés
et avant le début d'exécution du marché

L'acte d'engagement doit &fre signé 11
jours aprés la nofification
des refus aux candidats évincés et avant
le début d'exécution du marché

TRANSMISSION DES DEVIS SIGNES, DES CGA SIGNEES
CR D'ANALYSE DES OFFRES DU GROUPE DE TRAVAIL

RAPPORT DE

POUR LES MARCHES

Le service prescripteur transmet 4 'agence comptable
les devis recus et le devis signé par le service
prescripteur, accompagné des CGA signées par
I'entreprise

Le service prescripteur transmet au service des achats, les devis regus et le devis signé par le Président,

des CGA signées

par lentreprise

Le groupe de fravail du service prescripteur fransmet e CR d'andlyse des offres au Service des achats

Le groupe de fravail du service prescripteur
transmet le CR d'analyse des offres
Le service des achats rédige un rapport de
présentation

CREATION DU MARCHE SUR SIFAC

Le Service prescripteur passe un bon de commande
simple, pour les MP inférieurs &
9999 €HT

Le Service prescripteur saisit impérativement le Service des marchés afin que ces marchés supérieurs 3 10 000 €HT
soient saisis sur SIFAC
Le Service des achats crée le MAPA sur SIFAC lorsque le SP Iui a transmis le devis signé par le Président accompagné

des CGA signées

Le Service des achats transmet les informations au Service facturier pour la réalisation du visa des factures émises

dans le cadre
Le SP saisit un bon de commande marché

par 'entreprise

du marchés
sur la base de ce marché créé sur SIFAC

Le Service des achats crée le marché sur SIFAC, lorsque I'AE est signé par le Président

Le Service des achats transmet les informations au Service prescripteur pour la saisie des BDC marchés

Le Service des achats transmet les informations au Service facturier pour la réalisation du visa des factures émises

dans le cadre du marchés

PUBLICATION DES DONNEES ESSENTIELLES

Néant

Le service des achats via PLACE

Le Service des achats via PLACE

ARCHIVAGE DOSSIER DU MARCHE

Le service prescripteur

Le Service des achats

PUBLICATION AVIS D'ATTRIBUTION

Le service des achats

RECENSEMENT DU MARCHE

—

Le service des achats




TABLEAU RECAPITULATIF DES PROCEDURES POUR LES MARCHES DE TRAVAUX SUITE A LA DELIBERATION DU CA DU ..../.../....

SEUILS

BESOIN GLOBAL D'UN MONTANT COMPRIS
ENTRE 0 ET 9 999€ HT
(marché & procédure adaptée, cf. art. R.2122-
8 du code de la commande publique 2019)

BESOIN GLOBAL D'UN MONTANT COMPRIS
ENTRE 10 000 ET 24 999€ HT
(marché & procédure adaptée, cf. art. R.2122-8
du code de la commande publique 2019)

25 000 ET 39 999€ HT

du code de la commande publique 2019)

BESOIN GLOBAL D'UN MONTANT COMPRIS ENTRE|

(marché & procédure adaptée, cf. art. R.2122-8

BESOIN GLOBAL D'UN MONTANT COMPRIS ENTRE
40 000 ET 99 999€ HT
(marché & procédure adaptée, cf. art. R.2123-1
du code de la commande publique 2019) cf.loi
ASAP applicable jusqu'au 31/12/2024

000 ET 5 537 999

(marché & procédure adaptée, cf. art. R.2123-1

du code de la commande publique 2019) cf.loi
ASAP applicable jusqu'au 31/12/2024

BESOIN GLOBAL D'UN MONTANT COMPRIS ENTRE | BESOIN GLOBAL D'UN MONTANT SUPERIEUR
100 HT A 5538000 HT
(marché & procédure formalisée, cf. art.
R.2124-1 et suivants du code de la
commande publique 2019)

DEFINITION DES BESOINS
POUR LES MP A RENOUVELER, BILAN D'EXECUTION SUR LES PLANS
TECHNIQUES, ADMINISTRATIFS, JURIDIQUES ET FINANCIER

Service prescripteur

Service prescripteur en collaboration avec le Service des achats

SOURCING/BENCHMARK, LE CAS ECHEANT

Service prescripteur

Service prescripteur en collaboration avec le Service des achats

SAISIE DU DELEGUE A LA PROTECTION DES DONNEES (DPD)
DANS LE CADRE DE LA RGPD, LE CAS ECHEANT

Service prescripteur

Service prescripteur en collaboration avec le Service des achats

CALENDRIER DE TRAVAIL

Si besoin par le Service prescripteur

Service prescripteur en collaboration avec le Service des achats

PUBLICITE AAPC

Non
La publicité est rédlisée par le service prescripteur via un camet d'adresses

Publicité par le service des achats:
- Affichage & lUniversité
- Sur le site www.univ-lyon3.fr
- Sur le profil acheteur Lyon 3 (PLACE)
- BOAMP (ou JAL)
- JOUE

Publicité por le service des achats:
- Affichage & [Université
- Sur le site www.univ-lyon3.fr
- Sur le profil acheteur Lyon 3 (PLACE)
~BOAMP (ou JAL)

Publicité par le service des achats:
- Affichage & lUniversité
- Sur le site www.univ-lyon3.fr
- Sur le profil acheteur Lyon 3 (PLACE)

ELABORATION DCE

Non
Mais fransmission des CGA UJM Lyon 3 (conditions générales d'achat) aux entreprises lors de la demande de devis

Dossier succinct lefire de consultation + acte
dengagement avec annexes)
&loboré par le service prescripteur et e service
des achats

Un DCE est élaboré par le service des achats et le service prescripteur

MISE EN CONCURRENCE

Réception d'au moins 3 devis par le service prescripteur
Les devis doivent étre accompagnés des CGA UJM Lyon 3 signées par les enfreprises candidates

Réception par le service des achats des offres dématérialisées déposées sur PLACE par les candidats

ANALYSE DES CANDIDATURES ET DES OFFRES

Service prescripteur

Andlyse de la recevabilité des offres par le service des achats
Analyse des offres par un groupe de travail composé par le service prescripteur concerné
Le groupe de travail présente le bilan du rapport d'analyse des offres (RAO) au le service des achats
Puis le groupe de travail présente son analyse des offres et son classement des candidats & la commission des marchés
Validation ou non par cette commission

PROPOSITION DU CLASSEMENT DES CANDIDATS VALIDEE OU NON
PAR LE POUVOIR ADJUDICATEUR

L'achefeur choisit le fitulaire du marché sur
proposition du service prescripteur.

Une CMP est organisée dans le cas oU l'objet du marché comporte des enjeux polifiques ou une

spécifité tecnique particuliére

Choix du fitulaire par le service prescripteur

L'acheteur choaisit le titulaire du marché sur proposition de la commission des marchés publics

DEMANDE DE PIECES COMPLEMENTAIRES

Le service prescripteur doit vérifier que l'entreprise refenue a fourni toutes les pisces requises (attestations d'assurances, attestations sociales et
fiscales, RIB, Kbis, ou toute autre piéce demandée dans le cadre de la procédure (qualification technique par exemple]
L'entreprise concemée devra fournir ces piéces dans un délai de deux jours & compter de la demande du service

Sile fitulaire pressenti pour le marché n'a pas fourn foutes les piéces administratives requises (attestations d'assurances, RIB, Kbis efc.) le service
des achats les lui demandera via la plateforme PLACE et por couriel
Lentreprise concemée devra fournir ces piéces dans un délai de deux jours & compter de la demande de u service des achats

LETTRE DE REFUS

Letire de refus par couriel envoyé par le service prescripteur.
Le service des achats est en copie,

Letire de refus envoyée via PLACE ef couriel par le service des achats
maximum 3 jours aprés la réunion de la commission des marchés (cf. demande piéces complémentaires)

NOTIFICATION D'ATTRIBUTION DU MARCHE

Nofification du marché au fitulaire par courtel envoyé par le service prescripteur, 3 jours aprés I'envoi des refus,
Le service des achats est en copie,

Nofification du marché au fitulaire refenu,
fransmise via PLACE et courriel par le
service des achafs
(envoyée 11 jours aprés la nofification des
refus)

Notification du marché au fitulaire fransmise via PLACE et couriel par le service des achats

SIGNATURE DU MARCHE

L'acceptation et la signature du devis parle
service prescripteur vaut nofification du
marché

L'acceptation et la signature du devis par le Président ou son délégué, vaut nofification du
marché

L'acte dengagement doit &fre signé 11
jours aprés la nofification
des refus aux candidats évincés et avant
le début d'exécution du marché

L'acte d'engagement doit éire signé dans les meilleurs délais, aprés la notification des refus aux
candidats évincés et avant le début d'exécution du marché

TRANSMISSION DES DEVIS SIGNES, DES CGA SIGNEES
CR D'ANALYSE DES OFFRES DU GROUPE DE TRAVAIL
RAPPORT DE PRESENTATION POUR LES MARCHES FORMALISES

Le service prescripfeur fransmet & fagence

comptable les devis reus et le devis signé par

e service prescripteur, accompagné des CGA
signées por lentreprise

Le service prescripteur fransmet au service des achats, les devis recus et le devis signé par le
Président, accompagné des CGA signées par lentreprise

Le groupe de travail du service prescripteur
fransmet le CR df'analyse des offres
Le service des achats rédige un rapport de
présentation

Le groupe de fravail du service prescripteur fransmet le CR d'analyse des offres au Service des
achats

CREATION DU MARCHE SUR SIFAC

Te Service

T SIS T 716 Service des GehaTs afin GUS Ces marches

supérieurs & 10 000 €HT soient saisis sur SIFAC
Le Service des achats crée le MAPA sur SIFAC lorsque le SP 1ui a fransmis le devis signé par le
Président accompagné des CGA signées par I'entreprise
Le Service des achats transmet les informations au Service facturier pour la réalisation du visa
des factures émises dans le cadre du marchés
Le SP sqisit un bon de commande marché surla base de ce marché créé sur SIFAC

Le Service prescripteur passe un bon de
commande simple, pour les MP inférieurs &
9999 €HT

Le Service des achats crée le marché sur SIFAC, lorsque I'AE est signé par le Président
Le Service des achats fransmet les informations au Service prescripteur pour la saisie des BDC marchés
Le Service des achats fransmet les informations au Service facturier pour la réalisation du visa des factures émises dans le cadre du marchés

PUBLICATION DES DONNEES ESSENTIELLES

Néant Le service des achats via PLACE

Le Service des achats via PLACE

ARCHIVAGE DOSSIER DU MARCHE

Le service prescripteur

Le Service des achats

PUBLICATION AVIS D'ATTRIBUTION

Le service des achats

RECENSEMENT DU MARCHE

Le service des achats
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Les travaux supplémentaires(hors utilisation de I’enveloppe d'indexation reservée aux aléas et ayant
pu. in fine étre utillisée pour le financement des travaux) et les tranches complémentaires ont fait
I'objet d'un financement par I'Université.

Compte-tenu de ces différents éléments, il est proposé de transférer I'actif et le passif de I'cpération
« Les Quais »

Décide

Article 1:
Est approuvé le transfert des actifs financés par les intéréts de la DNC de I'UdL & I'Université pour une
valeur nette comptable globale de 19 906 918.51 €.

Article 2 :
Est approuvé le transfert des financements de ces éléments d'actif s'y rapportant.

Article 3 :
Ces opérations des transfert feront I'objet d'une intégration au sein de I'inventaire comptable.

La présente délibération a été approuvée par :

v Nombre de membres présents et représentés : 25
v Nombre de voix pour : 23
¥" Nombre de voix contre ; 1
v Nombre d’abstention : 1

Lyon, le 19 décembre 2023

Pour le président de I'université Jean Moulin et par délégation,
Le premier vice-président chargé du conseil d'administration,

du pilotage et de la stratégie numérique

Gilles BONNET

SERVICE DES AFFAIRES JURIDIQUES,GENERALES ET DES ARCHIVES (SAIGA)
UNIVERSIIF IEAN MOULIN  1C. AVENUE OES FRERES LUMIERE - CS 78242 - 69372 LYON CEDEX 08 WWW.UNIV-LYONJ3,FR

Page 2 sur2


http://WWW.UNIV-LYON3.ER



http://WWW.UNIV-LYON3.FR

7 2\

BeRER ™
a8
@ URIVERSITE LYON I

JEAN MOULIN CONSEIL D’ADMINISTRATION
19 décembre 2023

Néanmoins, I'UDL ayant pu aftecter. sur autorisation du MESRI, I'enveloppe d'indexation réservée aux
aléas au reglement des travaux, I'université n'a reglé, au ftitre des travaux supplémentaires, que
913 390.68€.

I convient donc, au titre des travaux supplémentaires, d’integrer & I'actif la valeur nette comptable
des travaux ne figurant pas d'ores et déja dans les comptes de I'établissement, soit 1 313 529.55€.

Au regard du financement de ces travaux via I’enveloppe d'indexation reservée aux aléas, ce
montant est financé par les intérets de la dotation non consomptible de I'ANR.

-CompTe—Tenu de ces différents éléments, il est proposé de procéder & l'intégration des travaux
supplémentaires non retracés & I'actif remis par I'UDL dans le cadre de I'opération « Les Quais »

Décide
Article 1.

Est approuvé le transfert des actifs de I'UDL non encore retracés dans les compte de I'établissement
au titre des travaux supplémentaires pour une valeur nette comptable globale de 1 313 529.55 €.

Article 2 :
Est approuvé le transfert des financements de ces éléments d'actif s'y rapportant.

Article 3 :
Ces opérations des transfert feront I'objet d' une intégration au sein de I'inventaire comptable.

La présente délibération a été approuvée par:

v Nombre de membres présents et représentés : 25
v Nombre de voix pour : 23
v Nombre de voix contre : ]
v Nombre d'abstention : ]

Lyon, le 19 décembre 2023
Pour le président de l'université Jean Moulin et par délégation,

Le premier vice-président chargé du conseil d’administration,
du pilotage et de la stratégie numérique

Gilles BONNET

SERVICE DES AFFAIRES JURIDIQUES,GENERALES ET DES ARCHIVES (SAJGA)
UNIVERSITE JEAN MOULIN | 1C, AVENUE DES FRERES LUMIERE - CS 78242 69372 LYON CEDEX 08 | WNW,UNIV-LYONS.FR
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Délibération n° D2023-12-11-fin
Le conseil d'administration de I'université Jean Moulin
en séance du 19 décembre 2023

Vu le code de I'éducation, notamment les articles L. 712-3 et D. 123-9 ;

Vu la délibération n°® D2017-10-07-ins du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration du reglement intérieur de I'université Jean Moulin Lyon 3 ;

Vu la délibération n° D2019-01-01-ins du 8 janvier 2019 portant approbation par le conseil
d'administration des statuts de I'université Jean Moulin Lyon 3 ;

VU la délibération n® D2020-12-01-ins du 8 décembre 2020 portant élection de M. Eric CARPANO,
professeur des universités, a la présidence de I'université Jean Moulin,

Sur proposition du président de I'université Jean Moulin,
Aprées en avoir délibéré,

Exposé des motifs

Le 18 octobre 2023, I'université s'est vu notifier une demande de régularisation concernant
I'utilisation sans droit pendant plusieurs années, d'une photographie soumise au droit d'auteur par la
société PicRights Europe GmbH. En I'espéce, une photographie avait été utilisée pour illustrer une
plaguette de formation de I'institut d’'études judiciaires (IEJ) et publiée sur leur page web
appartenant au domaine de l'université en violation des dispositions du code de la propriété
intellectuelle. Par un courriel du 9 novembre 2023, il a été proposé a la société de mettre fin au litige
en s'acquittant d'une indemnité dans le cadre d'un protocole transactionnel.

Par définition, la transaction est un contrat par lequel les parties, par des concessions réciproques,
terminent une contestation née, ou préviennent une contestation a naitre. Un tel contrat peut étre
conclu par le président et doit étre soumis & I'approbation du conseil d'administration en
application de I'article D. 123-9 du code de I'éducation. Par suite, est soumis a I'approbation du
conseil d'administration, le protocole transactionnel ayant pour objet de metire fin de maniére
définitive et imrévocable au litige né de I'utilisation illégale d'une photographie soumise au droit
d'auteur en échange du versement, a titre indemnitaire, de la somme de 400 euros a la société
MAX PPP.

Décide

d'approuver le protocole transactionnel annexé & la présente délibération.

La présente délibération a été approuvée par:

v Nombre de membres présents et représentés : 25
v Nombre de voix pour : 23
v Nombre de voix contre : 1
v Nombre d'abstention : ]

UNIVERSITE JEAN MOULIN | 1C, AVENUE DES FRERES LUMIERE - CS 78242 69372 LYON CEDEX 08 | WWW,UNIV-LYON3.ER
Délibération mise en ligne sur intranet et consultable auprés du SAJGA Page 1 sur2

[SERVICE DES AFFAIRES JURIDIQUES,GENERALES ET DES ARCHIVES (SAJGA)


http://WWW.UNIV-LYON3.FR

ElR¢


http://WWW.UNIV-LYON3.ER

5106-1308-6038

PROTOCOLE D’ACCORD TRANSACTIONNEL

ENTRE :

La société MAX PPP,

Société a responsabilité limitée immatriculée prés le Registre du Commerce et des Sociétés
de Nice sous le numéro 383 344 355, dont le siége social est situé 107 avenue Joseph
Durandy, 06200 NICE.

Représentée par Me Charlotte de REYNAL, Avocat a la Cour, membre du CABINET
REYNAL PERRET, société d’exercice libéral a responsabilité limitée immatriculée au Registre
du Commerce et des Sociétés de BORDEAUX sous le numéro 808 183 487 et dont le siége
social est situé au 21 Rue du Temple, 33000 Bordeaux, diment habilitée a l'effet des
présentes.

D’UNE PART,

ET

UNIVERSITE LYON 3 JEAN MOULIN,

Etablissement public national a caractére scientifique culturel et professionnel, enregistré sous
le SIREN 196 924 377, dont le siége est situé au 1 C avenue des fréres Lumiere 69372 LYON
CEDEX 08

représentée par Eric CARPANO, en sa qualité de président de I'université, diment habilité
aux fins des présentes,

D’AUTRE PART,
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IL EST PREALABLEMENT RAPPELE CE QUI SUIT :

La société MAX PPP est titulaire d’'une vaste collection d’'images, qu’elle exploite au travers
de son site internet, maxxppp.com.

MAX PPP dispose de licences sur la photographie objet du présent accord et dispose donc du
droit de s’opposer a tout usage non autorisé de cette image.

L’article L. 111-1 du Code de la Propriété Intellectuelle dispose que :

« L’auteur d’une ceuvre de l'esprit jouit sur cette ceuvre, du seul
fait de sa création, d’'un droit de propriété incorporel, exclusif et
opposable a tous ».

En vertu de l'article 122-4 du Code de la Propriété Intellectuelle :

« Toute représentation ou reproduction intégrale ou partielle faite
sans le consentement de l'auteur ou de ses ayants droit ou ayants
cause est llicite ».

L'atteinte portée a ces droits constitue une contrefagon par application des dispositions de
I'article L. 335-2 et suivants dudit Code.

Or, il est apparu que PUNIVERSITE LYON 3 JEAN MOULIN a utilisé, sans autorisation ni
licence, sur le site internet de son IEJ (INSTITUT D’ETUDES JUDICIAIRES)
http://lwww.iej-lyon3.fr a I'URL http://lwww.iej-
lyon3.fr/index.php/Metiersenjuridiction.html, une (1) image de droits gérés du catalogue
MAX PPP portant la référence IP3VISO16011584 (ANNEXE 1).



http://www.iej-lyon3.fr/
http://www.iej-lyon3.fr/index.php/Metiersenjuridiction.html
http://www.iej-lyon3.fr/index.php/Metiersenjuridiction.html
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IL A DONC ETE ARRETE ET CONVENU CE QUI SUIT :

ARTICLE 1

Dans ces conditions, la société MAX PPP a accepté de renoncer a une action judiciaire pour
la reproduction illicite de la photographie visée par le présent protocole sur le site internet visé
au préambule, dans les conditions ci-aprés.

L’UNIVERSITE LYON 3 JEAN MOULIN reconnait avoir reproduit une (1) photographie sur le
site Internet http://www.iej-lyon3.fr sans autorisation.

L’'UNIVERSITE LYON 3 JEAN MOULIN confirme avoir mis un terme a cette situation et
modifié le contenu du site litigieux.

L’UNIVERSITE LYON 3 JEAN MOULIN s’engage expressément et irrévocablement a ne plus
utiliser a l'avenir de photographies sur lesquelles la société MAX PPP dispose de droits
exclusifs d’exploitation sans licence obtenue préalablement.

De fagon plus générale, TUNIVERSITE LYON 3 JEAN MOULIN s’engage a veiller au respect
scrupuleux des droits de la société MAX PPP.

ARTICLE 2

L’UNIVERSITE LYON 3 JEAN MOULIN regle a la société PicRights (en sa qualité de
représentante de la société MAX PPP) a la signature des présentes la somme totale, ferme et
définitive quatre cent euros (400€), correspondant a l'indemnité transactionnelle pour
I'utilisation passée et non autorisée de la photographie, dans un délai de 10 jours a compter
de la signature du présent accord.

La TVA n’est pas applicable étant donné qu'il s’agit d’'un réglement transactionnel du litige
opposant les parties.

Le versement de l'indemnité transactionnelle sera effectué par chéque établi a 'ordre de la
CARPA ou par virement bancaire sur le sous-compte CARPA du CABINET REYNAL PERRET
(ANNEXE 2).

Compte tenu de la reconnaissance des faits et de 'engagement exprés de PUNIVERSITE
LYON 3 JEAN MOULIN de ne plus jamais utiliser a I'avenir sans licence les contenus de la
société MAX PPP, la société MAX PPP accepte a titre exceptionnel de limiter son indemnité
au montant susvisé.

Il est expressément convenu que cet arrangement est unique compte tenu des circonstances
de faits ci-dessus décrites et qu’en cas de récidive, la société MAX PPP sera en droit
d’engager toute procédure.

ARTICLE 3
Contre parfaite exécution du présent protocole, la société MAX PPP se déclare remplie de

ses droits, renonce a toute réclamation du chef des faits exposés et se désiste d’instance et
d’action a cet égard.


http://www.iej-lyon3.fr/
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ARTICLE 4

Le présent protocole vaut transaction entre les Parties, conformément aux dispositions des
articles 2044 et suivants du Code Civil et a autorité de la chose jugée entre elles au regard de
I'article 2052 du Code Civil.

Les Parties reconnaissent avoir contracté en considération des concessions réciproques
gu'elles se sont consenties.

ARTICLE 5

Il est entendu que ce protocole d’accord transactionnel constitue I'entier accord entre les
Parties au regard de ce litige et qu’il 'y a pas d’autres accords ou engagements entre les
Parties, ni écrits ni verbaux.

Ce protocole d’accord transactionnel ne peut étre altéré ou modifié en aucune maniéere sauf
par contrat subséquent, par écrit, signé par les deux Parties.

ARTICLE 6

Le présent protocole ainsi que les circonstances qui ont mené a cette transaction sont
strictement confidentiels, les Parties s’engageant a ne divulguer aucun de ses termes, sous la
seule réserve de sa production en cas de litige juridique portant sur la validité ou I'exécution
de la présente transaction ou encore a la demande des autorités judiciaires, administratives
ou fiscales.

Cet accord perdra tout caractére confidentiel en cas de nouvelles atteintes de TUNIVERSITE
LYON 3 JEAN MOULIN directement ou indirectement aux droits de la société MAX PPP.

ARTICLE 7

Les Parties conviennent de recourir a l'utilisation d’'un procédé de signature électronique, mis
a disposition par un prestataire de service de signature électronique, pour la conclusion du
présent accord.

Les Parties conviennent expressément que l'apposition de leur signature électronique
constitue la preuve de leur consentement au contenu du présent accord, conformément a
l'article 1367 du Code civil, afin que celui-ci soit opposable et juridiquement contraignant de la
méme maniéere que s'il avait été établi, recu et conservé par écrit sur support papier.

Les Parties reconnaissent et acceptent que les données sur support informatique conservées
par le titulaire du compte et/ou le prestataire de service de signature électronique relatives a
la version électronique de I'acte ainsi qu’aux informations techniques afférentes a I'utilisation
du procédé de signature électronique feront foi entre les parties et constituent des moyens de
preuve recevables et opposables dans toute procédure.

ARTICLE 8

Toute difficulté d'interprétation ou d'exécution du présent protocole sera soumise a la
compétence exclusive des Tribunaux de Paris et au droit francgais.

Fait en un exemplaire électronique
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Pour la société MAX PPP Pour 'UNIVERSITE LYON 3 JEAN
MOULIN
Charlotte de REYNAL, Avocat Le président de I'université J. Moulin Lyon 3
Le Le
Signature Signature
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Annexe 1 : Photo litigieuse




Annexe 2 : RIB CARPA

C;\RP; du barreau : BORDEAUX

s o Adplmeny Proasaies dey Avorars

Devise : EUR

Cabinet - 11301 - CABINET REYNAL - PERRET
Avocat - Maitre Charlotte DE REYNAL

N® palais : 896

Référence affaire - 233088371/092023

Affaire - PICRIGHTS EUROPE GMBH

Objet . Releve d'identité bancaire

5106-1308-6038

BORDEAUX CEDEX, le 12/09/2023

Madame, Monsieur,

Mous avons |e plaisir de vous communiguer le relevé d'identité bancaire du compte Carpa spécifique pour

l'affaire vizsée en objet.

Mous attirons votre attention pour que =oient parfaitement identifiees par votre bangue les coordonnées

reprises ci-dessous, pour gue volre virement puisse &tre porté dés réception au crédit de ce dossier.

otre avocat reste & votre disposition pour tout élément d'information complémentaire.

Mous vous prions de recevoir, Madame, Monsieur, 'assurance de nos salutations distinguées.

Le Président de la Carpa

RELEVE D'IDENTITE BANCAIRE POUR LE DOSSIER REFERENCE CI-DESSOUS

Cadro résernvd & 'ématteur du virement sur le compie Carpa

0035/11301/233088371/082023 PICRIGHTS EUROPE GMEH
Cabinet - 11301 - CABINET REYNAL - PERRET

Titulaire du compte

Identification unigue a rappeler obligatoirement pour tout virement de fonds dans ce dossier

CARPA DU BARREAU : BORDEALX
MNuméro SIRET : 7816822234 - DDO3D

|dentification nationale (RIB)

BANQUE CIC SUD QUEST

Code bangue Code guichet N° de compte Clé RIB
10057 49999 DODO18BPEFO 86
ldentification intemationale
IBAN : FR49 1005 7499 9900 0018 BPEF 086 BIC : CMCIFRPP
5.0 MF. Version 11.07 Union Mabionale des CArpa

Edition du 120202022 a 02:30:08

v unca fr
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Y | SEAN MOULIN CONSEIL D’ADMINISTRATION
19 décembre 2023

Délibération n° D2023-12-12-sco
Le conseil d'administration de l'université Jean Moulin
en séance du 19 décembre 2023

Vu le code de I'éducation, notamment son article L. 123-3, L. 612-3 et D. 612-1 et suivants ;

Vu la délibération n® 2017-10-07-ins du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration du réeglement intérieur de I'université Jean Moulin,

Vu la délibération n° 2019-01-01-ins du 8 janvier 2019 portant approbation par le conseil
d'administration des statuts de I'université Jean Moulin ;

Vu I'avis de la commission de la formation et de la vie universitaire du 05 décembre 2023,

Sur proposition du président de I'université Jean Moulin,

Aprés en avoir délibéré,
Exposé des motifs

L'inscription dans une formation initiale du 1er cycle de I'enseignement supérieur est précédée par une
procédure nationale de préinscription. Sauf exception, cette préinscription se fait sur la plateforme
nationale Parcoursup.

Parcoursup permet aux candidats d'étre informés des caractéristiques des formations (attendus,
éléments pris en compte pour I'examen des voeux, capacités d'accueil, contenus et organisation de
chaque formation...) et de faire des voeux sur les formations qui les intéressent.

L'établissement doit soumetire aux instances la capacité d'accueil par parcours de formation ouverts
sur la plateforme.

Les capacités d'accueil en L1, une fois approuvées par les instances, sont arrétées par le Recteur.
Chaque formation est appelée a définir des attendus locaux si elle le souhaite et des criteres généraux
d'examen des voeux qui permettent de préciser les éléments qualitatifs ou quantitatifs qui serviront de
cadrage aux commissions d'examen des voeux. lls sont publics et revétent un caractére obligatoire
(article D.612-1-5 du code de I'éducation). lls peuvent faire I'objet d'une relecture par les services
académiques.

Décide

d'approuver les différentes dispositions annexées a la présente délibération : les capacités d'accueill,
le cas échéant les attendus locaux, les criteres généraux d'examen des voeux, les parcours sélectifs,
les changements de dénomination de certains parcours.

La présente délibération a été approuvée par :

v Nombre de membres présents et représentés : 25
v Nombre de voix pour : 23
v Nombre de voix contre : 1

v Nombre d'abstention : 1

UNIVERSITE JEAN MOULIN | 1C. AVENUE DES FRERES LUMIERE - CS 78242 - 49372 LYON CEDEX 08 WWW.UNIV-LYON3.FR
Délibération mise en ligne sur infranet el consullable auprés du SAJGA Page 1 sur2

[SERVICE DES AFFAIRES JURIDIQUES,GENERALES ET DES ARCHIVES (SAJGA)
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CAPACITES D'ACCUEIL Premiére année de 1er cycle d'enseignement supérieur (29/11/2023)

ETABLISSEMENT : UNIVERSITE LYON 3

Capacités d'accueil

Capacités d'accueil

LANGUES

LANGUES

LANGUES

LANGUES

LANGUES

LANGUES

LANGUES

LANGUES

LANGUES

LANGUES

LANGUES

LANGUES

LANGUES

LANGUES

LANGUES

LANGUES

LANGUES

LANGUES

LANGUES

LANGUES

LANGUES

LANGUES

LANGUES

PHILOSOPHIE PHILOSOPHIE
TOTAL PHILOSOPHIE

IAE GESTION

IAE GESTION

IAE GESTION
TOTAL IAE

DROIT DROIT
DROIT DROIT
DROIT DROIT
DROIT DROIT
DROIT DROIT
DROIT DROIT
DROIT DROIT
DROHF BROHF
TOTAL DROIT

LETTRES ET CIV HISTOIRE
LETTRES ET CIV HISTOIRE
LETTRES ET CIV 2;%?;2?&2;1
LETTRES ET CIV LETTRES
LETTRES ET CIV LETTRES

TOTAL LETTRES ET CIVILISATIONS

LLCER

LLCER

LLCER

LLCER

LLCER

LLCER

LLCER

LLCER

LLCER

LLCER

LEA

LEA

LEA

LEA

LEA

LEA

LEA

LEA

LEA

LEA

LEA

LEA

LEA

Licence Philosophie

Bourg - Licence Gestion et Management
Lyon - Licence Gestion et Management

Lyon - Licence Business Management

Bourg - Licence Majeure Droit - mineure Droit

Bourg - Licence Majeure Droit - mineure option Santé
Licence Majeure Droit - mineure Droit

Licence Majeure Droit - mineure Science politique
Licence Majeure Droit - mineure option Santé
Licence Majeure Droit - mineure Finance

Licence Majeure Droit - mineure Prépa IEP

Li Portail-Droit—Projetdl i N

Bourg - Licence Histoire
Licence Histoire

Licence Géographie et Aménagement

Licence Lettres - Littératures, Langues et Cultures de
I'Antiquité

Licence Lettres - Lettres

Licence Langues, Littératures et Civilisations Etrangéres et
Régionales Allemand

Licence Langues, Littératures et Civilisations Etrangéres et
Régionales Anglais

Licence Langues, Littératures et Civilisations Etrangéres et
Régionales Arabe

Licence Langues, Littératures et Civilisations Etrangéres et
Régionales Arabe - Grands débutants (cursus 4 ans)
Licence Langues, Littératures et Civilisations Etrangéres et
Régionales Chinois

Licence Langues, Littératures et Civilisations Etrangéres et
Régionales Chinois - Grands débutants (cursus 4 ans)
Licence Langues, Littératures et Civilisations Etrangéres et
Régionales Italien

Licence Langues, Littératures et Civilisations Etrangéres et
Régionales Japonais

Licence Langues, Littératures et Civilisations Etrangéres et
Régionales Russe

Licence Langues, Littératures et Civilisations Etrangéres et
Régionales Russe - Grands débutants (cursus 4 ans)

Licence Langues Etrangéres Appliquées Anglais-Allemand

Licence Langues Etrangéres Appliquées Anglais-Arabe

Licence Langues Etrangéres Appliquées Anglais-Arabe -
Grands débutants (cursus 4 ans)

Licence Langues Etrangéres Appliquées Anglais-Chinois

Licence Langues Etrangéres Appliquées Anglais-Chinois -
Grands débutants (cursus 4 ans)

Licence Langues Etrangéres Appliquées Anglais-Coréen

Licence Langues Etrangéres Appliquées Anglais-Coréen -
mineure Langue et Culture Japonais

Licence Langues Etrangéres Appliquées Anglais-Espagnol

Licence Langues Etrangéres Appliquées Anglais-Espagnol -
mineure Langue et Culture Portugais

Licence Langues Etrangéres Appliquées Anglais-Italien

Licence Langues Etrangéres Appliquées Anglais-Japonais

Licence Langues Etrangéres Appliquées Anglais-Japonais -
mineure Langue et Culture Coréen

Licence Langues Etrangéres Appliquées Anglais-Polonais

1. LICENCES NON SELECTIVES

120

1270

330

230

140

140

108

972

48

1128

180

1670

436

300

100

110

120

120

80

710

45

835

130

20

1145

330

1810

2023-2024 2024-2025
Capacité " Capacité "
Composante ou C: it C: it
dp . Mention Parcours Parcoursup* I:’l’::;f* Parcoursup* IZZ:';* Observations
omaine (Néo + réo) 8 (Néo + réo) &

140

140

108

972

48

1128

180

1540

436

2 366

Ancien intitulé : Licence - Portail Philosophie

Ancien intitulé : Licence Gestion - Parcours Gestion et
Management
Ancien intitulé : Licence Gestion - Parcours Gestion et
Management
Ancien intitulé : Licence Gestion - Parcours Gestion et
Management

Ancien intitulé : Licence - Portail Droit
Ancien intitulé : Licence - Portail Droit - Accés Santé (LAS)
Ancien intitulé : Licence - Portail Droit
Ancien intitulé : Licence - Portail Science politique - Droit
Ancien intitulé : Licence - Portail Droit - Accés Santé (LAS)

Nouveau parcours (intégré en 2023-24 dans la Licence Droit)

Ouverture du parcours a part entiére sur la plateforme a la
rentrée 2024

La licence devient une licence professionnelle sur 3 ans (Licence
sélective)

Ancien intitulé : Licence - Portail Histoire
Ancien intitulé : Licence - Portail Histoire

Ancien intitulé : Licence - Portail Géographie et Aménagement

Ancien intitulé : Licence - Portail Lettres - LLCA (anciennement
lettres classiques et humanités)

Ancien intitulé : Licence - Portail Lettres (antérieurement
Lettres modernes)

Licence - Portail Langues, Littératures et Civilisations
Etrangéres et Régionales Allemand

Licence - Portail Langues, Littératures et Civilisations
Etrangéres et Régionales Anglais

Licence - Portail Langues, Littératures et Civilisations
Etrangéres et Régionales Arabe

Licence - Portail Langues, Littératures et Civilisations
Etrangéres et Régionales Arabe (Grand débutant) Cursus 4 ans
Licence - Portail Langues, Littératures et Civilisations
Etrangéres et Régionales Chinois

Licence - Portail Langues, Littératures et Civilisations
Etrangéres et Régionales Chinois (Grand débutant) Cursus 4 ans
Licence - Portail Langues, Littératures et Civilisations
Etrangeres et Régionales Italien

Licence - Portail Langues, Littératures et Civilisations
Etrangeres et Régionales Japonais

Licence - Portail Langues, Littératures et Civilisations
Etrangéres et Régionales Russe

Licence - Portail Langues, Littératures et Civilisations
Etrangéres et Régionales Russe (Grand débutant) Cursus 4 ans
Licence - Portail Langues Etrangéres Appliquées Anglais-
Allemand

Licence - Portail Langues Etrangéres Appliquées Anglais-Arabe

Licence - Portail Langues Etrangéres Appliquées Anglais-Arabe
(Grand débutant) Cursus 4 ans

Licence - Portail Langues Etrangéres Appliquées Anglais-Chinois

Licence - Portail Langues Etrangéres Appliquées Anglais-Chinois
(Grand débutant) Cursus 4 ans

Licence - Portail Langues Etrangéres Appliquées Anglais-Coréen

Nouveau Parcours fléché proposé a partir de 2024 (les
capacités ont été déduites de la LEA Anglais-Coréen)
Licence - Portail Langues Etrangéres Appliquées Anglais-
Espagnol

Nouveau Parcours fléché proposé a partir de 2024 (les
capacités ont été déduites de la LEA Anglais-Espagnol)

Licence - Portail Langues Etrangéres Appliquées Anglais-Italien

Licence - Portail Langues Etrangéres Appliquées Anglais-Italien

Nouveau Parcours fléché proposé a partir de 2024 (les
capacités ont été déduites de la LEA Anglais-Japonais)
Licence - Portail Langues Etrangéres Appliquées Anglais-
Polonais
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ETABLISSEMENT : UNIVERSITE LYON 3

Capacités d'accueil

Capacités d'accueil

TOTAL Licences non sélectives

2. LICENCES SELECTIVES

2023-2024 2024-2025
Capacité . Capacité .
Comdposar.\te ou Mention Parcours Parcoursup* ﬁ:’;::f* Parcoursup* c;;;::i Observations
omaine (Néo + réo) 8 (Néo + réo) g
LANGUES LEA Licence Lf’ ngues Etrangéres Appliquées Anglais-Polonais - 16 16 16 16 Licence. - Portail La'ngues Etrangéres Appliquées Anglais-
Grands débutants (cursus 4 ans) Polonais (Grand débutant) Cursus 4 ans
. . S . ) Li - Portail L: Etrangeres Appliquées Anglais-
LANGUES LEA Licence Langues Etrangéres Appliquées Anglais-Portugais 28 28 28 28 P::f;is ortafl Langues Eirangeres Appliquees Anglais
i 3 ¢ iqué is-| is - Li - Portail L Etrangeres Appliquées Anglais-
LANGUES LEA Licence L/angues Etrangéres Appliquées Anglais-Portugais 16 16 16 16 |cence. ortail ar'\gues trangéres Appliquées Anglais-
Grands débutants (cursus 4 ans) Portugais (Grand débutant) Cursus 4 ans
LANGUES LEA Licence Langues Etrangéres Appliquées Anglais-Russe 35 50 35 50 Licence - Portail Langues Etrangéres Appliquées Anglais-Russe
LANGUES LEA Licence Llangues Etrangéres Appliquées Anglais-Russe - 36 36 36 36 Licence -fortall Langues Etrangeres Appliquées Anglais-Russe
Grands débutants (cursus 4 ans) (Grand débutant) Cursus 4 ans
TOTAL LANGUES 1476 1820 1476 1820

IAE
LANGUES
LANGUES

LANGUES

DROIT/PHILOSOP
HIE

LETTRES ET
CIVILISATIONS

LANGUES/IAE
LANGUES/IAE
LANGUES/IAE
LANGUES/IAE
LANGUES/IAE
LANGUES/IAE
LANGUES/IAE
LANGUES/IAE
LANGUES/IAE
LANGUES/IAE

DROIT

T
T
T
T
T

T

T

GESTION

LLCER

LLCER

LLCER
DROIT/PHILOSOPHIE
HISTOIRE/GEOGRAPHIE
LEA/GESTION
LEA/GESTION
LEA/GESTION
LEA/GESTION
LEA/GESTION
LEA/GESTION
LEA/GESTION
LEA/GESTION
LEA/GESTION
LEA/GESTION

DROIT

DCG - Dipléme de Comptabilité et de Gestion

Licence Langues, Littératures et Civilisations Etrangéres et

Régionales - Trilangue Anglais-Allemand

Licence Langues, Littératures et Civilisations Etrangéres et

Régionales - Trilangue Anglais-Espagnol

Licence Langues, Littératures et Civilisations Etrangéres et

Régionales - Trilangue Anglais-Italien

Double Licence Droit et Philosophie

Double Licence Histoire et Géographie-Aménagement

Double Licence Langues Etrangéres Appliquées Anglais-
Allemand et Gestion et Management

Double Licence Langues Etrangéres Appliquées Anglais-
Arabe et Gestion et Management

Double Licence Langues Etrangéres Appliquées Anglais-
Chinois et Gestion et Management

Double Licence Langues Etrangéres Appliquées Anglais-
Coréen et Gestion et Management

Double Licence Langues Etrangéres Appliquées Anglais-
Espagnol et Gestion et Management

Double Licence Langues Etrangéres Appliquées Anglais-
Italien et Gestion et Management

Double Licence Langies Etrangéres Appliquées Anglais-
Japonais et Gestion et Management

Double Licence Langues Etrangéres Appliquées Anglais-
Polonais et Gestion et Management

Double Licence Langues Etrangéres Appliquées Anglais-
Portugais et Gestion et Management

Double Licence Langues Etrangéres Appliquées Anglais-
Russe et Gestion et Management

Licence professionnelle Métiers de I'immobilier

TOTAL Licences sélectives

CARRIERES JURIDIQUES
CARRIERES JURIDIQUES

CARRIERES JURIDIQUES

GESTION ADMINISTRATIVE
ET COMMERCIALE
GESTION ADMINISTRATIVE
ET COMMERCIALE
INFORMATION-
COMMUNICATION
INFORMATION-
COMMUNICATION

4. AUTRES FORMATIONS POST BAC

PARCOURS ADMINISTRATION ET JUSTICE, ENTREPRISE ET
ASSOCIATION, PATRIMOINE ET FINANCE - Lyon

PARCOURS ENTREPRISE ET ASSOCIATION (EA) - Annonay
PARCOURS ADMINISTRATION ET JUSTICE (AJ) - Bourg
PARCOURS MdFS, MRPE, MCMO

PARCOURS MACAST

COMMUNICATION DES ORGANISATIONS (COMOR)

INFORMATION NUMERIQUE DANS LES ORGANISATIONS
(INFONUM)

TOTAL BUT

TAL Autres formations post bac

OTAL Etablissement

Identifier les parcours LAS (Licences acces santé)
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la Licence "PILP" - Formation sélective

Capacités globales votées en 2023-24 erronées. Elles étaient
enréalité de 120
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PARCOURS SUP Session 2024 — Paramétrage Formations

FACULTE/INSTITUT : I’'LU.T. Jean Moulin Lyon 3 en partenariat avec 1’Institut Supérieur
Saint-Denis (Annonay-07),

DOMAINE : Droit économie gestion

MENTION : Bachelor universitaire de technologie (B.U.T.) Carriéres juridiques
PARCOURS : Entreprise et association

Capacité d’accueil : 25 places, site d’Annonay

Attendus locaux

QUALITES HUMAINES
e Avoir une premiére réflexion sur son projet professionnel ;
e Curiosité : sens critique, esprit d'initiative ;
e Rigueur intellectuelle : clarté, esprit d'analyse et de synthese ;
e Aisance relationnelle : intégration a des travaux de groupe, participation a des activités
extra-scolaires.

La formation étant axée sur un parcours professionnalisant, les étudiants effectueront des stages
au cours de la premiére année et la seconde et la troisiéme année se dérouleront exclusivement
en alternance ; sont donc attendues les qualités suivantes :
e Maturité : aptitude a faire le lien entre les notions théoriques et la pratique
professionnelle ;
e Autonomie : capacité a organiser le temps de travail entre formation académique et
missions en entreprise.

Modalités d’examen des veeux - Critéres généraux d’examen des veeux

- Résultats académiques
Pourcentage de prise en compte de ce champ dans I’examen des dossiers : 25 %

Critére 1 : Notes (Essentiel)

Notes de premiére et de terminale pour les lycéens et/ou notes dans I'enseignement supérieur
pour les autres candidats pondérées pour les matieres en lien avec le diplédme (sciences
humaines, droit, etc.)

Critére 2 : Epreuves anticipées du baccalauréat (Essentiel)
Résultats des épreuves anticipees de francais du baccalauréat.

- Competences académiques, acquis méthodologiques, savoir-faire
Pourcentage de prise en compte de ce champ dans I’examen des dossiers : 20 %



Critére 1 : Méthode de travail (Tres important)
Bulletins et fiche avenir

- Savoir-étre
Pourcentage de prise en compte de ce champ dans 1’examen des dossiers : 20 %

Critére 1 : Ponctualité, assiduité et comportement (Essentiel)
Bulletins

- Motivation, connaissance de la formation, cohérence du projet
Pourcentage de prise en compte de ce champ dans I’examen des dossiers : 25 %

Critére 1 : Qualité rédactionnelle du projet de formation motivé (Essentiel)
Le projet doit étre personnel. Si lettre type internet : dossier éliminé.

Critere 2 : Le projet de formation motivé doit répondre a trois attendus (Essentiel)

1. projet professionnel a court et long termes. 2. matiéres qui intéressent le candidat et celles
susceptibles de lui poser des difficultés 3. présentation d'un événement d'actualité (en rapport
avec le B.U.T. Carriéres juridiques).

Critére 3 : Candidats en réorientation (Tres important)

Une attestation des démarches entreprises délivrée par un service de réorientation sera prise en
compte.

- Engagements, activités et centres d’intérét, réalisations péri ou extra-scolaires
(Complémentaire)

Pourcentage de prise en compte de ce champ dans 1’examen des dossiers : 10 %

Engagement bénévole, jobs d'été, stages, voyages linguistiques et/ou humanitaires

Enseignements de la session et conseils aux candidats

Les candidats classés sont ceux qui répondent a deux criteres :

1/ Les bulletins scolaires et la fiche avenir. Ceux-ci montrent le sérieux, le comportement et
I'investissement du candidat;

2/ Le projet de formation motivé pour suivre notre formation professionnalisante. Ainsi, n'ont
pas été prioritaires les dossiers de candidats indiquant qu'ils souhaitaient devenir avocat ou
notaire, ceux qui n'ont pas lu les attendus mentionnés sur la plateforme et dont le projet de
formation reprenait un ou plusieurs paragraphes de lettres types proposées sur internet.
Conseils aux futurs candidats :

La formation proposée est exigeante, tant sur le volume horaire des cours dispensés que sur le
travail personnel et régulier a fournir. Aussi, il convient au préalable d'avoir des résultats
satisfaisants et des appréciations positives, de bien lire les attendus du projet de formation
motivé et d'y répondre de maniére synthétique, en veillant a I'orthographe et a la rédaction.



Eléments du dossier de candidature

La lettre de motivation doit mettre en avant I'intérét pour la formation ainsi que le projet
professionnel.

Parametres applicatifs

Sous statut étudiant en premiére annee, et sous statut d'apprenti sur tout ou partie des années,
au-dela de la premiere.

https://lyceesaintdenis.com

Caractéristiques de la formation :

- Contenu et organisation des enseignements pour la formation

Le dipléme offre une formation pluridisciplinaire en droit et en comptabilité/gestion.

Le grade de licence est obtenu en 1800 heures d'enseignement (180 ECTS), réparties en 6
semestres et composees de cours magistraux, de travaux dirigés et de travaux pratiques. Les
trois années de formation s'organisent de la fagon suivante :

Aux semestres 1 et 2 : apprentissage des concepts de base associé a une mise en situation.
Aux semestres 3 et 4 : approfondissement des connaissances et développement des compétences
professionnelles a travers le suivi du parcours Entreprise et Association

Aux semestres 5 et 6 : consolidation et approfondissement des connaissances et des
compétences professionnelles a travers la poursuite du parcours Entreprise et Association
L'ouverture au monde du travail repose sur :

- Les stages en entreprise de premiere année qui visent a confronter I'étudiant a des situations
professionnelles concretes et a préparer la signature d’un contrat en alternance ;

- L’immersion en milieu professionnel au cours des deuxiemes et troisiémes années du BUT
réalisées en alternance

- Dispositifs de réussite

Dispositif Voltaire, Module d’aide a la rédaction d’un CV et d’une lettre de motivation,
Simulation d’entretien de recrutement en partenariat avec le Rotary, Organisation d’entretiens
individuels...

- Possibilités de débouchés professionnels et/ou de poursuite d’études

Insertion professionnelle du Parcours Entreprise et Association :

Former des collaborateurs polyvalents pouvant intervenir auprées des entreprises privées et du
secteur public dans les domaines juridiques et financiers (cabinets de conseil juridique, cabinets
d'expertise comptable, études notariales, cabinets d'avocat, entreprises publiques ou privees,
institutions judiciaires, compagnies d'assurances...).

Poursuite d’études

Les stages réalisés au cours de la premiére année et 1’alternance en deuxiéme et troisiéme année

préparent les étudiants a une insertion professionnelle a BAC +3. Néanmoins, les poursuites
d'études restent possibles en Masters professionnels.


https://lyceesaintdenis.com/
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PARCOURS SUP Session 2024 — Paramétrage Formations

FACULTE/INSTITUT : LU.T. — Campus de Bourg-en-Bresse

DOMAINE : Droit économie gestion

MENTION : Bachelor universitaire de technologie (B.U.T.) Carrieres juridiques
PARCOURS : Administration et Justice

Capacité d’accueil : 36 places

Attendus locaux

QUALITES HUMAINES
e Avoir une premiére réflexion sur son projet professionnel ;
e Curiosité : sens critique, esprit d'initiative ;
e Rigueur intellectuelle : clarté, esprit d'analyse et de synthese,
e Aisance relationnelle : intégration a des travaux de groupe, participation a des activités
extra-scolaires.

Pour les étudiants qui auront la possibilité de suivre ultérieurement la formation en
alternance (parcours Entreprise et Association et parcours Patrimoine et Finance) :
e Maturité : aptitude a faire le lien entre les notions théoriques et la pratique
professionnelle ;
e Autonomie : capacité a organiser le temps de travail entre formation académique et
missions en entreprise.

Modalités d’examen des veeux - Critéres généraux d’examen des veeux

- Résultats académiques
Pourcentage de prise en compte de ce champ dans I’examen des dossiers : 25 %

Critere 1 : Notes (Essentiel)
Notes de premiére et de terminale pour les lycéens ou notes de baccalauréat et/ou notes dans
I'enseignement supérieur pour les autres candidats.

Critére 2 : Epreuves anticipées du baccalauréat (Essentiel)
Reésultats des épreuves anticipées de francais du baccalauréat.



- Compétences académiques, acquis méthodologiques, savoir-faire
Pourcentage de prise en compte de ce champ dans I’examen des dossiers : 20 %
Critére 1 : Méthode de travail (Tres important)

Bulletins et fiche avenir

- Savoir-étre
Pourcentage de prise en compte de ce champ dans I’examen des dossiers : 20 %

Critere 1 : Ponctualité, assiduité et comportement (Essentiel)
Bulletins

- Motivation, connaissance de la formation, cohérence du projet
Pourcentage de prise en compte de ce champ dans I’examen des dossiers : 25 %

Critere 1 : Qualité rédactionnelle du projet de formation motivé (Essentiel)
Le projet doit étre personnel. Si lettre type internet : dossier éliminé.

Critére 2 : Connaissance du parcours Administration et Justice (Essentiel)
Motivation pour le B.U.T. en développant son projet professionnel a court et a long termes
(intérét montré pour le parcours Administration et Justice)

Critére 3 : Candidats en réorientation (Tres important)

Une attestation des démarches entreprises délivrée par un service de réorientation sera prise en
compte.

- Engagements, activités et centres d’intérét, réalisations péri ou extra-scolaires
(Complémentaire)

Pourcentage de prise en compte de ce champ dans I’examen des dossiers : 10 %

Engagement bénévole, jobs d'été, stages, voyages linguistiques et/ou humanitaires

Enseignements de la session et conseils aux candidats

Le BUT Carriéres Juridiques présent sur le campus de Bourg-en-Bresse est orienté sur le
parcours « Administration et Justice ». De fait, les étudiant(e)s sont implicitement tournés vers
les établissements publics dans le cadre de leur stage de lére année ainsi que pour leur
alternance (2éme année et 3eme année). Les entreprises privées ne font pas parties du cadre
dans ce parcours.

La formation Carrieres Juridiques ne forme pas aux métiers de I’avocature et de la
magistrature.

Le BUT est un dipléme professionnalisant, ce qui implique une ouverture vers le monde du
travail a la fin des 3 années. Dans le cas ou
I’étudiant(e) souhaite toutefois poursuivre ses études, il est nécessaire d’intégrer qu’il sera peu
probable d’étre admis(e) en Master de Droit.



Il est trés important que les étudiants souhaitant postuler en BUT Carriéres Juridiques sur le
campus de Bourg-en-Bresse se renseignent en amont de leur veeu (participation aux journées
portes ouvertes, site internet du campus).

Eléments du dossier de candidature

La lettre de motivation doit mettre en avant l'intérét pour la formation ainsi que le projet
professionnel. (en adéquation avec le parcours “Administration et Justice”).

Parametres applicatifs

Sous statut étudiant en premiére année, et sous statut d'apprenti sur tout ou partie des années,
au-dela de la premiere.

https://bourgenbresse.univ-lyon3.fr/but-carrieres-juridiques

Caractéristigues de la formation :

- Contenu et organisation des enseignements pour la formation

Le dipléme offre une formation pluridisciplinaire en droit et en comptabilité/gestion.

Le grade de licence est obtenu en 1800 heures d'enseignement (180 ECTS), réparties en 6
semestres et composéees de cours magistraux, de travaux dirigés et de travaux pratiques. Les
trois années de formation s'organisent de la fagon suivante :

Aux semestres 1 et 2 : apprentissage des concepts de base associé a une mise en situation.
Aux semestres 3 et 4 : approfondissement des connaissances et développement des compétences
professionnelles a travers le suivi du parcours Administration et Justice

Aux semestres 5 et 6 : consolidation et approfondissement des connaissances et des
compétences professionnelles a travers la poursuite du parcours Administration et Justice
L'ouverture au monde du travail repose sur :

- Le stage en entreprise de premiére année qui vise a confronter I'étudiant a des situations
professionnelles concrétes et a préparer la signature d’un contrat en alternance ;

- L’immersion en milieu professionnel au cours des deuxieéme et troisieme années du BUT
réalisées en alternance

- Dispositifs de réussite

Séances de soutien en comptabilité et en droit, organisation d’entretiens individuels, aide a la
recherche de stage et d’alternance (stage dating, job dating...)

- Possibilités de débouchés professionnels et/ou de poursuite d’études
Insertion professionnelle du Parcours Administration et justice :

Préparer les étudiants aux concours de catégorie B pour ’essentiel, que ce soit au sein de la
fonction publique d'Etat (Personnel de Police et de gendarmerie, Agent au sein de la direction
de la Protection judiciaire de la jeunesse, Greffier et directeur de greffe) ou de la fonction
publique territoriale territoriale (Attaché territorial, Rédacteur territorial, Secrétaire de
mairie...).

Possibilité également de travailler dans des entreprises qui sont fréquemment en relation avec
les collectivités publiques dans divers domaines (marchés publics, urbanisme,
environnement...).


https://bourgenbresse.univ-lyon3.fr/but-carrieres-juridiques

Poursuite d’études

Les stages réalisés au cours de la premicre année et I’alternance en deuxiéme et troisiéme année
préparent les étudiants a une insertion professionnelle a BAC +3. Néanmoins, les poursuites
d'études restent possibles en Masters professionnels.

Des passerelles existent également pour intégrer un 1.P.A.G.
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PARCOURSUP session 2024 - Capacités d’accueil, attendus, critéres généraux

d’appréciation des dossiers

| - BUT Carriéres juridiques

Capacité d’accueil : 120 places
Places offertes sur Parcoursup : 124 places

Attendus locaux

QUALITES HUMAINES

Avoir une premiere réflexion sur son projet professionnel ;

Curiosité : sens critique, esprit d'initiative ;

Rigueur intellectuelle : clarté, esprit d'analyse et de synthese,

Aisance relationnelle : intégration a des travaux de groupe, participation a des activités
extra-scolaires.

Pour les étudiants qui auront la possibilit¢ de suivre ultérieurement la formation en
alternance (parcours Entreprise et Association et parcours Patrimoine et Finance) :

Maturité : aptitude a faire le lien entre les notions théoriques et la pratique
professionnelle ;

Autonomie : capacité a organiser le temps de travail entre formation académique et
missions en entreprise.

Critéres généraux d’examen des veeux

- Résultats académiques
Pourcentage de prise en compte de ce champ dans I’examen des dossiers : 50 %

Critére 1 : Résultats dans les disciplines de sciences humaines et sociales (Essentiel)
Notes de premiére et de terminale pour les lycéens ou notes au baccalauréat et notes dans
I’enseignement supérieur pour les autres candidats.

Critere 2 : Maitrise de I’expression écrite et orale (Essentiel)
Résultats des épreuves anticipees de francais du baccalauréat.

Critére 3 : Résultats académiques dans les matieres de spécialité (Essentiel)
Notes dans les matieres de spécialité en lien avec la formation (droit et gestion)

- Compétences académiques, acquis méthodologiques, savoir-faire
Pourcentage de prise en compte de ce champ dans I’examen des dossiers : 10 %

Critere 1 : Méthode de travail (Trés important)
Bulletins et fiche avenir
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- Savoir-étre
Pourcentage de prise en compte de ce champ dans I’examen des dossiers : 10 %

Critere 1 : Ponctualité, assiduité et comportement (Essentiel)
Bulletins et fiche avenir

- Motivation, connaissance de la formation, cohérence du projet
Pourcentage de prise en compte de ce champ dans I’examen des dossiers : 30 %

Critere 1 : Qualité rédactionnelle du projet de formation motivé (Essentiel)

Une attention particuliére est portée a la qualité de 1’orthographe et de la rédaction. Par
ailleurs, le projet de formation motive doit étre personnel. Tout projet calqué sur une lettre
type internet entrainera 1’élimination du dossier.

Critére 2 : Le projet de formation motive doit répondre a trois attendus (Essentiel)

1. Motivation pour le BUT en développant son projet professionnel a court et a long terme 2.
Matiéres qui intéressent le candidat et celles susceptibles de lui poser des difficultés 3.
Présentation d'un évenement d'actualité (au cours du dernier trimestre) en lien avec le BUT
CJ.

Critére 3 : Candidats en réorientation (Important)
Une attestation des démarches entreprises délivrée par un service de réorientation sera prise
en compte.

Enseignements de la session et conseils aux candidats

1/ Le sérieux, le comportement et I'investissement du candidat, au-dela de ses seuls résultats.
La formation proposée est exigeante, tant sur le volume horaire des cours dispensés que sur le
travail personnel et régulier a fournir.

2/ Le projet de formation motivé pour suivre notre formation professionnalisante. Le BUT
Carriéres Juridiques n'a pas pour finalité la poursuite d'études pour devenir avocat ou notaire
par exemple, ces formations relevant de la faculté de droit. De méme, il faut lire avec
attention les attendus mentionnés sur la plateforme pour rédiger ce projet de formation motivé
et y répondre de maniére synthétique, en veillant a I'orthographe et a la rédaction. Il ne faut
pas recopier un ou plusieurs paragraphes des nombreuses lettres types proposées sur internet
car ces dossiers sont systématiquement rejetes.

Eléments du dossier de candidature
La lettre de motivation doit mettre en avant l'intérét pour la formation ainsi que le projet
professionnel.

Parametres applicatifs
Sous statut étudiant en premiere année, et sous statut d'apprenti sur tout ou partie des années,
au-dela de la premiere.

https://iut.univ-lyon3.fr/

Caractéristiques de la formation :

- Contenu et organisation des enseignements pour la formation

Le dipléme offre une formation pluridisciplinaire en droit et en gestion.

Le grade de licence est obtenu en 1800 heures d'enseignement (180 ECTS), réparties en 6
semestres et composées de cours magistraux, de travaux dirigés, de travaux pratiques et de
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situations d’apprentissage et d'évaluation (SAE). Les trois années de formation s'organisent de
la fagon suivante :

Aux semestres 1 et 2 : apprentissage des concepts de base associé a des mises en situation
professionnelle (SAE).

Aux semestres 3 et 4 : approfondissement des connaissances et développement des compétences
professionnelles a travers le suivi d'un parcours parmi les trois offerts :

e Administration et Justice
« Entreprise et Association : en alternance ou hors alternance
« Patrimoine et Finance

Aux semestres 5 et 6 : consolidation et approfondissement des connaissances et des
compétences professionnelles a travers la poursuite du parcours suivi au cours des semestres 3
et 4. Le parcours Patrimoine et Finance se poursuit uniquement en alternance.

L'ouverture au monde du travail repose sur :

- Les Situations d’Apprentissage et d'Evaluation qui permettent de développer 1'autonomie,
I'esprit d'initiative et le travail en équipe ;

- Les stages en entreprise (pour les étudiants qui ne sont pas en alternance) de 10 semaines au
semestre 4 et de 14 semaines au semestre 6 qui visent a confronter I'étudiant a des situations
professionnelles concretes.

- Dispositifs de réussite
Séances de remise a niveau en mathématiques, séances de soutien en comptabilité et en droit,
organisation d’entretiens individuels...

- Possibilités de débouchés professionnels et/ou de poursuite d’études
Insertion professionnelle

Parcours Administration et justice :

Préparer les étudiants aux concours de la fonction publique d'Etat (personnel de police et de
gendarmerie, agent au sein de la direction de la protection judiciaire de la jeunesse, greffier et
directeur de greffe) et territoriale (attaché territorial, rédacteur territorial).

Parcours Entreprise et Association :

Former des collaborateurs polyvalents pouvant intervenir aupres des associations, des
entreprises privées et du secteur public dans les domaines juridiques et financiers (cabinets de
conseil juridique, cabinets d'expertise comptable, études notariales, cabinets d'avocat,
entreprises publiques ou privées, institutions judiciaires, service RH...).

Parcours Patrimoine et Finance :

Intégrer les métiers de Il'immobilier, de la banque, de l'assurance, du notariat et du
recouvrement, en formant les étudiants a la rédaction des différents écrits professionnels, au
conseil patrimonial et financier, et & la gestion des sinistres et des contentieux.

Poursuite d’études
Au bout de 2 ans d'études avec I'obtention du dipldme de DUT pour intégrer d'autres formations.
Possibilité avec le BUT de poursuivre dans certaines écoles ou masters, sous conditions.

IUT Jean Moulin Lyon 3 — Paramétrage PARCOURSUP session 2024 - BUT 2023-2024 Page 3



Il - BUT Gestion administrative et commerciale des organisations

Capacité d’accueil : 90 (hors parcours MACAST)
Places offertes sur Parcoursup : 88 (le nombre d’appelés peut évoluer selon le nombre
de redoublants)

Pour le parcours MACAST (gestion des activités artistiques et culturelles), une
candidature spécifique doit étre formulée. (cf. le paragraphe suivant)

Attendus locaux

Niveau d'anglais minimum requis : B2. Certains cours seront potentiellement dispensés en
anglais (notamment une partie des cours d'économie, de marketing) et possibilité d’un semestre
ou d’une année a I’étranger (sous réserve de confirmation et de qualité du dossier).

Critéres généraux d’examen des veeux

- Résultats académiques (Essentiel)
Pourcentage de prise en compte de ce champ dans 1’examen des dossiers : 80 %

Critere 1 : Résultats académiques dans les disciplines en lien avec le cceur du diplome
(gestion, sciences humaines)

les notes de toutes les matiéres de 1ére/terminale, et celles du baccalauréat pour les candidats
en réorientation. Candidats en réorientation : les résultats ou appréciations obtenus lors
d'éventuelles formations apres le baccalauréat seront aussi considérés.

- Compétences académiques, acquis méthodologiques, savoir-faire (Complémentaire)
Pourcentage de prise en compte de ce champ dans 1’examen des dossiers : 10 %

Critére 1 : Niveau académique en expression, langues et méthodologie
Notes en francais et en langues étrangeres. Prise en compte de la fiche avenir.

- Savoir-étre (Complémentaire)
Pourcentage de prise en compte de ce champ dans I’examen des dossiers : 10 %

Critere 1 : Savoir-étre
Analyse de la fiche avenir.

Enseignements de la session et conseils aux candidats

La rentrée étant passée et les premiers cours ayant eu lieu, il est noté l'arrivée de tres bons
candidats, démontrant la qualité de la sélection. GACO étant une formation polyvalente en
Gestion, il est attendu un trés bon niveau dans la capacité d'analyse, de synthése, avec une
aisance dans les langues. Curiosité, motivation et bons résultats académiques sont des gages
de réussite. La formation requiert un haut niveau d'implication et d'autonomie. 1l faut étre
capable de fournir un travail personnel régulier malgré un volume horaire de formation trés
important (1800h sur 3 ans et 26 semaines de stage). Assiduité obligatoire. Veillez a vous
assurer que le déploiement des parcours offerts a Lyon est cohérent avec votre souhait
d'évolution, sur 3 ans et au-dela.

Parametres applicatifs

Sous statut étudiant en premiere année, et sous statut d'apprenti sur tout ou partie des années,
au-dela de la premiere.
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Sur les 4 parcours ouverts (MACAST, MCMO, MRPE et MDFS), seuls les parcours MDFS
et MRPE sont en partie en alternance. Pour ces deux parcours, le schéma est le suivant:

« MRPE: formation classique en 1ére et 2éme années, 3éme année obligatoirement en
alternance ou entierement a I'étranger

« MDEFS: alternance obligatoire dés la 2éme année (BUT 2 + BUT 3). Cela signifie
qu'un départ a I'étranger n'est pas envisageable.

Caractéristiques de la formation :

- Contenu et organisation des enseignements pour la formation

Le BUT GACO demande des prérequis essentiels a la bonne réussite de 1’étudiant : niveau B2
dans toutes les compétences langagiéres (certains cours sont en anglais et un départ a 1’étranger
en derniere année est possible), bon niveau de culture générale, comportement professionnel
ainsi que des bonnes capacités d’analyse, de rédaction et de synthése. Le BUT permet d'obtenir
le grade de licence. Les étudiants suivent une formation qui reste polyvalente.

Le grade de licence est obtenu en 1800 heures d'enseignement (180 ECTS), réparties en 6
semestres et composees de cours magistraux, de travaux dirigés et de travaux pratiques. Les
trois années de formation s'organisent de la fagon suivante :

Aux semestres 1 et 2 : tronc commun, apprentissage des concepts de base, mise en situation.
Aux semestres 3 et 4 : approfondissement des connaissances et développement des compétences
professionnelles a travers le choix d'un parcours parmi les quatre proposes :

- Parcours Management responsable de projet et des organisations (MRPO)

- Parcours Management des fonctions supports (MFS)

- Parcours Management commercial et marketing omnicanal (MCMO)

- Parcours Management des organisations artistiques et culturelles (MACAST)

Aux semestres 5 et 6 : consolidation et approfondissement des connaissances et des
compétences professionnelles.
L'ouverture professionnelle repose sur :

- Les situations d’apprentissage et d’évaluation (SAE) qui permet de développer
I'autonomie, I'esprit d'initiative et le travail en équipe.

- Les stages en entreprise (pour les étudiants qui ne sont pas en alternance) qui visent a
confronter I'étudiant a des situations professionnelles concrétes : 4 semaines en 1°
année, 8 semaines en 2°™ année et 14 semaines en 3°™ année.

- L’intervention de professionnels dans leurs domaines de compétences spécifiques et
proposant des cours adaptés a chaque parcours.

Alternance : sur les 4 parcours proposes, le parcours MDFS sera essentiellement en alternance
dés la 2°™ année. Le parcours MRPE sera en alternance a partir de la 3°™ année. Il n’y a pas
d’alternance dans les parcours MCMO et MACAST.

- Dispositifs de réussite
Suivi pedagogique, réunions avec les délégués, RV individuels avec le directeur des études
et/ou le chef de département.

- Possibilités de poursuite d’études et/ou débouchés professionnels

Débouchés professionnels

Nos diplédmés sont polyvalents et peuvent prétendre a des emplois en TPE, PME/PMI, grandes
entreprises, collectivités territoriales, administrations, établissements publics, associations,
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bangues et assurances, grande distribution, entreprises de transport et de logistique, cabinets
d'experts comptables, entreprises de services de télécommunication, d'intérim....

Parcours Management responsable de projet et des organisations (MRPO) : assistant de
projet en développement durable, créateur d'entreprise, repreneur d'entreprise, assistant
marketing, chargé de développement, assistant veille informationnelle, assistant d'études
marketing, assistant polyvalent...

Parcours Management des fonctions supports (MFS) : assistant polyvalent et emplois dans
les services internes des organisations ; plus precisément dans les services RH (recrutement,
formation, administratif...) / communication / comptabilité / juridique / logistique et
organisationnel et pour les métiers d'assistant de ces domaines d'activités.

Parcours Management Commercial et Marketing Omnicanal (MCMO) : Tous les métiers
du marketing et de la communication : Assistant marketing, assistant logistique, assistant
responsable des achats, chargé de communication...

Parcours Management des activités artistiques et culturelles (MACAST) : administration
de lieux culturels, de compagnies, de groupes, chargés de production, de communication, de
relations avec les publics, d’actions culturelles, médiateurs, conception et développement de
projets culturels.

Possibilités de poursuite d'études
Le BUT avocation a préparer les étudiants a I'insertion professionnelle a BAC + 3. Néanmoins,
les poursuites d'études restent possibles en Licence, Masters et Ecoles de commerce.

BUT Gestion administrative et commerciale des organisations
Parcours MACAST

Capacité d’accueil : 30
Places offertes sur Parcoursup : 30 (le nombre d’appelés peut évoluer selon le nombre
de redoublants)

Attendus locaux
Niveau d'anglais minimum requis : B2. Certains cours seront dispensés en anglais (notamment
une partie des cours d'économie, de marketing) et possibilité de semestres a I’étranger.

Avoir une forte motivation pour la gestion des secteurs artistiques et culturels:
administration de salles de spectacle, de festivals, de musées, de galeries, gestion de structures
de production (labels, maisons d'éditions, sociétés de production audiovisuelle, compagnies,
troupes, groupes..)..

Critéres généraux d’examen des veeux

- Résultats académiques (Essentiel)
Pourcentage de prise en compte de ce champ dans I’examen des dossiers : 20 %

Critére 1 : Résultats academiques (Essentiel)

Toutes les moyennes des matiéres de 1ére et de terminale, ainsi que celles du baccalauréat pour
les candidats en réorientation. Résultats des épreuves anticipées du baccalaureat. Candidats en
réorientation : résultats ou appréciations obtenus lors aprés le baccalauréat.
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- Compétences académiques, acquis méthodologiques, savoir-faire (Essentiel)
Pourcentage de prise en compte de ce champ dans I’examen des dossiers : 20 %

Critére 1 : Maitrise de la langue frangaise a 1’écrit et a ’oral Niveau d’anglais B2 requis
(certains cours seront en langue anglaise) Rigueur et autonomie de travail

- Savoir-étre (Essentiel)
Pourcentage de prise en compte de ce champ dans I’examen des dossiers : 20 %

Critére 1 : Assiduité et investissement dans toutes les matiéres. Capacité de concentration,
attitude respectueuse et constructive, politesse.

- Motivation, connaissance de la formation, cohérence du projet
Pourcentage de prise en compte de ce champ dans I’examen des dossiers : 40 %

Critére 1 : Motivation (Essentiel)
Texte sincere et rédigé personnellement.

Critére 2 : Formulaire (Essentiel)
Réponses au questionnaire obligatoires. Texte sincere et rédigé personnellement.

Enseignements de la session et conseils aux candidats

Bien travailler au lycée, notamment en expression francaise.

Développer sa culture générale, notamment dans les domaines culturels et artistiques.
Participer bénévolement a des manifestations culturelles ou artistiques.

Venir aux Journées Portes Ouvertes fin janvier.

Compléter le dossier Parcoursup avec soin. Etre sincere et personnel. Ne pas recourir aux
intelligences artificielles.

Eléments du dossier de candidature :

Lettre de motivation : Appréciation qualitative de la sincérité et de la pertinence de la
candidature: projet professionnel, connaissance du diplome

Formulaire dématérialisé

Caracteristiques de la formation :
- Contenu et organisation des enseignements pour la formation

Le BUT GACO (grade Licence) est une formation polyvalente (1800 h sur 6 semestres) centrée
sur l'acquisition de compétences. Elle s'articule autour d'apports théoriques (Cours magistraux,
TD, TP) et de mises en situation d'apprentissage et d'évaluation - SAé (études de cas, stages).
Tous les titulaires du B.U.T. GACO seront formés a la gestion d'un projet, au pilotage interne de
I'organisation, a la conception d'une démarche marketing.

Les ressources communes a tous les parcours sont le droit, I'économie, le marketing, les
ressources humaines, la comptabilité, la finance. A cela, s'ajoutent des compétences propres a
chaque parcours en annees 2 et 3.

A Lyon, le parcours MACAST est orienté uniquement sur le management des activités
artistiques et culturelles. L’objectif est de d’appréhender les différents écosystémes liés a ce
secteur (institutions, acteurs, métiers et problématiques), et de maitriser les notions et outils
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indispensables au fonctionnement d’une structure : politiques culturelles, financement et cadre
juridique, communication, logiciels spécifiques, partenariats. ..

Ouverture professionnelle : les étudiants effectuent 26 semaines de stages réparties sur les 3
années, complétées par les SAE. Tout au long du parcours ils auront 1’occasion de rencontrer
des professionnels (intervenants en cours, semaines en immersion dans des lieux culturels,
mises en situations d’apprentissage...).

- Dispositifs de réussite
Suivi pédagogique, réunions avec les délégués, RV individuels avec le directeur des études,
suivi individuel du projet lors des séances de PPP.

- Possibilités de poursuite d’études et/ou débouchés professionnels

Débouchés professionnels

Nos dipldmés sont polyvalents et peuvent prétendre a des emplois en TPE, PME/PMI, grandes
entreprises, collectivités territoriales, administrations, établissements publics, associations,
banques et assurances, grande distribution, entreprises de transport et de logistique, cabinets
d'experts comptables, entreprises de services de télécommunication, d'intérim....

Plus spécifiqguement, le parcours Management des activités culturelles, artistiques, sportives et
de tourisme ameéne a des postes de :

Assistant(e) administrateur(trice) de lieux et organisations culturels, chargé(e) de production,
chargé(e) de communication, chargé(e) de relations avec les publics, chargé(e) d’actions
culturelles, médiateur(trice), concepteur(trice) de projets culturels et artistiques...

Possibilités de poursuite d'études
Les poursuites d'études restent possibles en Licence, Masters et Ecoles de commerce.
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\ 111 - BUT Information-Communication

\ 1. BUT Information-Communication - Parcours Communication des organisations

Capacité d’accueil : 58 places
Places offertes sur Parcoursup : 61 places

Attendus locaux
Non renseigné (redondant avec attendus nationaux)

Criteres généraux d’examen des veeux

- Résultats académiques (Essentiel)
Pourcentage de prise en compte de ce champ dans I’examen des dossiers : 70 %

Critére 1 : Résultats dans les disciplines de sciences humaines et sociales (Essentiel)
Notes de 1¢ére et de terminale et au baccalauréat pour les candidats 1’ayant déja obtenu en : -
philosophie, - lettres, - histoire-géographie, - langues vivantes.

Critére 2 : Résultats acadéemiques dans les spécialités (Essentiel)
Matieres de spécialité en lien avec le parcours (exemples: Droit et économie, management,
sciences de gestion et numérique pour les bacs technologiques option STMG)

Critére 3 : Maitrise de I’expression écrite et orale (Essentiel)
Résultats des épreuves anticipées de francais du baccalauréat

- Compétences académiques, acquis méthodologiques, savoir-faire (Essentiel)
Pourcentage de prise en compte de ce champ dans I’examen des dossiers : 20 %

Critére 1 : Acquis méthodologiques (Essentiel)
Fiche-avenir

- Savoir-étre (Essentiel)
Pourcentage de prise en compte de ce champ dans I’examen des dossiers : 10 %

Critére 1 : Savoir-étre (Essentiel)
Fiche-avenir

Enseignements de la session et conseils aux candidats

La commission a examiné des dossiers de tres bonne qualité comme les sessions précédentes.
Un travail soutenu dans les matiéres littéraires est nécessaire.

La formation proposée est exigeante, tant sur le volume horaire des cours dispensés (35h en
moyenne par semaine. Tous les cours sont obligatoires) que sur le travail personnel et régulier
a fournir. Aussi, il convient au prealable d'avoir des résultats convenables.

Il est vivement recommandé de rencontrer des professionnels du secteur et de participer aux
journées portes ouvertes et salons de notre formation ou de formations publiques équivalentes.

Paramétres applicatifs :

Sous statut étudiant en premiere année, et sous statut d'apprenti sur tout ou partie des années,
au-dela de la premiére
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La 3éme année du parcours Communication des Organisations peut se faire en apprentissage
ou en contrat de professionnalisation, avec des missions variées allant de la communication
360° aux missions d’attaché de presse ou de communication événementielle. L'alternance
dans ce parcours impose un rythme de 3 jours en entreprise puis 2 jours a I'lUT de septembre
a Juin.

https://iut.univ-lyon3.fr/but-information-communication-parcours-communication-des-
organisations-comor#admission

Caracteristiques de la formation :

- Contenu et organisation des enseignements pour la formation

Le BUT Information-Communication - Parcours Communication des organisations est
une formation en trois ans. Il requiert une solide culture générale, une grande faculté de travail
et la volonté d'approfondir les connaissances dans les matieres littéraires, scientifiques et
techniques.

Les étudiants recoivent des enseignements théoriques et pratiques assurés par des enseignants
et des professionnels. La formation est complétée par des stages et des projets tutorés.

En troisieme année, un certain nombre de places seront proposees en alternance. 1l y a aussi la
possibilité de réaliser sa troisieme année a 1’étranger.

Pour plus de détails sur les enseignements et les débouchés, vous pouvez consulter la fiche
diplédme ou bien le site _https://www.powtoon.com/online-presentation/Comor

Vous pouvez aussi vous renseigner sur le parcours Information Numérique dans les
Organisations, également proposée par notre département :
https://www.powtoon.com/online-presentation/infonum

Journées Portes Ouvertes prévues le samedi 3 février 2024 de9 h a 12 h 30 a ’L.U.T., 88
rue Pasteur, 69007 LYON.

- Dispositifs de réussite
Chaque semestre les étudiants sont conviés individuellement pour mettre en place des
dispositifs spécifiques de progression s’il en est besoin.

- Possibilités de poursuite d’études et/ou débouchés professionnels

Débouchés professionnels :

Charge de communication (entreprise, collectivités territoriales, administration, association)
Chef de publicité (interface annonceurs/créatifs, relations avec les prestataires extérieurs...)
Attaché de presse (en entreprise, en agence conseil)

Charge de communication événementielle (en entreprise, en agence conseil)

Chargé de relations publiques (en entreprise, en agence conseil)

Charge de communication interne (gestion de I'intranet, journaliste d'entreprise, organisation
d'événements internes...)

Chargé de clientéle dans une régie publicitaire.

Poursuites d'études :
Masters professionnels
Concours d'admission parallele (CELSA, IEP, ..))
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2. BUT Information-Communication - Parcours Information numérique dans les
organisations

Capacité d’accueil : 28 places
Places offertes sur Parcoursup : 30 places

Attendus locaux

Non renseigné (redondant avec attendus nationaux)

Critéres généraux d’examen des veeux

- Résultats académiques (Essentiel)
Pourcentage de prise en compte de ce champ dans I’examen des dossiers : 70 %

Critere 1 : Résultats dans les disciplines de sciences humaines et sociales (Essentiel)
Notes de 1¢re et de terminale et au baccalauréat pour les candidats I’ayant déja obtenu en : -
philosophie, - lettres, - histoire-géographie, - langues vivantes.

Critere 2 : Résultats académiques dans les spécialités (Essentiel)
Matieres de spécialité en lien avec le parcours (exemples: Droit et économie, management,
sciences de gestion et numérique pour les bacs technologiques option STMG)

Critére 3 : Maitrise de I’expression écrite et orale (Essentiel)
Résultats des épreuves anticipees de francais du baccalauréat

- Compétences académiques, acquis méthodologiques, savoir-faire (Essentiel)
Pourcentage de prise en compte de ce champ dans I’examen des dossiers : 20 %

Critére 1 : Acquis méthodologiques (Essentiel)
Fiche-avenir

- Savoir-étre (Essentiel)
Pourcentage de prise en compte de ce champ dans I’examen des dossiers : 10 %

Critére 1 : Savoir-étre (Essentiel)
Fiche-avenir

Enseignements de la session et conseils aux candidats

La commission a examiné des dossiers de trés bonne qualité comme les sessions précédentes.
Un travail soutenu dans les matieres littéraires est nécessaire.

La formation proposée est exigeante, tant sur le volume horaire des cours dispenses (35h en
moyenne par semaine. Tous les cours sont obligatoires) que sur le travail personnel et régulier
a fournir. Aussi, il convient au préalable d'avoir des résultats convenables.

Il est vivement recommandé de rencontrer des professionnels du secteur et de participer aux
journées portes ouvertes et salons de notre formation ou de formations publiques équivalentes.

Parameétres applicatifs :

Sous statut étudiant en premiere année, et sous statut d'apprenti sur tout ou partie des années,
au-dela de la premiére
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La 3eme année du parcours Information Numeériques dans les Organisations peut se faire en
apprentissage ou en contrat de professionnalisation, avec des missions variées allant du
community management, a la stratégie digitale ou I'analyse de data. L'alternance dans ce
parcours impose un rythme de 3 jours en entreprise puis 2 jours a I'lUT de septembre a Juin.

https://iut.univ-lyon3.fr/but-information-communication-parcours-information-numerique-
dans-les-organisations-infonum

Caractéristiques de la formation :

- Contenu et organisation des enseignements pour la formation

Le BUT Information-Communication - Parcours Information Numérique dans les
Organisations est une formation en trois ans. 1l requiert une solide culture générale, une
grande faculté de travail et la volonté d'approfondir les connaissances dans les matieres
littéraires, scientifiques et techniques.

Les étudiants recoivent des enseignements théoriques et pratiques assurés par des enseignants
et des professionnels. La formation est complétée par des stages et des projets tutorés ; des
places seront proposees en alternance en 3e année.

Pour plus de détails sur les enseignements et les débouchés, vous pouvez consulter la fiche
dipldme ou bien le site https://www.powtoon.com/online-presentation/infonum

Vous pouvez aussi vous renseigner sur le parcours Communication des organisations,
également proposée par notre département : https://www.powtoon.com/online-
presentation/Comor

Journées Portes Ouvertes prevues le samedi 3 février 2024 de9h a 12 h 30 a I’'LLU.T., 88
rue Pasteur, 69007 LYON.

- Dispositifs de réussite
Chaqgue semestre les étudiants sont conviés individuellement pour mettre en place des
dispositifs spécifiques de progression s’il en est besoin.

- Possibilités de poursuite d’études et/ou débouchés professionnels
Débouchés professionnels :

Documentaliste

Gestionnaire d'un systeme ou d'un service d'information
Gestionnaire de bases de données

Gestionnaire intranet

Meétiers de la veille

Meétiers des archives d'entreprise

Meétiers du référencement

Animateur de communauté virtuelle

Administrateur de site...

Poursuites d’études :
Masters professionnels (ENSSIB, ENS, Lyon 3,...)
Concours d'admission parallele (CELSA, IEP,...)
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Littératures et Philosophie
(Premiere); Langues et
cultures de DAntiquité :
Grec (Premicre) ; Langues
et cultures de
I’ Antiquité :Latin

(premiere) ; Sciences
économiques et sociales
Spécialité (Premiere) ;
Enseignement moral et
civique (Terminale) ;

Attendus Attendus locaux Champs d’évaluation Criteres de Eléments pris en Criteres de
nationaux (Résultats classement compte pour classement :
académiques ; Pévaluation des critéres Essentiel, trés
compétences important,
académiques ; savoir important,
étre ; motivation et complémentaire,
connaissance de la «non utilisé
formation ;
engagements, activités
et centres d’intérét...
Résultats académiques Résultats Notes obtenues en | Essentiel
Et scolaires  de | premicre, terminale et au
Compétences Premicre, de | bac dans les matiéres
académiques, acquis | Terminale et | suivantes: Enseignement
méthodologiques, savoir- | de Bac moral et civique
faire (Premiere) ; Francais
(Premiere)
Histoire/ Géographie
(Premiere) ; Histoire-
Géographie, Géopolitique
et sciences  politiques
(Premiere) ;  Humanités,
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histoire/ Géographie
(Terminale) ; Histoire,
Géographie, Géopolitique
et sclences  politiques
(Terminale) ; Humanités,
Littératures et Philosophie
(Terminale) ; Langues et
cultures de D’Antiquité :
Grec (Terminale) ;
Langues et culture de
lantiquité : Latin
(Terminale) ; Philosophie
(Terminale) ; Sciences
économiques et sociales
Spécialité (Terminale) ;
Enseignement scientifique
(premicre) ;
Mathématiques spécialité
(Premicre) ; Numérique et

sciences informatiques
(Premiere) ; Physique
Chimie spécialité

(premicre) ; Sciences de la
vie et de la terre spécialité
(premicere) ; Sciences de
l'ingénieur (premiere) ;
Enseignement scientifique
(Terminal) ;
Mathématiques
complémentaires
(Terminale) ;
Mathématiques Expertes
(Terminale) ;
Mathématiques
spécialité(Terminale) ;
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Numérique et Scinces
informatiques

(Terminales) ; Philosophie
(Terminale) ;  Physique-
Chimie Spécialité
(Terminale) ; Sciences de
la vie et de la Terre

spécialité (Terminale) ;
Sciences de lingénieur et
sciences physiques
(Terminale)
Compétences Méthode de | Fiche Avenir Complémentaire
académiques, acquis | travail Appréciation des
méthodologiques, savoir- enseignants
faire Autonomie Moyenne  générale en
Et Premicre et Terminale
Savoir étre
I’anglais est la langue | Résultats académiques Niveau dans | Notes du bac et/ou de | Complémentaire
imposée en Licencea | Et les  langues | contréle continu en LVA
la faculté de droit de Compétences vivantes ou LVB en premicre et
P'université Jean académiques, acquis | suivies au | terminale
Moulin Lyon 3. En méthodologiques, savoir- | Lycée

conséquence, il est
attendu que le candidat
ait un niveau suffisant
de compétences en
anglais, c’est-a-dire
qu’il ait au minimum
suivi un enseignement

faire
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en anglais en LVA ou
LVB au lycée.

Pour assurer le respect
de sa capacité d’accueil,
la priorité sera donnée
aux candidats dont le
parcours, la motivation
et le projet sont les plus
cohérents avec le choix
de la licence en droit.

Motivation, connaissance
de la formation, cohérence
du projet

Savoir étre

Résultats académiques

Motivation,
capacité a
réussir dans la
formation,
cohérence du
projet et
adéquation
avec les

débouchés de
la formation

Ouverture au
monde,
curiosité
intellectuelle

Type de formation suivie
dans le secondaire

Projet de formation
Fiche avenir. Avis émis par
le chef d’établissement.

Activités et
d’intéréts

centre

Notes dans les maticres
suivantes : enseignement
moral et civique
(Premiere) ; Histoire
/géographie  (premiére) ;
Littérature et langues et
culture de I’Antiquité : grec
(premiere) ; Littérature et

langues et culture de
I’Antiquité : latin
(premiere) ; sciences

économiques et sociales

spécialité (premiere) ;
enseignement moral et
civique (Terminale) ;
Histoire /géographie
(Terminale) ; Histoire,
géographie et sciences

politiques  (Terminale) ;
Littérature et langues et
culture de ’Antiquité : grec
(Terminale) ; Littérature et

Important

Complémentaire
Complémentaire

Complémentaire

Complémentaire
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langues et culture de
I'Antiquité : latin
(Terminale) ; sciences
économiques et sociales
spécialité (Terminale)
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DISPOSITIFS SPECIFIQUES :
-« OUI SI-CURSUS+ » L’Ecole de la réussite, est un
parcours spécifique permettant aux ¢tudiants inscrits en
premiere année de licence en droit, de faire leur premicre
année en deux ans, sans étre considérés comme redoublants.
Les étudiants de I'Ecole de la Réussite suivent un programme
adapté de licence sur deux ans et bénéficient d'enseignements
complémentaires spécifiques. Effectifs : 60 étudiants

Débouchés professionnels du parcours Majeure Droit-Mineure Droit : [.a formation en droit ouvre de nombreux débouchés qui ne peuvent étre énumérés

exhaustivement. Certains métiers du droit sont bien connus comme ceux de magistrats, d’avocats, de notaire, de commissaire de justice, de greffier. D’autres
sont autant de débouchés supplémentaires et non moins intéressant comme les métiers de la police, les chargés d’étude juridique ou les juristes d’entreprise.
Pondération des critéres :

e Résultats académiques (70%)

o Compétences académiques, acquis méthodologiques, savoir-faire (10%)

e Savoir étre (5%)

e Motivation, connaissance de la formation, cohérence du projet (15%)

o Engagements, activités et centres d’intéréts (0%)

Licence * Savoir mobiliser | La  formation peut | Résultats académiques Résultats Type de formation suivie | Essentiel
majeure des compétences | accueillir des profils scolaires  en | dans le secondaire.
Droit — | d’expression variés, quels que soient Premiere,
mineure écrite et orale qui | les enseignements de Terminale Notes de bac et/ou de
témoignent de spécialité et les et/ou Bac | controle continu obtenues
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Science qualités enseignements dans les | dans les matieres
politique rédactionnelles et | optionnels choisis au matieres suivantes : Francais ;
oratoires lycée. 11 est cependant reposant sur | Histoire-géographie ;
Resp de conseillé  d’étre issu Ianalyse  de | Philosophie et, selon les
formation | * Disposer dun baccalauréat documents spécialités ou la filiere du
: d’aptitudes a la général et d’avoir suivi textuels et/ou | candidat, Sciences
Thibaud compréhension, a | des enseignements de des économiques et sociales ;
BONCOU | P'analyse et a la spécialité parmi les plus raisonnement | Humanités, littérature et
RT synthese d’un compatibles avec les s conceptuels | philosophie ; Histoire
thibaud.bo | texte types de raisonnements et/ou géographie, géopolitique
ncourt@u utilisés dans la licence I'expression et sciences politiques ;
niv- * Disposer droit-science politique : écrite et orale. | Langues, littératures et
lyon3.fr d’aptitudes a la Sciences économiques cultures étrangeres et
06 10 39 83 | logique et au et sociales; Histoire- régionales ; Littérature et
61 raisonnement géographie, langues et cultures de
conceptuel géopolitique et sciences 'Antiquité ;
politiques ; Humanités, Mathématiques ;
littérature et Numérique et sciences
philosophie ; Langues, informatiques ; Physique-
littératures et cultures chimie ; Sciences de la vie
étrangeres et régionales et de la Terre).
; Littérature et langues
et cultures de
I'Antiquité 0
Mathématiques.
* Pouvoir - Compétences Méthode de | Fiche avenir. Complémentaire
travailler de facon académiques, acquis | travail
autonome et méthodologiques, savoir-
organiser son faire
travail
* Etre ouvert au L’anglais est la langue Résultats académiques Résultats Notes de bac et/ou de | Complémentaire
monde et imposée en licence a la scolaires  en | controle continu en LVA
disposer de faculté de droit de Premicre,
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connaissances P'université Jean Terminale ou LVB en premicre et
linguistiques Moulin Lyon 3. En et/ou Bac, en | terminale
conséquence, il est langue
attendu que le candidat anglaise
ait un niveau suffisant
de compétences en
anglais, C’est-a-dire
qu’il ait au minimum
suivi un enseignement
en anglais en LVA ou
LVB au lycée.
* Etre intéressé La licence | Motivation, connaissance | Connaissance | Projet de formation Tres important
par les questions | bidisciplinaire  droit- | de la formation, cohérence | de la
historiques, science politique a une | du projet formation,
sociétales et capacité d’accueil tres intérét pour la
politiques limitée. I est formation et
recommandé déclinaison de
d’apporter un  soin cet intérét en
particulier a la projet
motivation de la académique et
candidature, qui doit professionnel. | Activités et  centres | Complémentaire
permettre d’évaluer | Engagements, activités et d’intéréts
ladéquation de ce | centres d’intérét, | Existence

cursus au projet d’étude
et au projet
professionnel de
Pétudiant. Les
candidats sont en
particulier invités a
préciser comment la
combinaison des deux
disciplines s’articule a
leur projet.

réalisations péri ou extra-
scolaires

d’engagement
s, activités et
centres
d’intérét,
réalisations
péri ou extra-
scolaires  en
lien avec
I'objet de la
formation
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La licence droit-science
politique comporte un
volet important
d’enseignements
centrés sur les
questions
internationales. Il est
attendu que les
candidats aient un
intérét pour ces enjeux.

* Avoir répondu a
un questionnaire
d’auto-évaluation
disponible sur le
site de ’'Onisep
Terminales 2023-
2024. Avoir
répondu a ce
questionnaire est
une condition de
recevabilité du
dossier (une
attestation
téléchargeable
sera délivrée par
le site Terminales
2023-2024). Cette
attestation sera a
joindre au dossier
de candidature.
Ce questionnaire
est un outil
informatif et
pédagogique mis

10
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a disposition des
lycéens qui, grace
a lui, peuvent
avoir un premier
apercu de
l'adéquation de
leur profil a une
Licence de droit.
Les résultats du
questionnaire ne
sont connus que
du seul lycéen et
ne sont en aucun
cas transmis aux
universités.

Débouchés professionnels : I.a formation ouvre a de nombreux débouchés dans les secteurs public (concours administratifs de tous niveaux) et privé
(entreprises, associations, organisations non gouvernementales, etc.). Les étudiants sont notamment formés aux métiers de l'international (humanitaire,
diplomatie, sécurité et défense, coopération, développement, gestion des crises, etc.), du droit (avocat, greffier, huissier de justice, magistrature judiciaire, juriste
d'entreprise, etc.), de la vie politique (collaborateur d'élus, attaché parlementaire, assistant patlementaire, conseiller technique, lobbyiste, chargé de plaidoyer,
etc.), du journalisme (rédacteur, chroniqueur, secrétaire de rédaction, etc.) ou encore de I'expertise et de la consultance.

Pondération des critéres :

- Résultats académiques (70%)

- Compétences académiques, acquis méthodologiques, savoir-faire (5%)
- Savoir étre (0% - champ non utilisé)

- Motivation, connaissance de la formation, cohérence du projet (20%)
- Engagements, activités et centres d’intéréts (5%)

Licence * Savoir mobiliser | Au regard des Résultats académiques Notes Notes obtenues en | Essentiel
majeure des compétences | exigences disciplinaires | Et obtenues en | premiere, terminale et au

Droit d’expression tres poussées d’une Compétences premicre, bac dans les maticres

mineure écrite et orale qui | formation en droit académiques, acquis | terminale etau | suivantes : Enseignement

accés témoignent de donnant acces en 2° méthodologiques et | bac. moral et civique

Santé (en | qualités année des études de savoir-faire (Premiere) ; Francais
partenariat | rédactionnelles et | santé, il recommandé (Premiere)

avec oratoires aux étudiants d’avoir Histoire/Géographie

11
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P’Universit
é Claude
Bernard
Lyon 1)
Resp. de
formation

Marion
GIRER
marion.gir
er(@univ-
lyon3.fr
06.70.12.45
.60

* Disposer
d’aptitudes a la
compréhension, a
I'analyse et a la
syntheése d’un
texte

* Disposer
d’aptitudes a la
logique et au
raisonnement
conceptuel

choisi des
enseignements de
spécialité
correspondant a 'une
des combinaisons
suivantes :

MATHEMATIQUES
/ PHYSIQUE-
CHIMIE /
SCIENCES

VIE & TERRE

HIST-GEO.
GEOPOLITIQUE &
SC. POLITIQUES /
MATHEMATIQUES
/ SC. ECONO. &
SOCIALES

MATHEMATIQUES
/ PHYSIQUE-
CHIMIE /
SCIENCES
INGENIEUR

MATHEMATIQUES
/ SC. ECONO. &
SOCIALES /
SCIENCES VIE &
TERRE

MATHEMATIQUES
/ PHYSIQUE-
CHIMIE

(Premiere) ; Histoire-
Géographie, Géopolitique
et sciences  politiques
(Premiere) ;  Humanités,
Littératures et Philosophie
(Premicere); Langues et
cultures de DAntiquité :
Grec (Premicre) ; Langues
et cultures de
I’ Antiquité :Latin
(premiere) ; Sciences
économiques et sociales
Spécialité (Premiere) ;
Enseignement moral et
civique (Terminale) ;
histoire/ Géographie
(Terminale) ; Histoire,
Géographie, Géopolitique
et sciences  politiques
(Terminale) ; Humanités,
Littératures et Philosophie
(Terminale) ; Langues et
cultures de DAntiquité :

Grec (Terminale) ;
Langues et culture de
lantiquité : Latin
(Terminale) ; Philosophie
(Terminale) ; Sciences

économiques et sociales
Spécialité (Terminale) ;
Enseignement scientifique
(premiere) ;

Mathématiques spécialité
(Premiere) ; Numérique et
sciences informatiques

12
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/ SC. ECONO. &
SOCIALES

HIST-GEO.
GEOPOLITIQUE &
SC. POLITIQUES

/ SC. ECONO. &
SOCIALES /
SCIENCES VIE &
TERRE

(Premiere) ; Physique
Chimie spécialité
(premicre) ; Sciences de la
vie et de la terre spécialité
(premiere) ; Sciences de
I'ingénieur (premicere) ;
Enseignement scientifique
(Terminal) ;
Mahématiques
complémentaires
(Terminale) ;
Mathématiques Expertes
(Terminale) ;
Mathématiques
spécialité(Terminale) ;
Numérique et Scinces
informatiques
(Terminales) ; Philosophie
(Terminale) ;  Physique-
Chimie Spécialité
(Terminale) ; Sciences de
la vie et de la Terre

spécialité (Terminale) ;
Sciences de lingénieur et
sciences physiques
(Terminale)

* Pouvoir Compétences Méthode de | Fiche Avenir Complémentaire
travailler de fagon académiques, acquis | travail Appréciation des
autonome et enseignants

13
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organiser son méthodologiques, savoir- | Autonomie Moyenne  générale en
travail faire Premicre et Terminale
Et
Savoir étre

* Etre ouvert au | L’anglais est la langue | Résultats académiques Niveau dans | Notes du bac et/ou de | Complémentaire
monde et imposée en Licencea | Et les  langues | controle continu en LVA
disposer de la faculté de droit de Compétences vivantes ou LVB en premicre et
connaissances P'université Jean académiques, acquis | suivies au | terminale
linguistiques Moulin Lyon 3. En méthodologiques, savoir- | Lycée.

conséquence, il est faire

attendu que le candidat

ait un niveau suffisant

de compétences en

anglais, C’est-a-dire

qu’il ait au minimum

suivi un enseignement

en anglais en LVA ou

LVB au lycée.
* Etre intéressé Pour assurer le respect | Motivation, connaissance | Motivation, Type de formation suivie | Important
par les questions de sa capacité d’accueil, | de la formation, cohérence | capacité a | dans le secondaire
juridiques, la priorité sera donnée | du projet réussir dans la
historiques, aux candidats dont le | Savoir étre formation, Projet de formation
sociétales et parcours, la motivation | Résultats académiques cohérence du | Fiche avenir. Avis émis par | Complémentaire
politiques et le projet sont les plus projet et | le chef d’établissement.

cohérents avec le choix adéquation

de la licence en droit avec les | Activités et centre | Complémentaire

avec acces santé. débouchés de | d’'intéréts

la formation Complémentaire

Notes dans les matieres
suivantes : enseignement
moral et civique
(Premiere) ; Histoire
/géographie  (premicere) ;
Littérature et langues et

14
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Ouverture au
monde,
curiosité
intellectuelle

culture de ’Antiquité : grec
(premiere) ; Littérature et
langues et culture de

I’Antiquité : latin
(premicre) ; sciences
économiques et sociales
spécialité (premicre) ;
enseignement moral et
civique (Terminale) ;
Histoire /géographie
(Terminale) ; Histoire,

géographie et sciences
politiques  (Terminale) ;
Littérature et langues et
culture de ’Antiquité : grec
(Terminale) ; Littérature et
langues et culture de
I’ Antiquité : latin
(Terminale) ; sciences
économiques et sociales
spécialité (Terminale)

* Avoir répondu a
un questionnaire
d’auto-évaluation
disponible sur le
site de I'Onisep
Terminales 2023-
2024. Avoir
répondu a ce
questionnaire est
une condition de
recevabilité du
dossier (une
attestation

15
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téléchargeable
sera délivrée par
le site 2023-2024).
Cette attestation
sera a joindre au
dossier de
candidature.

Ce questionnaire
est un outil
informatif et
pédagogique mis
a disposition des
lycéens qui, grace
a lui, peuvent
avoir un premier
apercu de
l'adéquation de
leur profil a une
Licence de droit.
Les résultats du
questionnaire ne
sont connus que
du seul lycéen et
ne sont en aucun
cas transmis aux
universités.

Débouchés professionnels : la Licence Majeure droit — mineure acces santé offre la possibilité d’intégrer soit une 2° année de médecine, maieutique,
odontologie ou pharmacie, et de poursuivre ses études dans 'une de ces filieres, soit de continuer son cursus en Licence de droit avec tous les débouchés relatifs
a la Licence Majeure droit Mineure droit. Compte tenu de la spécificité de la Mineure santé, une spécialisation en droit de la santé est tout a fait envisageable
(avocat en droit de la santé, juriste en établissement de santé ou au sein d’une entreprise d’assurance en responsabilité médicale...).

Pondération des critéres :
e Résultats académiques (70%)
o Compétences académiques, acquis méthodologiques, savoir-faire (10%)
e Savoir étre (5%)

16
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e Motivation, connaissance de la formation, cohérence du projet (15%)
e Engagements, activités et centres d’intéréts (0%)

Double
licence
droit -
philosophi
e

Responsa
bles de
formation

Chatles
Girard

Charles.gir
ard@univ-

lyon3.fr
04 78 78 70

42

David
Mongoin
david.mon
goin@uni

v-lyon3.fr
047878750

8

Les attendus de Ia
double licence Droit-
Philosophie sont ceux
de Ila licence de
Philosophie et de la
licence de  Droit,
puisque les étudiants
inscrits dans ce cursus

suivent les deux
formations. Cette
double licence

représente un nombre
tres  élevé  d’heures
d’enseignements  par
semaine et nécessite
donc, outre un
excellent niveau de
culture générale et de
tres  bonnes qualités
rédactionnelles, une
forte motivation et des
capacités d’organisation
et de travail
importantes.

Résultats académiques

Notes
obtenues en
premicre,
terminale et au
bac dans les
matieres
compatibles
avec les
attendus
nationaux de
la Licence
mention Droit
et de la
Licence
mention

Philosophie

Notes  obtenues  en
premicre, terminale et au
bac dans les maticres
suivantes :

Enseignement moral et

civique (Premiere) ;
Francais (Premiere)
Histoire/Géographie

(Premiere) ; Histotre-

Géographie, Géopolitique
et sciences  politiques
(Premiere) ;  Humanités,
Littératures et Philosophie
(Premiere); Langues et
cultures de DAntiquité :
Grec (Premiere) ; Langues
et cultures de 'Antiquité :
Latin (premicere) ; Sciences
économiques et sociales
Spécialité (Premicere) ;
Enseignement moral et
civique ;histoire/Géograp
hie (Terminale) ; Histoire,
Géographie, Géopolitique
et sciences  politiques
(Terminale) ; Humanités,
Littératures et Philosophie
(Terminale) ; Langues et
cultures de DAntiquité :

Grec (Terminale) ;
Langues et culture de
Pantiquité : Latin

Essentiel

17
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(Terminale) ; Philosophie
(Terminale) ; Sciences
économiques et sociales
Spécialité  (Terminale) ;
Enseignement scientifique
(premiere) ;

Mathématiques spécialité
(Premiere) ; Numérique et

sciences informatiques
(Premiere) ; Physique
Chimie spécialité

(premicre) ; Sciences de la
vie et de la terre spécialité
(premicre) ; Sciences de
l'ingénieur (premiere) ;
Enseignement scientifique
(Terminal) ;
Mathématiques
complémentaires
(Terminale) ;
Mathématiques Expertes
(Terminale) ;
Mathématiques
spécialité(Terminale) ;
Numérique et Sciences
informatiques
(Terminales) ; Philosophie
(Terminale) ;  Physique-
Chimie Spécialité
(Terminale) ; Sciences de
la vie et de la Terre

spécialité (Terminale) ;
Sciences de lingénieur et
sciences physiques
(Terminale)

18
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Compétences
académiques, acquis
méthodologiques, savoit-
faire

Motivation, connaissance
de la formation, cohérence
du projet

Engagements, activités et
centres d’intéréts

Méthode
travail ;
Autonomie

de

La double
licence droit —
philosophie
est sélective
La  priorité
sera  donnée
aux candidats
dont le
parcours, la
motivation et
le projet sont
les plus
cohérents
avec le choix
de la double
licence droit -
philosophie.

Fiche Avenir
Appréciation
enseignants
Moyenne générale

des

Type de formation suivie
dans le secondaire
Capacité a réussir dans la
formation

Projet de formation
Cohérence du projet
Adéquation du projet
Motivation

Centres d’intéréts

Important

Essentiel

Complémentaire

19
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Savoir étre

Curiosité pour
les questions
sociétales
Ouverture au
monde
Cutiosité
intellectuelle

Appréciation des
enseignants

Complémentaire

d'étude/professionnel justifiant le choix de cette double formation en une page.

charge de travail attendue. Le candidat doit présenter le projet

Débouchés professionnels : 1a double licence Droit-Philosophie constitue une excellente formation pour les étudiants se destinant tant aux concours de

I'enseignement en philosophie (CAPES, agrégation, doctorat) et en droit (doctorat), qu’aux concours d’acces aux professions juridiques (concours administratifs
a tous niveaux par exemple) ou judiciaires (magistratures judiciaire, administrative et financiere ; avocature, greffier, huissier de justice, notaire, etc.).

Pondération des critéres :

e Résultats académiques (60%)
e Compétences académiques, acquis méthodologiques, savoir-faire (10%)

e Savoir étre (5%)

e Motivation, connaissance de la formation, cohérence du projet (25%)
o Engagements, activités et centres d’intéréts (0%)

Licence
Profession
nelle
Métiers de
Pimmobili
er

Responsa
ble de
formation
Virginie
PEZZELL
A
Virginie.p
ezzella@u

La formation peut
accueillir des profils
variés, quels que soient
les enseignements de
spécialité et les

enseignements faire matieres civique (Premiere) ;
optionnels choisis au compatibles Francais (Premiere)
lycée. avec les | Histoire/Géographie
attendus (Premiere) ; Histoire-
11 est cependant nationaux de | Géographie, Géopolitique
conseillé d’étre issu la Licence | et  sciences  politiques
d’un baccalauréat mention (Premiere) ;  Humanités,
général et d’avoir suivi Droit. Littératures et Philosophie
plusieurs (Premiere); Langues et
enseignements de cultures de T'Antiquité :

Résultats académiques

Et

Compétences
académiques, acquis
méthodologiques, savoit-

Notes
obtenues en
premicre,
terminale et au
bac dans les

Notes obtenues en | Essentiel
premicre, terminale et au
bac dans les matiéres
suivantes :

Enseignement moral et

20
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spécialité parmi ceux
qui sont les plus
compatibles avec les
attendus nationaux de
la Licence en Droit :
Histoire-géographie,
géopolitique et sciences
politiques ; Humanités,
littérature et
philosophie ; Langues,
littératures et cultures
étrangeres et
régionales ; Littérature
et langues et cultures
de I'Antiquité ;
Mathématiques ;
Physique-chimie ;
Numérique et sciences
informatiques ;
Sciences économiques
et sociales ; Sciences de
la vie et de la terre.

La licence
professionnell
e métiers de
Pimmobilier
est sélective.
ILa  priorité
sera  donnée
aux candidats
dont le
parcours, la
motivation et
le projet sont
les plus
cohérents
avec le choix
de la licence
professionnell
e métiers de
Pimmobilier

Grec (Premicre) ; Langues
et cultures de
I’Antiquité :Latin
(premicre) ; Sciences
économiques et sociales
Spécialité (Premiere) ;
Enseignement moral et
civique (Terminale) ;
histoire/ Géographie
(Terminale) ; Histoire,
Géographie, Géopolitique
et sciences  politiques
(Terminale) ; Humanités,
Littératures et Philosophie
(Terminale) ; Langues et
cultures de DIAntiquité :
Grec (Terminale) ;
Langues et culture de
Pantiquité : Latin
(Terminale) ; Philosophie
(Terminale) ; Sciences
économiques et sociales
Spécialité (Terminale) ;

Enseignement scientifique
(premiere) ;

Mathématiques spécialité
(Premiere) ; Numérique et

sciences informatiques
(Premiere) ; Physique
Chimie spécialité

(premicre) ; Sciences de la
vie et de la terre spécialité
(premicre) ; Sciences de
I'ingénieur (premicre) ;
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Enseignement scientifique
(Terminal) ;
Mathématiques
complémentaires
(Terminale) ;
Mathématiques
(Terminale) ;
Mathématiques
spécialité(Terminale) ;
Numérique et Sciences
informatiques
(Terminales) ; Philosophie
(Terminale) ;  Physique-
Chimie Spécialité
(Terminale) ; Sciences de
la vie et de la Terre

Expertes

spécialité (Terminale) ;
Sciences de lingénieur et
sciences physiques
(Terminale)

Projet de formation
Cohérence du projet
Adéquation du projet

Compétences
académiques, acquis
méthodologiques, savoir-
faire

Et

Savoir étre

Méthode
travail

Autonomie

de

Fiche Avenir
Appréciation des
enseignants
Moyenne  générale en

Premiére et Terminale

Complémentaire
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I’anglais est la langue | Résultats académiques Notes du bac et/ou de | Complémentaire
imposée en Licencea | Et Niveau dans | controle continu en LVA
la faculté de droit de Compétences les  langues | ou LVB en premicre et
P'université Jean académiques, acquis | vivantes terminale
Moulin Lyon 3. En méthodologiques, savoir- | suivies au
conséquence, il est faire Lycée
attendu que le candidat
ait un niveau suffisant
de compétences en
anglais, c’est-a-dire
qu’il ait au minimum
suivi un enseignement
en anglais en LVA ou
LVB au lycée.
Pour assurer le respect | Motivation, connaissance | Motivation, Type de formation suivie | Important
de sa capacité d’accuelil, | de la formation, cohérence | capacité a | dans le secondaire
la priorité sera donnée | du projet réussir dans la
aux candidats dont le | Et formation, Projet de formation
parcours, la motivation | Savoir étre cohérence du | Fiche avenir. Avis émis par | Complémentaire
et le projet sont les plus projet et | le chef d’établissement.
cohérents avec le choix | Résultats académiques adéquation
de la licence en droit. avec les | Activités et centre
débouchés de | d’intérets Complémentaire
la formation
Notes dans les matieres
suivantes : enseignement
moral et civique | Complémentaire
(Premiere) ; Histoire
/géographie  (premiere) ;

Ouverture au
monde,

Littérature et langues et
culture de I’Antiquité : grec
(premiere) ; Littérature et
langues et culture de
I’ Antiquité : latin
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curiosité
intellectuelle

(premicre) ; sciences
économiques et sociales
spécialité (premicre) ;
enseignement moral et
civique (Terminale) ;
Histoire /géographie
(Terminale) ; Histoire,

géographie et sciences
politiques  (Terminale) ;
Littérature et langues et
culture de ’Antiquité : grec
(Terminale) ; Littérature et
langues et culture de
I’Antiquité : latin
(Terminale) ; sciences
économiques et sociales
spécialité (Terminale)
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Débouchés professionnels : Selon le parcours choisi en deuxiéme année, la licence professionnelle donne acces, pour la parcours gestion et administration de
biens, aux postes d’assistant de copropriété ou syndic junior, assistant de gestion locative ou gestionnaire locatif junior, assistant spécialisé : service contentieux,
comptable etc..., pour le parcours gestion et développement de patrimoine immobilier, aux postes d’assistant ou de collaborateur (cadre intermédiaire) pour
les promoteurs et les acteurs sociaux et publics au sein des services suivants : maitrise d’ouvrage, maintenance et entretien du patrimoine, gestion de programmes
immobiliers, d’unité de gestion immobilicre, gestion de copropriété, gestion locative sociale, gestion de proximité, accession sociale a la propriété.

La licence donne accés aux cartes professionnelles de gestion immobiliere, syndic et transaction.

Lettre de motivation : une lettre de motivation est attendue afin de permettre au jury de connaitre avec précision le projet professionnel du candidat, lequel
doit étre en lien avec les différents débouchés de la licence, et d'orienter au mieux le candidat.

Pondération des critéres :
e Résultats académiques (50%)
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Licence
majeure
Droit
mineure
Prépa IEP

Elise
Untermaie
r-Kerléo
06 76 36 16
02

Compétences académiques, acquis méthodologiques, savoir-faire (10%)
Savoir étre (5%)

Motivation, connaissance de la formation, cohérence du projet (35%)
Engagements, activités et centres d’intéréts (0%0)

La formation peut Résultats académiques
accueillir des profils Et

variés, quels que soient | Compétences

les enseignements de académiques, acquis
spécialité et les méthodologiques, savoir-
enseignements faire

optionnels choisis au

lycée.

11 est cependant
conseillé d’étre issu
d’un baccalauréat
général et d’avoir suivi
plusieurs
enseignements de
spécialité parmi ceux
qui sont les plus
compatibles avec les
attendus nationaux de
la Licence en Droit :
Histoire-géographie,
géopolitique et sciences
politiques ; Humanités,
littérature et
philosophie ; Langues,
littératures et cultures
étrangeres et
régionales ; Littérature
et langues et cultures
de I'Antiquité ;

Notes
obtenues en
premicre,
terminale et au
bac dans les
matiéres
compatibles
avec les
attendus
nationaux de
la Licence
mention
Droit.

Notes obtenues en
premiére, terminale et au
bac dans les maticres
suivantes : Enseignement

moral et civique
(Premiere) ; Francais
(Premiere)
Histoire/Géographie
(Premiere) ; Histoire-
Géographie, Géopolitique
et sclences  politiques
(Premiere) ;  Humanités,

Littératures et Philosophie
(Premiere); Langues et
cultures de DAntiquité :
Grec (Premicre) ; Langues
et cultures de
I’ Antiquité :Latin
(premicre) ; Sciences
économiques et sociales
Spécialité (Premicere) ;
Enseignement moral et
civique (Terminale) ;
histoire/ Géographie
(Terminale) ; Histoire,
Géographie, Géopolitique
et sciences  politiques
(Terminale) ; Humanités,
Littératures et Philosophie
(Terminale) ; Langues et

Essentiel

26




CFVU — PARCOURSUP 24

Mathématiques ;
Physique-chimie ;
Numérique et sciences
informatiques ;
Sciences économiques
et sociales ; Sciences de
la vie et de la terre.

cultures de D’Antiquité :
Grec (Terminale) ;
Langues et culture de
Pantiquité : Latin
(Terminale) ; Philosophie
(Terminale) ; Sciences
économiques et sociales
Spécialité  (Terminale) ;
Enseignement scientifique
(premiere) ;

Mathématiques spécialité
(Premiere) ; Numérique et

sciences informatiques
(Premiere) ; Physique
Chimie spécialité

(premicre) ; Sciences de la
vie et de la terre spécialité
(premicre) ; Sciences de
lingénieur (premiere) ;
Enseignement scientifique
(Terminal) ;
Mathématiques
complémentaires
(Terminale) ;
Mathématiques Expertes
(Terminale) ;

Mathématiques
spécialité(Terminale) ;
Numérique et Sciences
informatiques

(Terminales) ; Philosophie
(Terminale) ;  Physique-
Chimie Spécialité
(Terminale) ; Sciences de
la vie et de la Terre
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spécialité (Terminale) ;
Sciences de l'ingénieur et
sciences physiques
(Terminale)
Compétences Méthode de | Fiche Avenir Complémentaire
académiques, acquis | travail Appréciation des
méthodologiques, savoir- enseignants
faire Autonomie Moyenne  générale en
Et Premiére et Terminale
Savoir étre
L’anglais est la langue | Résultats académiques Suivi d’un | Notes du bac et/ou de | Complémentaire
imposée en Licencea | Et enseignement | controle continu en LVA
la faculté de droit de Compétences de lange | ou LVB en premicre et
Puniversité Jean académiques, acquis | anglais en | terminale
Moulin Lyon 3. En méthodologiques, savoir- | LVA ou LVB
conséquence, il est faire et notes
attendu que le candidat obtenues.
ait un niveau suffisant
de compétences en
anglais, c’est-a-dire
qu’il ait au minimum
suivi un enseignement
en anglais en LVA ou
LVB au lycée.
Pour assurer le respect | Motivation, connaissance | Motivation, Type de formation suivie | Important
de sa capacité d’accueil, | de la formation, cohérence | capacité a | dans le secondaire
la priorité sera donnée | du projet réussir dans la
aux candidats dont le | Et formation, Projet de formation
parcours, la motivation | Savoir étre cohérence du | Fiche avenir. Avis émis par | Complémentaire
et le projet sont les plus projet et | le chef d’établissement.
cohérents avec le choix adéquation
de la licence en droit. avec les
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débouchés de
la formation

Ouverture au
monde,
curiosité
intellectuelle

Activités
d’intéréts

et

centre

Complémentaire

Complémentaire
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Débouchés professionnels : Concours administratifs de tous niveaux ; organisations internationales ; journalisme ; juriste en entreprise, banques,

assurances ; magistrature judiciaire ; professions juridiques et judiciaires ; avocat ; greffier ; huissier de justice...

Lettre de motivation : I’exigence du parcours, qui impose de suivre un double cursus (préparation aux concours des IEP), requiert que les étudiants fassent
d’un projet construit et d’'une maturité suffisante pour mener a bien leur formation.

Pondération des critéres :

e Résultats académiques (60%)

o Compétences académiques, acquis méthodologiques, savoir-faire (10%)
e Savoir étre (5%)

e Motivation, connaissance de la formation, cohérence du projet (25%)

o Engagements, activités et centres d’intéréts (0%)
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ILa formation peut
accueillir des profils
variés, quels que soient
les enseignements de
spécialité et les
enseignements
optionnels choisis au
lycée. Il est cependant
conseillé  d’étre issu
d’un baccalauréat
général et d’avoir suivi
I’enseignement de
mathématiques au
minimum jusqu’en
premiere. I faut plus
généralement avoir
suivi des enseignements
de spécialité parmi les
plus compatibles avec
les types de
raisonnements  utilisés
dans la licence majeure
droit — mineure finance
Mathématiques ;
Sciences économiques
et sociales; Histoire-
géographie,
géopolitique et sciences
politiques ; Physique-
chimie ; Humanités,
littérature et
philosophie ; Langues,
littératures et cultures
étrangeres et régionales
; Littérature et langues

Résultats académiques

Et

Compétences
académiques, acquis
méthodologiques, savoir-
faire

Résultats
académiques
dans les
matiéres

reposant  sur
Panalyse  de
documents
textuels et/ou
des
raisonnement
s conceptuels
et/ou
Iexpression
écrite et orale.

Notes obtenues en
premiére, terminale et au
bac dans les matiéres

suivantes : Francais
(Premiere)
Histoire/Géogtraphie
(Premiere) ; Histoire-

Géographie, Géopolitique
et sciences  politiques
(Premiere) ;  Humanités,
Littératures et Philosophie
(Premiere) ; Sciences
économiques et sociales
Spécialité (Premiere) ;
Enseignement moral et
civique (Terminale) ;
histoire/Géographie
(Terminale) ; Histoire,
Géographie, Géopolitique
et sciences  politiques
(Terminale) ; Humanités,
Littératures et Philosophie
(Terminale) ; Philosophie
(Terminale) ; Sciences
économiques et sociales
Spécialité (Terminale) ;
Enseignement scientifique
(premiere) ;
Mathématiques spécialité
(Premicere) ; Numérique et

sciences informatiques
(Premiere) ; Physique
Chimie spécialité

(premiere) ; Sciences de la
vie et de la terre spécialité

Essentiel
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de

et cultures
I'Antiquité.

(premiere) ; Enseignement
scientifique  (Terminal) ;
Mathématiques
complémentaires
(Terminale) ;
Mathématiques
(Terminale) ;
Mathématiques
spécialité(Terminale) ;
Numérique et Sciences
informatiques
(Terminales) ; Philosophie
(Terminale) ;  Physique-
Chimie Spécialité
(Terminale) ; Sciences de
la vie et de la Terre

Expertes

spécialité (Terminale) ;
Sciences de lingénieur et
sciences physiques
(Terminale)

- Compétences Méthode de | Fiche avenir. Appréciation | Complémentaire
académiques, acquis | travail des enseignants.
méthodologiques, savoir-
faire
L’anglais est la langue | Résultats académiques Suivi d’un | Notes de bac et/ou de | Complémentaire
imposée en licence ala | Et enseignement | controle continu en LVA
faculté de droit de de langue
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P'université Jean Compétences anglaise  en | ou LVB en premicre et
Moulin Lyon 3. En académiques, acquis | LVA ou LVB | terminale.

conséquence, il est méthodologiques, savoir- | et résultats

attendu que le candidat | faire obtenus.

ait un niveau suffisant

de compétences en

anglais, c’est-a-dire

qu’il ait au minimum

suivi un enseignement

en anglais en LVA ou

LVB au lycée.

La licence | Motivation, connaissance | Connaissance | Projet de formation Tres important
bidisciplinaire majeure | de la formation, cohérence | de la

droit-mineure finance a | du projet formation, Activités et centres

une capacité d’accueil

tres  limitée. 11 est
recommandé

d’apporter un  soin
particulier a la
motivation  de la
candidature, qui doit
permettre d’évaluer
ladéquation de ce
cursus au projet d’étude
et au projet
professionnel de
Iétudiant. Les
candidats  sont en
particulier  invités 2
préciser comment la

combinaison des deux
disciplines s’articule a
leur projet.

intérét pour la
formation et
déclinaison de
cet intérét en
projet

académique et
professionnel.

d’intéréts

Fiche avenir. Avis émis par
le chef d’établissement.

Complémentaire

Complémentaire
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La licence majeure
droit-mineure finance
comporte un volet
important
d’enseignements
centrés sur les
questions comptables
et financieres. Il est
attendu que les
candidats aient un
intérét pour ces enjeux
et plus généralement
pour les questions
économiques.
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Débouchés professionnels : I.a formation en droit et finance ouvre de nombreux débouchés qui ne peuvent étre énumérés exhaustivement. Les étudiants

peuvent naturellement envisager de devenir avocats, et plus particuliecrement dans le domaine du droit des affaires ou les compétences financieres sont tres
recherchées. Mais il est naturellement possible d’envisager d’autres carrieres, comme celle de magistrat, notaire, commissaire de justice ou de juriste d’entreprise.
Les compétences acquises en finance pourraient conduire certains étudiants a envisager une poursuite dans une formation de master destinant plutot aux métiers
de la finance ou de la comptabilité.

Pondération des critéres :

Résultats académiques (70%)

Compétences académiques, acquis méthodologiques, savoir-faire (10%0)
Savoir étre (5%)

Motivation, connaissance de la formation, cohérence du projet (15%)
Engagements, activités et centres d’intéréts (0%)
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UNIVERSITE LYON I11

JEAN MOULIN

ElA

DEVU
Paramétrage Parcoursup 2024
Faculté/institut iaelyon
Mention Gestion
Parcours Business Management

La formation proposée est exigeante, tant sur le volume horaire des cours dispensés que sur le travail personnel et régulier
a fournir. Aussi, il convient au préalable d'avoir des résultats convenables et des appréciations positives sur les bulletins.
Les futurs bacheliers sont invités a solliciter les services d'orientation pour obtenir des informations supplémentaires sur le
cursus choisi.

Conseils aux candidats

Des connaissances établies en Sciences Economiques et Sociales, un trés bon niveau en anglais et en LVB, ainsi qu'une forte
Attendus locaux motivation et capacité de travail, sont nécessaires a la réussite en parcours Business Management.
La formation propose uniquement trois LVB : Allemand, Espagnol et Italien, et n"admet pas de débutant.




Champs d'évaluation

Criteres généraux d'examen des
voeux

Eléments pris en compte pour I'évaluation des critéres

Degré
d’importance des

critéres
, ) Notes de premiére et terminale en anglais Essentiel
Résultats en anglais
Note d’anglais au baccalauréat Essentiel
. , . Notes de premiere et terminale en mathématiques Essentiel
) . Résultats en mathématiques — - -
Résultats académiques note de mathématiques au baccalauréat Essentiel
50% Notes de premiere et terminale en SHS Essentiel
Résultats en SHS note de SHS au baccalauréat Essentiel
Notes de premiére et terminale en LVB Tres important
Résultats en LVB note de LVB au baccalauréat Tres important
Résultats globaux Moyenne générale en premiere et terminale Tres important
Compétences

académiques, acquis
méthodologiques,

Capacité d’abstraction, d’analyse, de
prise de recul théorique, capacités

Type de bac : général, technologique ou professionnel

Tres important

savoir-faire rédactionnelles
20%
Savoir étre Capacité de travail Appréciations sur les bulletins Important
14% Autonomie Appréciations sur les bulletins Important
Bonne connaissance des débouchés L .
J Lettre de motivation en frangais Important
du parcours demandé
Bonne connaissance des matieres
Motivation, enseignées dans la formation Lettre de motivation en francais Important
connaissancede la [demandée
formation, cohérence |Bonne connaissance de Lettre d cvati ; , | tant
. o ) i ettre de motivation en francais mportan
du projet I’établissement demandé
Intérét et/ou expérience pour L .
14% . k Lettre de motivation en anglais Important
0 I'international
Adéquation entre les spécialités choisies L L .
Combinaison de spécialités choisies Important

au lycée et le parcours demandé




Champs d'évaluation

Critéres généraux d'examen des
VCeUX

Eléments pris en compte pour I'évaluation des critéres

Degré
d’importance des
criteres

Engagements, activités
et centres d’intérét,
réalisations péri ou

extra-scolaires
2%

Investissement extra-scolaire

Rubrique « Activités et centres d’intéréts »

Complémentaire

Lettre de motivation

Complémentaire

Prise en compte de la participation des lycéens a une cordée de la réussite : Non

Lettre de motivation: Oui
Si oui, pour quelles raisons ?

La lettre de motivation fournit des éléments qui nous indiquent si le candidat connait bien la formation et ses débouchés, et s'il

a un intérét et une expérience de l'international.
Le jury examine la lettre de motivation et attribue une note sur 20 qui est utilisée pour le classement, en complément des

autres éléments.




UNIVERSITE
DE LYON ’ “

Y | seanmouLin

DEVU
Paramétrage Parcoursup 2024
Faculté/institut iaelyon
Mention Gestion
Parcours DUCG

La formation proposée est exigeante, tant sur le volume horaire des cours dispensés que sur le travail personnel et régulier
a fournir. Elle nécessite donc une bonne capacité a s’organiser pour son travail personnel et a intégrer les méthodologies
des différentes matieres. Elle prépare a un examen du Rectorat tres sélectif. Aussi, il convient au préalable d'avoir de tres
bons résultats et des appréciations positives sur les bulletins.

Les futurs bacheliers sont invités a solliciter les services d'orientation pour obtenir des informations supplémentaires sur le
cursus choisi.

Conseils aux candidats

Attendus locaux Pas d’attendus locaux




Champs d'évaluation

Criteres généraux d'examen des
voeux

Eléments pris en compte pour I’évaluation des critéres

Degré
d’importance des
critéres

Résultats académiques
67%

Expression écrite en frangais

Note des épreuves anticipées du bac de francais

Tres important

Capacités a rédiger, analyser, raisonner,
calculer

Si bac général : notes de terminale en mathématiques
(enseignement de spécialité)

Important

Si bac général : notes de terminale en Histoire-géographie
(enseignement de spécialité)

Tres important

Si bac général : notes de terminale en géopolitique
(enseignement de spécialité)

Complémentaire

Si bac général : notes de terminale en sciences politiques
(enseignement de spécialité)

Important

Si bac général : notes de terminale en sciences économiques
et sociales (enseignement de spécialité)

Tres important

Si bac général : notes de terminale en mathématiques Important
complémentaires (enseignement optionnel supplémentaire)
Si bac général : notes de terminale en mathématiques Important
expertes (enseignement optionnel supplémentaire)
Si bac général : notes de terminale en droits et grands enjeux
du monde contemporain (enseignement optionnel Important
supplémentaire)
Si bac STMG spécialité Gestion et Finance : notes de

. . Important
terminale en Economie
Si bac STMG spécialité Gestion et Finance : notes de

, . Important
terminale en Droit
Si bac STMG spécialité Gestion et Finance : notes de

. . . Important
terminale en Gestion et Finance
Si bac STMG spécialité Gestion et Finance : notes de Important

terminale en Management des organisations

Compétences de base en anglais

Notes d’anglais de terminale

Tres important




- At Degré
Criteres généraux d'examen des .

Champs d'évaluation Eléments pris en compte pour I’évaluation des critéres d’'importance des
voeux .
critéres
Compétences
académiques, acquis Notes des épreuves anticipées de francais du Bac Trés important

, . Maitrise du francais et capacité a rédiger
méthodologiques, ¢ P 8

savoir-faire T p - X .
289% notes d’histoire géographie de terminale Tres important
(o]
Méthodes de travail Champ « Méthode de travail » de la fiche Avenir Trés important
Savoir-8tre Autonomie Champ « Autonomie » de la fiche avenir Tres important
0 Capacité a s'investir dans son travail Champ « Capacité a s’investir dans le travail » de la fiche L.
4% . Tres important
personnel Avenir
Motivation,

connaissance de la ) , L e
Fiche avenir : appréciation du chef d’établissement sur la

formation, cohérence |Capacité de I'étudiant a réussir L Dts ) L, Important
. capacité de I’éléve a réussir dans la formation visée
du projet
1%
Engagements, activités
et centres d’intérét, o
Non utilisé

réalisations péri ou
extra-scolaires

Prise en compte de la participation des lycéens a une cordée de la réussite : Non

Lettre de motivation: Oui
Si oui, pour quelles raisons ?

Ces éléments permettent de voir si le candidat une bonne connaissance des études en DCG et des métiers de la comptabilité.



UNIVERSITE
DE LYON ’ “

Y | seanmouLin

DEVU
Paramétrage Parcoursup 2024
Faculté/institut iaelyon
Mention Gestion
Parcours Gestion et Management

La formation proposée est exigeante, tant sur le volume horaire des cours dispensés que sur le travail personnel et régulier
a fournir. Aussi, il convient au préalable d'avoir des résultats trés convenables, notamment en mathématiques et en

Conseils aux candidats [culture générale.
Les futurs bacheliers sont invités a solliciter les services d'orientation pour obtenir des informations supplémentaires sur le

cursus choisi.

Attendus locaux Pas d’attendus locaux




Champs d'évaluation

Criteres généraux d'examen des
voeux

Eléments pris en compte pour I'évaluation des critéres

Degré
d’importance des
critéres

Résultats académiques

90%

Niveau en mathématiques

Notes de mathématiques de lére et terminale

Essentiel

Niveau d’expression francais (oral et
écrit)

Notes du bac de francais (épreuve orale et épreuve écrite)

Tres important

Culture générale

eére

Notes de francais, histoire-géographie et philosophie en 1
et terminale

Tres important

Niveau en langues

Notes d’anglais de 1lére et terminale

Tres important

Compétences
académiques, acquis
méthodologiques,
savoir-faire
5%

Méthode de travail

Nature du bac obtenu

Essentiel

Savoir étre

Non évalué

Motivation,
connaissance de la
formation, cohérence
du projet
5%

Capacité de I'étudiant a réussir la
formation

Spécialités suivies en premiere et terminale

Trés important

Cohérence du projet de formation

Prise en Compte de I'avis de la fiche

Important

Engagements, activités
et centres d’intérét,
réalisations péri ou

extra-scolaires

Non évalué

Prise en compte de la participation des lycéens a une cordée de la réussite : Non

Lettre de motivation : Non




UNIVERSITE
DE LYON ’ “

Y | seanmouLin

DEVU

Paramétrage Parcoursup 2024

Faculté/institut

Faculté des Langues

Mention

LEA

Parcours

Tous parcours confondus

Conseils aux candidats

La formation proposée est exigeante, tant sur le volume horaire des cours dispensés que sur le travail personnel et régulier
a fournir. Aussi, il convient au préalable d'avoir des résultats convenables et des appréciations positives sur les bulletins.
Les futurs bacheliers sont invités a solliciter les services d'orientation pour obtenir des informations supplémentaires sur le
cursus choisi.

Attendus locaux

Pas d’attendus locaux




Champs d'évaluation

Criteres généraux d'examen des
voeux

Eléments pris en compte pour I'évaluation des critéres

Degré
d’importance des

critéres
Résultats académiques |Niveau en langues étrangeres Notes en langues étrangeres Essentiel
[
. . . o Notes en francais, en philosophie et en histoire Essentiel
60% Niveau en frangais, philosophie, histoire, = (; P - .p - -
Résultats des épreuves anticipées de francais du
et dans le tronc commun . .
baccalauréat. Essentiel
Champ « méthodes de travail » de la fiche avenir Important
) Qualité de I'expression en francais Appréciations des professeurs sur les bulletins de premiere
Compétences . Important
académiques. acauis et de terminale
iques, ui - - - -
, a . a s , . Champ « méthodes de travail » de la fiche avenir Important
méthodologiques, |Qualité de I'expression en langue — - —
o . . Appréciations des professeurs sur les bulletins de premiéere
savoir-faire étrangére . Important
et de terminale
Champ « méthodes de travail » de la fiche avenir Important
25% ) i — - =
Méthode de travail Appréciations des professeurs sur les bulletins de premiére
Important

et de terminale

Savoir-étre

« non utilisé »

Motivation,
connaissance de la
formation, cohérence
du projet

15%

Cohérence du projet

Fiche avenir

Complémentaire

Motivation

Fiche avenir

Complémentaire

Engagements, activités
et centres d’intérét,
réalisations péri ou

extra-scolaires

« non utilisé »




Prise en compte de la participation des lycéens a une cordée de la réussite : Oui

Lettre de motivation: Oui
Si oui, pour quelles raisons ?

S’agissant de cursus en langues, il est indispensable que les candidats aient I'occasion d’expliciter et d’illustrer leur rapport aux
langues et cultures pour lesquels ils présentent un dossier, ce que ne permet pas lI'interface de parcoursup, qui n’explicite pas
quelles sont les langues A et B.
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DE LYON ’ “
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DEVU

Paramétrage Parcoursup 2024

Faculté/institut

Faculté des Langues

Mention

LLCER

Parcours

Tous parcours confondus

Conseils aux candidats

La formation proposée est exigeante, tant sur le volume horaire des cours dispensés que sur le travail personnel et régulier
a fournir. Aussi, il convient au préalable d'avoir des résultats convenables et des appréciations positives sur les bulletins.
Les futurs bacheliers sont invités a solliciter les services d'orientation pour obtenir des informations supplémentaires sur le
cursus choisi.

Attendus locaux

Pas d’attendus locaux




Champs d'évaluation

Criteres généraux d'examen des
voeux

Eléments pris en compte pour I'évaluation des critéres

Degré
d’importance des

critéres
Résultats académiques |Niveau en langues étrangeres Notes en langues étrangeres Essentiel
[
. . . o Notes en francais, en philosophie et en histoire Essentiel
60% Niveau en frangais, philosophie, histoire, = (; P - .p - -
Résultats des épreuves anticipées de francais du
et dans le tronc commun . .
baccalauréat. Essentiel
Champ « méthodes de travail » de la fiche avenir Important
) Qualité de I'expression en francais Appréciations des professeurs sur les bulletins de premiere
Compétences . Important
académiques. acauis et de terminale
iques, ui - - - -
, a . a s , . Champ « méthodes de travail » de la fiche avenir Important
méthodologiques, |Qualité de I'expression en langue — - —
o . . Appréciations des professeurs sur les bulletins de premiéere
savoir-faire étrangére . Important
et de terminale
Champ « méthodes de travail » de la fiche avenir Important
25% ) i — - =
Méthode de travail Appréciations des professeurs sur les bulletins de premiére
Important

et de terminale

Savoir-étre

« non utilisé »

Motivation,
connaissance de la
formation, cohérence
du projet

15%

Cohérence du projet

Fiche avenir

Complémentaire

Motivation

Fiche avenir

Complémentaire

Engagements, activités
et centres d’intérét,
réalisations péri ou

extra-scolaires

« non utilisé »




Prise en compte de la participation des lycéens a une cordée de la réussite : Oui

Lettre de motivation: Oui
Si oui, pour quelles raisons ?

La lettre de motivation permet de mieux apprécier le parcours du candidat (hotamment en cas de réorientation) ainsi que les
raisons pour lesquelles il s’oriente vers une formation en langues. Elle permet également d’évaluer si le candidat a pu
bénéficier, en dehors de sa scolarité, d’un apprentissage de la langue et/ou de la culture des pays ou cette langue est parlée.



UNIVERSITE
DE LYON ’ “

Y | seanmouLin

DEVU

Paramétrage Parcoursup 2024

Faculté/institut

Faculté des Langues

Mention

LLCER

Parcours

Licence Trilangue Anglais/Allemand,
Anglais/Espagnol, Anglais/Italien

Conseils aux candidats

La formation proposée est exigeante, tant sur le volume horaire des cours dispensés que sur le travail personnel et régulier
a fournir. Aussi, il convient au préalable d'avoir des résultats convenables et des appréciations positives sur les bulletins.
Les futurs bacheliers sont invités a solliciter les services d'orientation pour obtenir des informations supplémentaires sur le
cursus choisi.

Attendus locaux

Pas d’attendus locaux




Champs d'évaluation

Criteres généraux d'examen des

Eléments pris en compte pour I'évaluation des critéres

Degré
d’importance des

voeux -
criteres
Résultats académiques |Niveau en langues étrangeres Notes en langues étrangeres Essentiel
[
. . . o Notes en francais, en philosophie et en histoire Essentiel
60% Niveau en frangais, philosophie, histoire, == (; P - .p - -
Résultats des épreuves anticipées de francais du
et dans le tronc commun . .
baccalauréat. Essentiel
Champ « méthodes de travail » de la fiche avenir Important
) Qualité de I'expression en francais Appréciations des professeurs sur les bulletins de premiere
Compétences . Important
académiques. acauis et de terminale
iques, ui p - - -
, a . a o , . Champ « méthodes de travail » de la fiche avenir Important
méthodologiques, |Qualité de I'expression en langue — - —
s . . Appréciations des professeurs sur les bulletins de premiére
savoir-faire étrangére . Important
et de terminale
Champ « méthodes de travail » de la fiche avenir Important
25% ) ) —— - =
Méthode de travail Appréciations des professeurs sur les bulletins de premiere
Important

et de terminale

Savoir-étre

« non utilisé »

Motivation,
connaissance de la
formation, cohérence
du projet

15%

Cohérence du projet

Fiche avenir

Complémentaire

Motivation

Fiche avenir

Complémentaire

Engagements, activités
et centres d’intérét,
réalisations péri ou

extra-scolaires

« non utilisé »




Prise en compte de la participation des lycéens a une cordée de la réussite : Oui

Lettre de motivation: Oui
Si oui, pour quelles raisons ?

La lettre de motivation permet de mieux apprécier le parcours du candidat (hotamment en cas de réorientation) ainsi que les
raisons pour lesquelles il s’oriente vers une formation en langues. Elle permet également d’évaluer si le candidat a pu
bénéficier, en dehors de sa scolarité, d’un apprentissage des langues et/ou des cultures des pays ou ces langues sont parlées.
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DEVU

Paramétrage Parcoursup 2024

Faculté/institut

LETTRES ET CIVILISATIONS

Mention

LICENCE GEOGRAPHIE ET
AMENAGEMENT

Parcours

GEOGRAPHIE ET AMENAGEMENT

Conseils aux candidats

La formation proposée est exigeante, tant sur le volume horaire des cours dispensés que sur le travail personnel et
régulier a fournir. Aussi, il convient au préalable d'avoir des résultats convenables et des appréciations positives sur les

bulletins.
Les futurs bacheliers sont invités a solliciter les services d'orientation pour obtenir des informations supplémentaires sur

le cursus choisi.

Attendus locaux

Pas d’attendus locaux




Champs d'évaluation

Criteres généraux d'examen des

Eléments pris en compte pour I'évaluation des critéres

Degré
d’importance des

voeux critéres
Résultats dans les matieres suivantes du . . .
tronc commun : histoire-géographie, Avis et notesﬂdes pro.fess.eursl(conselll de class? et bylletlns? Essentiel
] . . dans les matieres : histoire-géographie, francais, philosophie
francais, philosophie
Résultats académiques
20% Résultats matiéres des spécialités HLP ;
HGGSP ; SVT ; biologie/écologie ; SES ;
Droit/économie ; biochimie-biologie ; Notes des évaluations communes, des controles continus, Essentiel
alimentation et environnement ; des épreuves anticipées et appréciations des enseignants
ingénierie et développement durable (si
suivies)
Rédaction de la lettre de motivation
Capacité a comprendre des documents |Avis des enseignants sur les bulletins de premiére et Essentiel
ou un sujet analytique. terminale
Compétences Champ méthode de travail de la fiche avenir
académiques, acquis Rédaction de la lettre de motivation
méthodologiques, Capacité a argumenter pour mettre en [Avis des enseignants sur les bulletins de premiére et Essentiel
savoir-faire forme ses idées. terminale
Champ méthode de travail de la fiche avenir
20% Rédaction de la lettre de motivation
NP e . < Avis des enseignants sur les bulletins de premiére et .
Capacité a rédiger et a s'exprimer a l'oral Essentiel

terminale

Champ méthode de travail de la fiche avenir




Champs d'évaluation

Criteres généraux d'examen des
voeux

Eléments pris en compte pour I’évaluation des critéres

Degré
d’importance des
critéres

Savoir étre

Autonomie dans le travail, sérieux et

Appréciations générales des professeurs

Tres important

10% assiduité Champ autonomie de la fiche avenir Trés important
Motivation,
connaissance de la
formation, cohérence |[Cohérence du projet Contenu de la lettre de motivation Essentiel
du projet
20%
Appartenir ou avoir participé a des
..., |évenements liés a des associations en L
Engagements, activités | ) . Contenu de la lettre de motivation et du CV Important
e . lien avec la géographie,
et centres d’intérét, | = ,
e .. I'aménagement, le développement
réalisations péri ou e .
. durable ou la transition écologique.
extra-scolaires
10% Montrer tout autre centre d’intérét
extra-scolaire lié a la géographie, Contenu de la lettre de motivation et du CV Important

I'aménagement, le développement
durable ou la transition écologique.

Prise en compte de la participation des lycéens a une cordée de la réussite : Oui

Lettre de motivation: Oui
Si oui, pour quelles raisons ?

La lettre de motivation permet de cerner I'engagement du candidat quant a la discipline historique ainsi que la nature de son
projet professionnel et I'adéquation avec la formation. Elle est donc lue avec attention et mise en relation avec le projet

motivé et les résultats académiques
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Paramétrage Parcoursup 2024

Faculté/institut

LETTRES ET CIVILISATIONS

Mention

HISTOIRE

Parcours

HISTOIRE (LYON ET BOURG)

Conseils aux candidats

La formation proposée est exigeante, tant sur le volume horaire des cours dispensés que sur le travail personnel et
régulier a fournir. Aussi, il convient au préalable d'avoir des résultats convenables et des appréciations positives sur les

bulletins.
Les futurs bacheliers sont invités a solliciter les services d'orientation pour obtenir des informations supplémentaires sur le

cursus choisi.

Attendus locaux

Pas d’attendus locaux




Champs d'évaluation

Criteres généraux d'examen des

Eléments pris en compte pour I’évaluation des critéres

Degré
d’importance des

voeux .
critéres
Connaitre les cadres historiques posés |ayis et notes des professeurs (conseil de classe et bulletins) : [Essentiel
dans les programmes de Terminale  |Histoire, Géographie, Lettres, Philosophie
(filieres générales) : les grandes césures
politiques et économiques de I'Europe
i ie Essentiel
et du Monde depuis le XIXe siecle Notes au baccalauréat : Histoire, Géographie, Lettres,
Philosophie
Résultat dans les matiéres littéraires )
Connaitre les reperes généraux de  |Avis et notes des professeurs (conseil de classe et bulletins) : Essentiel
géographie (Etats, villes, topographie |Histoire, Géographie, Lettres, Philosophie
Résultats académiques|  générale du globe, grandes zones
40% géographiques) Notes au baccalauréat : Histoire, Géographie, Lettres, Essentiel
Philosophie
Résultat dans les matiéres littéraires
Connaitre le vocabulaire de I'histoire et Essentiel
de la géographie vu au lycée (Etat,  |Avis et notes des professeurs (conseil de classe et bulletins) :
Eglise/église, croissance urbaine, Histoire, Géographie, Lettres, Philosophie
réseau, urbanisation, taux de natalité,
transition démographique, ...). Une
fiche de renseignement par cours Essentiel

indiquera ce vocabulaire.

Notes au baccalauréat : Histoire, Géographie, Lettres,
Philosophie




Champs d'évaluation

Criteres généraux d'examen des
voeux

Eléments pris en compte pour I’évaluation des critéres

Degré
d’importance des
critéres

Compétences
académiques, acquis
méthodologiques,
savoir-faire

30%

Méthode de travail : capacité a
travailler de facon autonome et
organiser son travail seul ou en équipe.

Avis des professeurs (conseil de classe et bulletins)

Tres important

Tres important

Fiche Avenir
Savoir prendre des notes dans le cadre |Avis des professeurs (conseil de classe et bulletins) Essentiel
d’un cours. Fiche Avenir Essentiel
Méthode de travail et disciplines
littéraires Essentiel
Savoir argumenter sur un sujet traité en |Avis et notes des professeurs d’histoire-géographie (conseil
cours pour préparer I'apprentissage des |de classe et bulletins).
techniques de la dissertation et du Notes du baccalauréat dans les matiéres littéraires Essentiel
commentaire de document en histoire. [Notes et appréciations de la spécialité HGGSP si spécialité Essentiel
suivie.
Méthode, autonomie dans le travail, Ayis des pr?fesseurs (conseil de classe et bulletins) Important
capacité a communiquer a I'oral F|che Aven'lr - Important
Projet motivé Important
Avoir un intérét pour la recherche Avis des professeurs (conseil de classe et bulletins) Important
documentaire (bibliotheques, musées, |[Fiche Avenir Important
presse) Projet motivé Important
Avoir déja effectué une recherche Avis des professeurs (conseil de classe et bulletins) Important
documentaire dans son cursus,
notamment par le biais de la Fiche Avenir Important
préparation du grand oral
(bibliothéque, C.D.l, internet). Important

Projet motivé




Champs d'évaluation

Criteres généraux d'examen des
voeux

Eléments pris en compte pour I’évaluation des critéres

Degré

d’importance des

critéres

Compétences
académiques, acquis
méthodologiques,
savoir-faire

30%

Disposer de compétences liées aux
disciplines littéraires : compétences de
compréhension sur des documents ou

un sujet analytique.

Avis et notes des professeurs de francais (conseil de classe
et bulletins)

Tres important

Notes au bac francais.

Tres important

Réussite a des concours (concours général, concours de la
Résistance).

Tres important

Constitution du dossier Parcoursup (pieces, qualité
rédactionnelle) : projet motivé et fiche avenir.

Trés important

Disposer de compétences liées aux
disciplines littéraires : compétences
argumentatives pour mettre en forme
ses idées.

Avis et notes des professeurs de francais (conseil de classe
et bulletins)

Trés important

Notes au bac francais.

Trés important

Réussite a des concours (concours général, concours de la
Résistance).

Tres important

Constitution du dossier Parcoursup (piéces, qualité
rédactionnelle) : projet motivé et fiche avenir.

Tres important

Disposer de compétences liées aux

disciplines littéraires : compétences

rédactionnelles dans la production
d’écrit

Avis et notes des professeurs de frangais (conseil de classe
et bulletins)

Tres important

Notes au bac frangais.

Tres important

Réussite a des concours (concours général, concours de la
Résistance).

Trés important

Constitution du dossier Parcoursup (pieces, qualité
rédactionnelle) : projet motivé et fiche avenir.

Trés important

Disposer de compétences liées aux
disciplines littéraires : compétences
d’expression a l'oral.

Avis et notes des professeurs de francais (conseil de classe
et bulletins)

Trés important

Notes au bac frangais.

Trés important

Réussite a des concours (concours général, concours de la
Résistance).

Tres important

Constitution du dossier Parcoursup (piéces, qualité
rédactionnelle) : projet motivé et fiche avenir.

Tres important




Champs d'évaluation

Criteres généraux d'examen des
Voeux

Eléments pris en compte pour I'évaluation des critéres

Degré

d’importance des

Compétences
académiques, acquis
méthodologiques,
savoir-faire

30%

Résultats dans les langues vivantes :
Avoir un bon niveau dans au moins une
langue étrangere équivalent au niveau

B (compétences de compréhension et
d’expression écrite et orale)

Avis et notes des professeurs de langues (conseil de classe et
bulletin).

Complémentaire

Obtention d’une certification (le cas échéant)

Complémentaire

Savoir étre

Autonomie dans le travail

Avis des professeurs

Tres important

Fiche Avenir Trés important
- s . Avis des professeurs Tres important
10% Sérieux et assiduité dans la formation. |— & - — P
Fiche Avenir Tres important
Cohérence du projet Projet motivé Important
Connaitre les grandes orientations
professionnelles de la formation Important
(Histoire). Projet motivé
. A . Avis et notes de professeurs (conseil de classe et bulletin). Essentiel
Avoir un intérét pour les questions
o historiques, politiques économiques et
Motivation, & . POTITq g L . o , Essentiel
i sociales (lecture de la presse) Valorisation des éleves venant de filieres européennes
connaissance de la - — -
Projet motivé Essentiel

formation, cohérence
du projet

15%

Aimer lire, livres et presse.

Avis et notes de professeurs (conseil de classe et bulletin).

Trés important

Valorisation des éleves venant de filieres européennes

Trés important

Projet motivé

Trés important

Faire preuve de curiosité intellectuelle,
en particulier pour les sciences
humaines

Avis et notes de professeurs (conseil de classe et bulletin). Important
. s , Important

Valorisation des éleves venant de filieres européennes

Projet motivé Important




Degré
Eléments pris en compte pour I’évaluation des criteres d’importance des
critéres

Criteres généraux d'examen des
voeux

Champs d'évaluation

Cohérence du projet Projet motivé Complémentaire

Engagements, activités
et centres d’intérét,
réalisations péri ou

extra-scolaires
5%

Appartenir a des associations

historiques, avoir participé a des
concours sur |'histoire, avoir participé a Complémentaire
des chantiers de fouilles ou des stages

. S Participation et/ou réussite a des concours (concours
dans le domaine de I’histoire.

général, concours de la Résistance).

Prise en compte de la participation des lycéens a une cordée de la réussite : Oui

Lettre de motivation : Oui
Si oui, pour quelles raisons ?

La lettre de motivation permet de cerner I'engagement du candidat quant a la discipline historique ainsi que la nature de son
projet professionnel et I'adéquation avec la formation. Elle est donc lue avec attention et mise en relation avec le projet
motivé et les résultats académiques
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Paramétrage Parcoursup 2024

Faculté/institut

LETTRES ET CIVILISATIONS

Mention

LETTRES

Parcours

LETTRES

Conseils aux candidats

La formation proposée est exigeante, tant sur le volume horaire des cours dispensés que sur le travail personnel et
régulier a fournir. Aussi, il convient au préalable d'avoir des résultats convenables et des appréciations positives sur les

bulletins.
Les futurs bacheliers sont invités a solliciter les services d'orientation pour obtenir des informations supplémentaires sur le

cursus choisi.

Attendus locaux

Pas d’attendus locaux




Champs d'évaluation

Criteres généraux d'examen des

Eléments pris en compte pour I’évaluation des critéres

Degré
d’importance des

voeux .
critéres
Bon niveau général de frangais Avis des professeurs de frangais. Essentiel
Bon niveau de frangais en classe de Notes en francais : moyenne de I'ensemble des notes de £ tiel
N ssentie
Premiere premiere.
Résultats académiques [Bon niveau de francais aux épreuves .
L . Essentiel
50% anticipés de francais (EAF) . , L.
Notes en francais aux épreuves du bac (écrit et oral).
Bon niveau en humanités, littérature et .
hilosophie le cas échéant (HLP) Essentiel
P P Notes en HLP le cas échéant
Capacité a travailler de facon autonome
et organiser son travail seul ou en Essentiel
équipe. . . . .
quip Avis des professeurs (bulletins de notes et fiche avenir)
Savoir prendre des notes dans le cadre .
) . . . . Essentiel
d’un cours. Avis des professeurs (bulletins de notes et fiche avenir)
Compétences
académiques, acquis |Savoir argumenter sur un sujet traité en
méthodologiques, cours pour préparer I'apprentissage des Essentiel
savoir-faire techniques de la dissertation et du
commentaire de texte. Avis des professeurs (bulletins de notes et fiche avenir)
30% Notes du baccalauréat Essentiel
Avoir déja effectué une recherche
documentaire dans son cursus, Essentiel
notamment par le biais de la Avis des professeurs (bulletins de notes et fiche avenir)
préparation du grand oral ]
Essentiel

(bibliotheque, C.D.l, internet).

Notes du baccalauréat




Champs d'évaluation

Criteres généraux d'examen des
voeux

Eléments pris en compte pour I'évaluation des critéres

Degré
d’importance des

critéres
. . . Essentiel
Disposer de compétences liées aux
disciplines littéraires : compétences de |Avis des professeurs (bulletins de notes et fiche avenir)
compréhension de texte Notes et appréciations en frangais Essentiel
Notes et appréciations en HLP le cas échéant Essentiel
Notes aux EAF Essentiel
Disposer de compétences liées aux . . . ) Essentiel
i p i L, p , Avis des professeurs (bulletins de notes et fiche avenir)
disciplines littéraires : compétences — - -
. Notes et appréciations en francais Essentiel
argumentatives pour mettre en forme — — -
. . Notes et appréciations en HLP le cas échéant Essentiel
Compétences ses idées. -
L . Notes aux EAF Essentiel
académiques, acquis
méthodologiques, Disposer de compétences liées aux . . . ) Essentiel
. g‘q . p ) L p , Avis des professeurs (bulletins de notes et fiche avenir)
savoir-faire disciplines littéraires : compétences — - -
, . . Notes et appréciations en frangais Essentiel
rédactionnelles dans la production — — -
.. Notes et appréciations en HLP le cas échéant Essentiel
30% d’écrit -
Notes aux EAF Essentiel
. . L . . ) . Essentiel
Disposer de compétences liées aux  |Avis des professeurs (bulletins de notes et fiche avenir)
disciplines littéraires : compétences |Notes et appréciations en frangais Essentiel
d’expression a l'oral. Notes et appréciations en HLP le cas échéant Essentiel
Notes aux EAF Essentiel
Avoir un bon niveau dans au moins une
langue étrangere équivalent au niveau .
& 8 q Essentiel

B (compétences de compréhension et
d’expression écrite et orale)

Moyenne des notes de terminale en LV1.




Champs d'évaluation

Criteres généraux d'examen des
voeux

Eléments pris en compte pour I'évaluation des critéres

Degré
d’importance des
critéres

Savoir-étre

Non utilisé

Motivation,
connaissance de la
formation, cohérence
du projet

15%

Avoir un intérét pour les littératures
anciennes et modernes

Avis du conseil de classe

Tres important

Avis de la fiche avenir

Tres important

Aimer lire des textes de différents
genres, époques et aires culturelles

Avis du conseil de classe

Tres important

Avis de la fiche avenir

Tres important

Faire preuve de curiosité intellectuelle,
en particulier pour les littératures, les
arts et les sciences humaines de
maniere générale

Avis du conseil de classe

Tres important

Avis de la fiche avenir

Tres important

Engagements, activités
et centres d’intérét,
réalisations péri ou

extra-scolaires
5%

Pratique d’une activité associative /
sportive / artistique qui témoigne de
capacités organisationnelles

Avis de la fiche avenir

Complémentaire

Projet motivé

Complémentaire

Prise en compte de la participation des lycéens a une cordée de la réussite : Oui

Lettre de motivation: Oui
Si oui, pour quelles raisons ?

La lettre de motivation sert a vérifier que le candidat a bien compris le contenu de la formation visée et I'adéquation avec un

potentiel projet.







UNIVERSITE
DE LYON ’ “

Y | seanmouLin

DEVU
Paramétrage Parcoursup 2024
Faculté/institut LETTRES ET CIVILISATIONS
Mention LETTRES

LLCA (Littératures, langues et cultures

Parcours , L,
de I'Antiquité)

La formation proposée est exigeante, tant sur le volume horaire des cours dispensés que sur le travail personnel et
régulier a fournir. Aussi, il convient au préalable d'avoir des résultats convenables et des appréciations positives sur les

Conseils aux candidats |bulletins.
Les futurs bacheliers sont invités a solliciter les services d'orientation pour obtenir des informations supplémentaires sur le

cursus choisi.

Attendus locaux Pas d’attendus locaux




Champs d'évaluation

Criteres généraux d'examen des
voeux

Eléments pris en compte pour I'évaluation des critéres

Degré
d’importance des
critéres

Résultats académiques

Bon niveau général de francais

Avis des professeurs de francais.

Tres important

Bon niveau de francais en classe de

Notes en frangais : moyenne de I'ensemble des notes de

Tres important

45% Premiere premiére.

Bon niveau de francais a I'examen Notes en francais aux épreuves du bac (écrit et oral). Tres important

Avis et notes des professeurs de frangais (conseil de classe ..
. Tres important

N . et bulletins)
Connaitre le vocabulaire de base de

I’analyse littéraire et les notions de base [Notes au bac francais. L

T o Tres important
sur les genres littéraires et leur histoire

Réussite a des concours (concours général etc,). Treés important

. Avis et notes des professeurs de francais (conseil de classe ..
Compétences Tres important

académiques, acquis
méthodologiques,
savoir-faire liés aux

disciplines littéraires

30%

Savoir comprendre et analyser des
textes et documents de nature variée.

et bulletins)

Notes au bac frangais.

Tres important

Savoir argumenter pour mettre en
forme ses idées et débattre.

Avis et notes des professeurs de frangais et philo (conseil de
classe et bulletins)

Tres important

Notes au bac frangais et philo

Tres important

Savoir rédiger correctement.

Constitution du dossier Parcoursup (pieces, qualité
rédactionnelle)

Trés important

Avis et notes des professeurs de francais (conseil de classe

., . . T . Important
Savoir s’exprimer avec aisance a l'oral. et bulletins)
Notes au bac frangais. Important
Lettre de motivation et description du parcours scolaire
Important

Avoir déja pratiqué une langue
ancienne ou les deux

dans le CV

Bulletins de LCA collége/lycée collége.

Important




Champs d'évaluation

Criteres généraux d'examen des

Eléments pris en compte pour I’évaluation des critéres

Degré
d’importance des

voeux .
critéeres
Savoir-étre Non utilisé
Avoir un intérét pour les littératures | ayis et notes de professeurs (conseil de classe et bulletins). .

anciennes et modernes et les Essentiel

civilisations de I’Antiquité Avis de la fiche avenir Essentiel
Aimer lire des textes de différents Avis et notes de professeurs (conseil de classe et bulletins). [Important

Motivation, genres et époques. " —

connaissance de la Lettre de motivation Important

formation, cohérence
du projet

20%

Faire preuve de curiosité intellectuelle,
en particulier pour les pratiques
littéraires et artistiques, |'histoire et
I"anthropologie, ainsi que pour I'étude
de la langue francaise

Implication dans une vie associative liée a la culture.

Complémentaire

Intérét pour la lecture et la vie culturelle indiqué dans le
dossier

Complémentaire

Avoir un intérét pour la recherche
documentaire (bibliotheques, musée,
presse

Lettre de motivation

Complémentaire

Engagements, activités
et centres d’intérét,
réalisations péri ou

extra-scolaires
5%

Montrer de la curiosité pour autrui,
ailleurs, autrefois

Lettre de motivation

Complémentaire

Prise en compte de la participation des lycéens a une cordée de la réussite : Oui

Lettre de motivation: Oui

Si oui, pour quelles raisons ?




Il est important de vérifier par la lettre de motivation que le candidat ne se trompe pas sur les attendus de la formation.



UNIVERSITE
DE LYON ’ “

Y| seanmouLin

DEVU
Paramétrage Parcoursup 2024
Faculté/institut Faculté de Philosophie
Mention PHILOSOPHIE
Parcours PHILOSOPHIE

La Licence de Philosophie de L'Université Jean-Moulin Lyon 3 peut accueillir des profils variés, quels que soient les
enseignements de spécialité et les enseignements optionnels choisis au lycée.

La Licence de Philosophie est conseillée notamment, mais non exclusivement, aux éléves ayant choisi les spécialités ou
options suivantes :

-Bpécialités Humanités, littérature et philosophie — Arts — Littératures, langues et cultures de I’Antiquité — Histoire-
géographie, géopolitique et sciences politiques — Sciences économiques et sociales — Langues, littératures et cultures
étrangeres et régionales — Mathématiques

-®ptions Droits et grands enjeux du monde contemporain — Pratiques sociales et culturelles — Mathématiques expertes —
Arts — LCA — Langue vivante C

Ces spécialités sont données a titre d’exemples et ne constituent en aucun cas des conditions d’entrée dans la formation.
De fait, la formation accueille une grande diversité de profils.

Conseils aux candidats




Attendus locaux

Maitriser la langue frangaise niveau B2 écrit et oral

Capacité a progresser

Faire preuve d’une bonne maitrise de I'expression et des exercices de base en philosophie (dissertation et explication de
texte)

Faire preuve de capacités de démonstration et de rigueur déductive

Savoir prendre des notes

Grande faculté de travail, comportant la capacité a lire et a synthétiser des notes de cours et de lecture, a mener des
recherches documentaires

Motivation, connaissance de la formation, cohérence du projet




Champs d'évaluation

Criteres généraux d'examen des
voeux

Eléments pris en compte pour I’évaluation des critéres

Degré
d’importance des
critéres

Résultats acamédiques

55%

Savoir mobiliser des compétences en
matiere d’expression écrite et orale afin
de pouvoir argumenter un
raisonnement

Moyennes Philosophie Terminale ;
Moyennes de Frangais

Essentiel

Notes du bac de Francais (EAF)

Tres important

S’il y a lieu, note du grand oral.
S’il y a lieu, note de Philosophie au bac.

Important

Disposer d’un bon niveau dans au
moins une langue étrangére (niveau B)

Moyennes de LVA de Terminale

Trés important

Moyennes de LVB de Terminale

Important

Etre intéressé par la démarche
scientifique

Notes des contrbles continus de I'enseignement scientifique
de tronc commun.

Trés important

S'il y a lieu, bulletins scolaires et notes de contréle continu
et de contrdle terminal du bac en Physique-chimie ; Sciences
de la vie et de la Terre ; Sciences de I'ingénieur ; Biologie-
écologie.

Complémentaire

Faire preuve de curiosité intellectuelle
et plus particulierement pour la pensée
philosophique

Moyennes Philosophie Terminale.

Essentiel

S’il'y a lieu, notes des contréles continu dans I'enseignement
de spécialité Humanités, littérature et philosophie.

Trés important




Champs d'évaluation

Criteres généraux d'examen des
voeux

Eléments pris en compte pour I’évaluation des critéres

Degré
d’importance des

critéres
Moyennes d’Histoire-Géographie de Terminale Important
Résultats acamédiques | _. , . Notes de contrdle continu et de contrdle terminal. Choix
Disposer d’une bonne culture générale , ) L L ) .
. d’enseignements de spécialités: Arts; Histoire-géographie,
. et étre ouvert au monde , o . L ey Important
55% géopolitique et sciences politiques; Langues, littératures et
cultures étrangéres et régionales; Littératures, langues et
cultures de I’Antiquité; Sciences économiques et sociales.
Fiche Avenir Complémentaire
Pouvoir travailler de fagcon autonome et |Avis du conseil de classe. Complémentaire
organiser son travail seul ou en équipe. [Fiche de suivi (candidats en réorientation, candidats en , .
. , A , Complémentaire
possession d’'un dipldme étranger).
Justificatif de maitrise de langue francaise (niveau B2) pour £ tiel
_— T . . s A . ssentie
Maitriser la langue francaise a I'écrit les candidats en possession d’un dipldme étranger
comme a l'oral (niveau B2) - - — - -
Niveau de Francais des éléments rédactionnels , .
. L . . Complémentaire
Compétences communiqués (projet, motivation, ...).

académiques, acquis
méthodologiques,
savoir-faire

20%

Capacité a progresser

Progression des moyennes

Complémentaire

Bonne maitrise de I'expression ainsi que
des exercices de base en philosophie
(dissertation et explication de texte) ;
Savoir prendre des notes.

Moyennes Philosophie Terminale ; Notes de Francais

Essentiel

S’il y a lieu, note de Philosophie au bac.

Important

Faire preuve de capacités de
démonstration et de rigueur déductive.

Notes de mathématiques en Premiére et/ou Terminale

Tres important

S'il y a lieu, bulletins scolaires et notes de contréle continu
et de contréle terminal du bac en Mathématiques
complémentaires (enseignement optionnel) ;
Mathématiques expertes (enseignement optionnel)

Complémentaire




Champs d'évaluation

Criteres généraux d'examen des

Eléments pris en compte pour I'évaluation des critéres

Degré
d’importance des

voeux .
criteres
) . Fiche Avenir Important
Grande faculté de travail, comportant la - -
Lo BN R - Avis du conseil de classe Important
Savoir-étre capacité a lire et a synthétiser des notes
de cours et de lecture, a organiser son . o . L . .
o - Fiche de suivi (candidats en réorientation, candidats en
5% travail, a mener des recherches i , o ] Important
. possession d’un dipldme étranger)
documentaires.
Motivation,

connaissance de la
formation, cohérence
du projet

15%

Motivation, connaissance de la
formation, cohérence du projet.

Lettre de motivation ; Projet

Complémentaire

Engagements, activités
et centres d’intérét,
réalisations péri ou

extra-scolaires

5%

Engagement extra-scolaire ou
périscolaire.

Mention d’un ou plusieurs éléments suivants : engagement
citoyen ; engagement étudiant; engagement associatif ;
activités d’animation; intérét pour les arts ; intérét pour la
démarche scientifique ; intérét pour I'agriculture et la
nature ; curiosité pour les questions sociétales.

Complémentaire

Prise en compte de la participation des lycéens a une cordée de la réussite : Oui

Lettre de motivation: Oui
Si oui, pour quelles raisons ?

La lettre de motivation sera utilisée pour connaitre la motivation, la cohérence du projet et la connaissance de la formation demandée par le/la
candidat.e. Ces lettres seront particulierement examinées dans le cas d’ex-aequo.
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CAPACITES D'ACCUEIL Premiére année du 2éme cycle d'enseignement supérieur (29/11/2023)

ETABLISSEMENT : UNIVERSITE LYON 3

Capacités d'accueil 2023-2024 Capacités d'accueil 2024-2025
Composante ou Capacité d'accueil Capacité d'accueil ~Capacité offerte |Capacité d'accueil Capacité d'accueil Capacité offerte
P N Mention Parcours* limitée Parcours  limitée Mention  limitée Parcours | limitée Parcours ~ limitée Mention  limitée Parcours
domaine (CAL)** (cAL)** (cou)*** (CAL)** (cAL** (cou)***
1AE COMPTABILITE CONTROLE AUDIT COMPTABILITE CONTROLE AUDIT 48 48 48 a8
CONTOLE DE GESTION ET AUDIT CONTROLE DE GESTION ET AUDIT ORGANISATIONNEL 48 ” 48 7
ORGANISATIONNEL CONSEIL, SFRATEGIHE SOUTENABILITE ET EXPERTISE 24 24
ENTREPRENEURIAT ET MANAGEMENT DE PROJETS  ENTREPRENEURIAT ET DEVELOPPEMENT DES ENTREPRISES NOUVELLES 30 30 40 a0
INGENIERIE FINANCIERE ET TRANSACTION 24 24
FINANCE 48 a8
AUDIT FINANCIER 24 24
GESTION DE PATRIMOINE ET BANQUE 48 48
GESTION DE PATRIMOINE 72 72
GESTION DE PATRIMOINE ET BANQUE (en alternance) 24 24
GESTION DE PRODUCTION LOGISTIQUE ACHATS (Lyon) 30 35
GESTION DE PRODUCTION LOGISTIQUE ACHATS 60 83
GESTION DE PRODUCTION LOGISTIQUE ACHATS (Bourg) 30 48
MANAGEMENT DES RESSOURCES HUMAINES ET ORGANISATIONS 30 30
GESTION DES RESSOURCES HUMAINES MANAGEMENT DES RESSOURCES HUMAINES ET ORGANISATIONS (en ” 54 % 54
alternance)
MANAGEMENT DES SYSTEMES D'INFORMATION ~ MANAGEMENT DES SYSTEMES D'INFORMATION 60 60 60 60
AFFAIRES INTERNATIONALES 60 60
MANAGEMENT ET COMMERCE INTERNATIONAL 90 90
INTERNATIONAL BUSINESS REALITIES 30 30
MANAGER QUALITE SECURITE ENVIRONNEMENT (en partenariat avec I'ESQESE 0 0
et I'ISARA - ICLY)
MANAGEMENT CONSEIL ET CHANGEMENT 24 24
MANAGEMENT DES EQUIPES QUALITE ET DEVELOPPEMENT DURABLE 65 65
MANAGEMENT DES INDUSTRIES PHARMACEUTIQUES ET DES TECHNOLOGIES 30 30
MEDICALES )
MANAGEMENT SECTORIEL MANAGEMENT DE LA QUALITE DANS LES INDUSTRIES PHARMACEUTIQUES 2 205 2 265
BIOMEDICALES (en partenariat avec I'IFTLM - ICLY)
MANAGEMENT ET COMMUNICATION 24 24
MANAGEMENT EN HOTELLERIE-RESTAURATION-LOISIRS 24 24
MANAGER-DELATRANSITION-DANS LES TERRITOIRES ET-ORGANISATIONS-
30
BURABLES (fermeture du parcours)
ANIMATION ET DEVELOPPEMENT DE RESEAUX DE FRANCHISE 24 24
MARKETING VENTE (Lyon) 108 108
- TRANSITIONS DIGITALES ET-
MARKETING, VENTE MARKETING VENTE EN B28 30 162 30 162
ENVIRONNEMENTALES COMMERCIALISATION ET MARKETING DANS
MARKETING STRATEGIQUE ET OPERATIONNEL 24 24
TOTAL IAE 991 991 994 994
LETTRESETCIV  ARCHIVES ARCHIVES 20 20 20 20
) MANAGEMENT-DES TRANSFORMATIONS FORMES ET PLATEFORMES 1 »
AUDIOVISUEL, MEDIAS INTERACTIFS TELEVISUELLES
NUMERIQUES, JEUX B o
g DESIGNER-SCENARISTE DE PROJETS AUDIOVISUELS MULTISUPPORTS 14 14
COMMUNICATION DIGITALE 26 26
COMMUNICATION DES ORGANISATIONS 52 52
MANAGEMENT DE LA COMMUNICATION INTEGREE 26 26
) i SANTE, ENVIRONNEMENT, INFORMATIONS SPATIO-TEMPORELLES 17 16
GEOGRAPHIE, AMENAGEMENT, ENVIRONNEMENT  (SENTINELLES) 37 2
ET DEVELOPPEMENT ALTERITES REFLEXIVITE GEOGRAPHIE SOCIALE (MARGES) 20 16
GESTION DE L'ENVIRONNEMENT SYSTEMES SOCIO-ECOLOGIQUES : HERITAGES, DYNAMIQUES, GESTION 6 6 6 6
GESTION DES TERRITOIRES ET DEVELOPPEMENT ~ AMENAGEMENT ET DEVELOPPEMENT DURABLE DES TERRITOIRES (ADDT) 21 " 20 w©
LOCAL INGENIERIE DES COLLECTIVITES TERRITORIALES ET STRATEGIE FONCIERE
21 20
(INGETER)
CONSTRUCTION DES SOCIETES CONTEMPORAINES (CSC) 20 20
HISTOIRE DE LA RENAISSANCE AUX REVOLUTIONS (DRR) 20 60 20 60
HISTOIRE, MEMOIRE, MEDIAS (HMM) 20 20
HUMANITES NUMERIQUES EDITION NUMERIQUE, SOURCES ET PATRIMOINE 10 10 10 10
INFORMATION-DOCUMENTATION STRATEGIES INFORMATIONNELLES ET DOCUMENTS NUMERIQUES 30 30 24 24
LETTRES MODERNES 60 55
LETTRES 80 75
LETTRES, CULTURE, ENTREPRISE 20 20
LANGUES, LITTERATURES ET CIVILISATIONS ANCIENNES 18 18
MONDES ANCIENS 36 36
HISTOIRE ANCIENNE 18 18
L HISTOIRE, ARCHEOLOGIE ET LITTERATURES DES MONDES CHRETIENS ET
MONDES MEDIEVAUX MUSULMANS MEDIEVAUX 20 20 20 20
) MEDIATIONS CULTURELLES ET NUMERIQUE 20 20
PATRIMOINE ET MUSEES 40 40
MUSEOGRAPHIE 20 20
SCIENCES DES RELIGIONS ET SOCIETES SCIENCES DES RELIGIONS ET SOCIETES 20 20 20 20
MEEF ler DEGRE PROFESSORAT DES ECOLES 120 120 120 120
INFORMATION-DOCUMENTATION 29 24
HISTOIRE-GEOGRAPHIE 55 55
MEEF 2nd DEGRE 156 141
LETTRES - OPTION LETTRES CLASSIQUES 12 12
LETTRES - OPTION LETTRES MODERNES 60 50
TOTAL LETTRES ET CIVILISATIONS 757 757 724 724




CAPACITES D'ACCUEIL Premiére année du 2éme cycle d'enseignement supérieur (29/11/2023)

ETABLISSEMENT : UNIVERSITE LYON 3

Capacités d'accueil 2023-2024 Capacités d'accueil 2024-2025
Composante ou Capacité d'accueil Capacité d'accueil ~Capacité offerte |Capacité d'accueil Capacité d'accueil ~ Capacité offerte
P N Mention Parcours* limitée Parcours ~ limitée Mention  limitée Parcours | limitée Parcours limitée Mention ~ limitée Parcours.
domaine (can** (cAL** (co)*** (cau* (cau (cou) =+
PHILOSOPHIE HISTOIRE DE LA PHILOSOPHIE HISTOIRE DE LA PHILOSOPHIE 40 40 40 40
PHILOSOPHIE 55 55 40
PHILOSOPHIE 50
TRANSITION ECOLOGIQUE : ETHIQUE ET ENVIRONNEMENT 10
TOTAL PHILOSOPHIE 95 95 90 90
ADMINISTRATION ET LIQUIDATION DES N .
DROIT ENTREPRISES EN DIFFICULTE RESTRUCTURATION JURIDIQUE ET FINANCIERE DE L'ENTREPRISE 15 15 15 15
DROIT BANCAIRE ET FINANCIER DROIT BANCAIRE ET FINANCIER 15 15 15 15
DROIT ET MANAGEMENT DES ORGANISATIONS SANITAIRES, SOCIALES & 25 25
DROIT DE LA SANTE MEDICO-SOCIALES 25 43
DROIT FONDAMENTAL DE LA SANTE 18
DROIT DES AFFAIRES APPROFONDI 21 16
DROIT DES AFFAIRES ET FISCALITE 25 26
DROIT ET FISCALITE DU MARCHE DE L'ART 20 20
DROIT DU CINEMA ET DE L'AUDIOVISUEL 20 20
DROIT ET INGENIERIE FINANCIERE 25 25
DROIT DES AFFAIRES 200 196
DROIT ET PRATIQUE DES CONTRATS 25 25
DROIT DE LA PROPRIETE INTELLECTUELLE 20 20
DROIT INTERNATIONAL ET COMPARE DES AFFAIRES 12 12
DROIT DE LA COOPERATION ECONOMIQUE ET DES AFFAIRES 1 1
INTERNATIONALES
DROIT PRIVE INTERNATIONAL ET COMPARE 20 20
DROIT DES ASSURANCES DROIT DES ASSURANCES 35 35 35 35
DROIT EUROPEEN DES AFFAIRES 25 25
) DROIT EUROPEEN DES DROITS DE L'HOMME 25 25
DROIT EUROPEEN 70 65
DROIT GLOBAL DU CHANGEMENT CLIMATIQUE 15 15
DROVT-DEL'ENERGIE (fermeture du parcours) 5
DROIT FISCAL DROIT FISCAL 25 25 25 25
DROIT INTERNATIONAL PUBLIC 30 25
DROIT INTERNATIONAL 50 a5
DROIT DES ORGANISATIONS INTERNATIONALES 20 20
DROIT NOTARIAL INTERNE 20 20
DROIT NOTARIAL 35 35
DROIT NOTARIAL INTERNATIONAL 15 15
DROIT PENAL FONDAMENTAL 18 18
DROIT PENAL ET SCIENCES CRIMINELLES PENOLOGIE 20 58 20 58
SECURITE INTERIEURE 20 20
DROIT DE LA FAMILLE 15 15
DROIT IMMOBILIER 30 25
DROIT PRIVE DROIT CIVIL APPROFONDI 20 110 15 100
DROIT RURAL 15 15
DROIT PRIVE (a distance) 30 30
CARRIERES PUBLIQUES 20 20
CONTRATS, CONSTRUCTION, PROPRIETES PUBLIQUES 20 20
DROIT PUBLIC 85 20
DROIT PUBLIC FONDAMENTAL 25 25
DROIT DE L'ENVIRONNEMENT ET DE L'URBANISME 20 25
DROIT PUBLIC DES AFFAIRES DROIT PUBLIC DES AFFAIRES 26 26 22 22
DROIT SOCIAL ET RELATIONS DU TRAVAIL 26 26
DROIT SOCIAL 51 48
DROIT DE LA PROTECTION SOCIALE D'ENTREPRISE 25 22
HISTOIRE DU DROIT ET DES INSTITUTIONS HISTOIRE DU DROIT 25 25 20 20
N ) PROFESSIONS JUDICIAIRES 20 15
JUSTICE, PROCES ET PROCEDURES 35 30
CULTURE JUDICIAIRE 15 15
PREVENTION ET GESTION DES RISQUES ET DES CRISES DANS L'ESPACE 20 2
FRANCOPHONE
FRANCOPHONIE, DEVELOPPEMENTS CULTUREL ET LINGUISTIQUE 20 20
FRANCOPHONIE ET TRANSITION ECOLOGIQUE 20 20
FRANCOPHONIE, STRATEGIES ET RELATIONS INTERNATIONALES 20 20
RELATIONS INTERNATIONALES GESTION DE PROGRAMMES INTERNATIONAUX INTER-GOUVERNEMENTAUX ET 20 190 2 190
NON-GOUVERNEMENTAUX
EXPERTISE ET RISQUES INTERNATIONAUX 20 20
INTELLIGENCE STRATEGIQUE ET GESTIONS DE CRISES 20 20
RELATIONS INTERNATIONALES ET DIPLOMATIE 25 25
SECURITE INTERNATIONALE ET DEFENSE 25 25
GOUVERNANCE DES RISQUES ENVIRONNEMENTAUX 12 12
RISQUES ET ENVIRONNEMENT 18 12
GOUVERNANCE-DESRISQUES-URBAINSET-DE-L'EAY (fermeture du parcours) 6
DROIT DU NUMERIQUE DROIT ET ACTIVITES NUMERIQUES 25 25
TOTAL DROIT 1068 1068 1069 1069




CAPACITES D'ACCUEIL Premiére année du 2éme cycle d'enseignement supérieur (29/11/2023)

ETABLISSEMENT : UNIVERSITE LYON 3

Capacités d'accueil 2023-2024 Capacités d'accueil 2024-2025
Composante ou Capacité d'accueil Capacité d'accueil ~Capacité offerte |Capacité d'accueil Capacité d'accueil Capacité offerte
P N Mention Parcours* limitée Parcours  limitée Mention  limitée Parcours | limitée Parcours ~ limitée Mention  limitée Parcours
domaine (CAL)** (cAL)** (cou)*** (CAL)** (cAL** (cou)***
LANGUES ETUDES ANGLOPHONES 36 36
ETUDES ARABES 25 25
ETUDES CHINOISES 25 25
ETUDES ITALIENNES 25 25
ETUDES JAPONAISES 25 25
ETUDES RUSSES 25 25
ETUDES GERMANIQUES ET HUMANITES ENVIRONNEMENTALES 25 25
ETUDES ANGLOPHONES - RELATIONS INTERNATIONALES
ETUDES ARABES - RELATIONS INTERNATIONALES
ETUDES CHINOISES - RELATIONS INTERNATIONALES
10 10
ETUDES ITALIENNES - RELATIONS INTERNATIONALES
LANGUES, LETTRES ET CIVILISATIONS ETRANGERES £ TUDES JAPONAISES - RELATIONS INTERNATIONALES 256 1
ET REGIONALES (LLCER) ETUDES RUSSES - RELATIONS INTERNATIONALES
LANGUE CULTURE ENTREPRISE - ALLEMAND 12 12
LANGUE CULTURE ENTREPRISE - ANGLAIS 36 36
LANGUE CULTURE ENTREPRISE - ARABE 12 12
LANGUE CULTURE ENTREPRISE - CHINOIS 12 12
LANGUE CULTURE ENTREPRISE - ITALIEN 12 12
LANGUE CULTURE ENTREPRISE - JAPONAIS 20 20
LANGUE CULTURE ENTREPRISE - RUSSE 12 12
LINGUISTIQUE ET DIALECTOLOGIE 36 36
BILANGUE ANGLAIS-ITALIEN 9 9
BILANGUE ANGLAIS-ESPAGNOL 9 9
BILANGUE ANGLAIS-ALLEMAND 9
LANGUES ET GESTION - ANGLAIS-ALLEMAND 10 12
LANGUES ET GESTION - ANGLAIS-ARABE 15 14
LANGUES ET GESTION - ANGLAIS-CHINOIS 15 18
LANGUES ET GESTION - ANGLAIS-COREEN 15 18
LANGUES ET GESTION - ANGLAIS-ESPAGNOL 25 36
LANGUES ET GESTION - ANGLAIS-ITALIEN 15 12
LANGUES ET GESTION - ANGLAIS-JAPONAIS 20 18
LANGUES ET GESTION - ANGLAIS-RUSSE 5 4
COMMERCE INTERNATIONAL - ANGLAIS-ALLEMAND
COMMERCE INTERNATIONAL - ANGLAIS-ARABE
COMMERCE INTERNATIONAL - ANGLAIS-CHINOIS
COMMERCE INTERNATIONAL - ANGLAIS-COREEN
24 24
COMMERCE INTERNATIONAL - ANGLAIS-ESPAGNOL
COMMERCE INTERNATIONAL - ANGLAIS-ITALIEN
LANGUES ETRANGERES APPLIQUEES (LAE) COMMERCE INTERNATIONAL - ANGLAIS-JAPONAIS 192 204
COMMERCE INTERNATIONAL - ANGLAIS-RUSSE
LANGUES-DROIT-COMMERCE - ANGLAIS-ALLEMAND
LANGUES-DROIT-COMMERCE - ANGLAIS-ESPAGNOL
LANGUES-DROIT-COMMERCE - ANGLAIS-ITALIEN 24 24
LANGUES-DROIT-COMMERCE - ANGLAIS-JAPONAIS
LANGUES-DROIT-COMMERCE - ANGLAIS-RUSSE
COMMUNICATION INTERNATIONALE DES ENTREPRISES ET ADMINISTRATIONS -
ANGLAIS-ALLEMAND
COMMUNICATION INTERNATIONALE DES ENTREPRISES ET ADMINISTRATIONS -
ANGLAIS-ARABE
COMMUNICATION INTERNATIONALE DES ENTREPRISES ET ADMINISTRATIONS -
ANGLAIS-CHINOIS
COMMUNICATION INTERNATIONALE DES ENTREPRISES ET ADMINISTRATIONS -
ANGLAIS-COREEN 2 2
COMMUNICATION INTERNATIONALE DES ENTREPRISES ET ADMINISTRATIONS -
ANGLAIS-ESPAGNOL
COMMUNICATION INTERNATIONALE DES ENTREPRISES ET ADMINISTRATIONS -
ANGLAIS-ITALIEN
COMMUNICATION INTERNATIONALE DES ENTREPRISES ET ADMINISTRATIONS -
ANGLAIS-JAPONAIS
COMMUNICATION INTERNATIONALE DES ENTREPRISES ET ADMINISTRATIONS -
ANGLAIS-RUSSE
TRADUCTEUR COMMERCIAL ET JURIDIQUE - ANGLAIS-ALLEMAND
TRADUCTION ET INTERPRETATION TRADUCTEUR COMMERCIAL ET JURIDIQUE - ANGLAIS-ESPAGNOL 24 24 24 24
TRADUCTEUR COMMERCIAL ET JURIDIQUE - ANGLAIS-ITALIEN




CAPACITES D'ACCUEIL Premiére année du 2éme cycle d'enseignement supérieur (29/11/2023)

ETABLISSEMENT : UNIVERSITE LYON 3

Capacités d'accueil 2024-2025

Composante ou
domaine

MEEF 2nd DEGRE

Pour les diplémes co-accrédités ou faisant l'objet de

Mention

Capacités d'accueil 2023-2024
d'accueil Capacité d'accueil ~Capacité offerte
Parcours* limitée Mention  limitée Parcours
(CAL)* (cou) +**
ALLEMAND 36
ANGLAIS 50
158
ITALIEN 36
ARABE 36
TOTAL LANGUES 7
TOTAL ETABLISSEMENT 3

nement avec un autre é

Les masters MEEF sont présentés dans I'é¢tablissement porteur.

Pour les masters portés par convention avec I'lCLY, le préciser dans la dénomination du master
* Parcours: précision non obligatoire. La granularité obligatoire se fait au niveau de la mention
** CAL : nombre d'étudiants total pouvant étre inscrit dans la formation

**% COL : capacité offerte limitée : nombre de places offertes via la plateforme Mon Master

seules les capacités donnant lieu 3 inscriptions principales seront présentées.

40 740 761 761

Capacité d'accueil Capacité d'accueil ~Capacité offerte

limitée Parcours  limitée Mention limitée Parcours
(cAL)* (A (cou) =
36
50
158
36
36




FACULTE DE DROIT

CRITERES ET ATTENDUS MASTER 1 - CAMPAGNE 2024

MENTION

PARCOURS DE MASTER 1

Licences conseillés pour
i dans cette i

ou dans ce parcours

Langue(s)
vivante(s)
enseignée(s)

ATTENDUS
[300 signes max]

CRITERES
[300 signes max]

Modalités de recrutement

Les attendus ne concernent que I'entrée en 1ére année de Master
Les attendus désignent les connaissances et compétences
attendues des étudiants souhaitant étre admis en 1ére année de
la formation.

/!\ Pas de référence possible a des exigences ne relevant pas de
lconnaissances/compétences (par ex : niveau de notes ou
lobtention d'une mention). Possibilité d'indiquer "excellente maitrise
len XXX", mais sans préciser le niveau exigé.

/!\ La référence & un type de Licence n'est pas un attendu et doit
étre indiquée dans la colonne "licences conseillées".

Les criteres encadrent 'examen des candidatures et sont destinés
& permettre de classer les candidats : éléments qualitatifs ou
lquantitatifs, liés aux méthodes de travail, aux savoir-faire ou savoir-
etre.

|Attention & la cohérence entre criteres et attendus : les critéres
permettent d'évaluer des attendus et doivent éclairer les
Icandidats sur les éléments pris en compte pour I'examen de leur
lcandidature.

/!"\ Pas de référence possible & une note seuil ou un score seuil.
Possibi d'indiquer que le critére retenu sera la note dans telle
matiére, mais pas de préciser la note seuil exigée.

Composition non nominative de
la commission de recrutement

(indiquer uniq t les

Responsable

fonctions)

p

URL de la page relative a la formation

Observations éventuelles

IADMINISTRATION ET LIQUIDATION DES

RESTRUCTURATION JURIDIQUE ET FINANCIERE DE

étude de dossiers et auditions (en

Bons voire frés bons résultats académiques, connaissance des différents
métiers de la restructuration (Administrateurs et mandataires judiciaires et
leurs collaborateurs ; conseils financiers ; avocats spécidlisés ; juristes de
banques (banques judicidires, services des affaires spéciales ou des
lengagements des banques tradifionnelles) ; entreprises d'affacturage ;

Sélection principalement & partir du niveau académique de I'étudiant
lavec une attention soutenue pour les résultats obtenus dans les
disciplines de droit des affaires et I'anglais, projet professionnel en

lun jury de 3 personnes dont le

https://facdedroit.univ-lyon3.fr/master-restructuration-

ENTREPRISES EN DIFFICULTE L'ENTREPRISE p[:z;”ecce"gs gu"g;‘:;;e’ apres lassureurs-crédits). Appétence pour le monde de I'entreprise. la gestion et|adéquation avec la formation, entretien de sélection qui devra faire responsable du parcours N. Borga juridique-et-financiere-de-lenireprise
L les questions économiques. Intérét marqué pour le droit des affaires ressortir la motivation de I'étudiant, la maturité de son projet et ses
(croit commercial, droit fiscal, droit des sociétés) mais également pour les|qualités humaines et relationnelles
matiéres fondamentales (droit des obligations notamment), bon niveau
d’anglais
Solidiité en droit des obligations et des affaires e
étude de dossier ef auditions apres ntérét pour e droif des affaires mis aussi pour I'économie et la finance. 2??2?2?52'72??2?5?35? pied '\);esz?:?s;ncalre et financier, un jury de deux personnes dont le https://facdedroit.univ-lyon3.fr/master-droit-bancaire-et-
DROIT BANCAIRE ET FINANCIER DROIT BANCAIRE ET FINANCIER préselection (en présence ou a distance) |Suivi de I'actualité en la matiére Moﬁvohon P ’ resl cynscb\e du parcours F. Ferrand f'ﬂgm.c'e Y : 14 :
ldu dossier intérét pour le secteur bancaire et financier, attesté par exemple par des . § P P ! ier
ctevrban - Projet professionnel
stages ou emplos saisonniers
IMoyenne d’obtention dela L1, L2 et ler semestre de L3, notes des
icence en sciences de gesfion Etude de dossiers of audions aprés Petes e Shci s sonte, noves o maehe do seonci de oo
DROIT ET MANAGEMENT DES ORGANISATIONS Licence AES mention Gestion des . tdloct . o Des connaissances solides en droit ou en sciences de gestion sont o - " " g lun jury de 3 personnes dont le C. Pascal et https://facdedroit.univ-lyon3.fr/master-juriste-manager-
SANITAIRES, SOCIALES & MEDICO-SOCIALES enreprises anglais présélection (en présence ou a distance) | Jie o5, Des compétences en sciences infirmidres sont bienvenues. || Cndamentales de droit de la santé, droit de la protection sociale. responsable du parcours G. Rousset des-struct itaires-et-sociales-2
. A Pnirep! . N |du dossier g P . redoublement, réalisation d'un stage volontaire ou obligatoire dans le P P - Rousse es-siructures-sanifaires-ef-sociales-
Licence en sciences infirmiéres c san ! ¢
secteur sanitaire, médico-social ou social, emploi dans le secteur
sanitaire, médico-social ou social, projet professionnel
DROIT DE LA SANTE
Régularité des bons résultats toute matiére confondue
Excellence des résultats depuis la L1 et surfout dans les disciplines pénales
« . " . y Bonne maitrise du socle de connaissances juridiques de base, Qualité de la letire de motivation lun jury de trois personnes dont le . Inttps://facdedroit.univ-lyon3.fr/master-droit-fondamental-
DROIT FONDAMENTAL DE LA SANTE licence de droit étude de dossiers hotamment du droit de la responsabilité ef du droit pénal. Investissement dans la matiére pénale dans les sfudes antérieures en  [responsable du parcours P. Mistretta de-la-sante-1
Licence (stage, adhésion & des associations etc)
IChoix des matiéres pénales dans les 3 années de Licence
étude de dossiers et auditions. la sélection|
ise fait en deux phases : d'abord une
présélection des dossiers, fondés En premier liev, I'excellence académique du dossier : il s'agit du critére
lessentiellement sur la cohérence du De trés bonnes notes en droit civil (droit des obligations et responsabilité), [principal. En second lieu, la motivation du candidat, et la cohérence de
OROIT DES AFFAIRES APPROFONDI dossier et I'examen des nofes. Puis, une | excellentes nofes en droit des affaires (droit des sociétés, droit de son projet. Ce second crifére ne peut pas compenser un dossier lun jury de trois personnes dont le J-C.Roda https://facdedroit.univ-lyon3.fr/master-droit-des-affaires-
seconde phase, par audition (en I'entreprise, confrats d'affaires, efc.), un bon niveau en langue (anglais, [académique faible ou frés moyen. NB : Avoir effectué des stages n'est  [responsable du parcours e approfondi-2
présence ou & distance), ou la de préférence). pas indispensable, mais cela peut étre un critére pour départager des
motivation, la curiosité, I'ouverture, le dossiers équivalents.
niveau de langue, mais aussi le savoir-étre|
du candidat sont évalués.
Connitre les outils de recherche documentaire (bases de données
ljuridiques, ouvrages juridiques, revues juridiques) Notes obtenues en infroduction au droit, droit des obligations, droit des
- Savoir lire et comprendire un document de nature juridique (texte, biens, droit des contrats spéciaux, régime général de I'obligation, droit
étude de dossiers et auditions (en liugement....) lcommercial, droit des sociétés, droit fiscal, droit social et comptabilité, . . . . y e A
DROIT DES AFFAIRES ET FISCALITE orésence ou & distance) apres - Savoir rédiger de maniére synfhétique une nofe sur la base de Stages réalisés en cabinet d'avocat ou en entreprise ou admiristration g‘”&s}igﬁfeﬁgﬁ dontle R. Vabres h:’?s'/ / :"’cgedm"'“"'v lyon3.fr/master-droit-des-affaires
préselection du dossier recherches documentaires bublique, Niveau d'anglais exigé : Niveau B2 ou Trés bons résultats & P P et-fiscalite-
- Savoir résoudre un cas prafique en proposant une solution rédigée I'examen TOEIC ou TOEFL, Parficipation & une activité associative,
- Maitriser I'anglais fant & I'oral qu'a 'écrit Pratique du sport ou d'une activité artistique
- Maitriser les techniques de communication éciites et orales
Notes obtenues en introduction au droit, droit des obligations, droit des
biens, droit des contrats spéciaux, régime général de I'obligation, droit
Compétences affimées en : Droit de la propriété littéraire ef arfistique,  [commercial, droit des sociétés, droit fiscal, droit social et comptabilté, . — ettt
DROIT ET FISCALITE DU MARCHE DE L'ART étude de dossiers et auditions aprés prése|Droit commercial ef des sociétés, Droit fiscal, Droit du numérique, Droit  [Stages réalisés en cabinet davocat ou en enfreprise ou administration :’e"s'“éyng}eb":(‘jupegg“i dontle C. Breeur ’;1'";5"/ fa dCd‘edr"o‘Q' “univ-lyon3.frimaster-droit-et-fiscalite-du
ladministratif des biens bublique, Niveau d'anglais exigé : Niveau B2 ou Note supérieure & 800 & |/ P arche-de--art-
I'examen TOEIC ou Note supérieure & 95 & 'examen TOEFL, Participation
& une activité associative, Pratique du sport ou d'une activité artistique
D'abord et surtout les résultats de I'étudiant, de maniére globale et en
Compétences affirmées en : droit de la propriété littéraire et artistique,  |particulier dans les pré requis, ensuite, de maniére subsidiaire, les . ; - et o
DROIT DU CINEMA ET DE L'AUDIOVISUEL tude de dossiers Droit de la concurrence, Droit du numérique, Droit des sociétés , Droit  |éventuelles expériences professionnelles en lien avec le marché de I'art, :’e"sluéymg}ebfe‘;eu’s°gr”ce;js°”' le P. Kamina Z';j’;/ gi)cvieg( oit.univ-lyon3.fr/master-droit-du-cinema-et
lcommercial lenfin, la maitrise de I'anglaiis (voire d'une autre langue). Une formation P P U v
len histoire de I'art serait un plus
Connditre les outils de recherche documentaire (bases de données (Critéres académiques sur dossier : notes obtenues en général, notes
OROIT DES AFFAIRES liuridiques, ouvrages juridiques, revues juridiques), maifrise de fanglais,  [obtenues dans les disciplines phares de la formation (droit des sociétés,
. L " . " . o 5 attrait pour le monde de I'entreprise, la gestion et les questions droit fiscal, comptabilité). Critéres de personnalité sur dossier et lors de la |, . . o y s i
DROIT ET INGENIERIE FINANCIERE licence droit privé ou en économie anglais étude de dossiers ef auditions apres léconomiques et financiéres. Inférét marqué pour le droit des affaires  |procédure de sélection : stages, expériences professionnelles, jury avecle directeur dumaster etle | \gmozRajot  [NPS/facdedroit.univ-lyon3.fr/master-droit-et-ingenierie

gestion

présélection (en présence ou & distance)

(cloit fiscal, droit des sociétés) mais également pour les matieres
fondamentales. Maifrise des techniques orales comme écrites de
communication

investissement associafifs, pratiques sportives ef culturelles,
lcomportement lors de la procédure de sélection et notamment de
I audition, détermination et motivation.

directeur adjoint

financiere-2

[étude de dossiers et auditions aprés

maitrise du droit des obligations, du droit des affaires, et plus

Bon niveau des résultats académiques, bon niveau d'anglais,

lun jury de frois personnes dont le

https://facdedroit.univ-lyon3.fr/master-droit-et-pratique-

DROIT ET PRATIQUE DES CONTRATS " f ! N lgénéralement du droit privé bon niveau d'anglais, rigueur et maiirise du o . - T. Favario
préselection (en présence ou & distance] | L tonomie of volont d sinved lexpérience professionnelle (stages), perfinence de la letire de mofivation responsable du parcours des-contrats-2
D'abord et surtout les résultats de I'étudiant, de maniére globale et en
» - - e - particulier dans les pré requis, ensuite, de maniére subsididire, les ; . — e et
DROIT DE LA PROPRIETE INTELLECTUELLE stude de dossiers Maitrise du : Droit de la propriété littéraire et artistique, Droit de la oventuslics expéronces profesionnalies on o ovee o marehé de l'art, [N IUTY de 3 personnes dont e . Bouche Ihttps://facdedroit.univ-lyon3.fr/master-droit-de-la

Iconcurrence, Droit du numérique, Droit des sociétés, Droit commercial

lenfin, la maifrise de I'anglais (voire d'une autre langue). Une formation
len histoire de I'art serait un plus

responsable du parcours

propriete-intellectuelle-2




FACULTE DE DROIT

CRITERES ET ATTENDUS MASTER 1 - CAMPAGNE 2024

ATTENDUS
[300 signes max]

CRITERES
[300 signes max]

DROIT INTERNATIONAL ET COMPARE DES AFFAIRES

licence droit privé ou en économie

étude de dossiers et auditions aprés

Connditre les outils de recherche documentaire (bases de données
liuridiques, ouvrages juridiques, revues juridiques), maitrise de I'anglais,
attrait pour le monde de I'entreprise, la gestion et les questions

Critéres académiques sur dossier : notes obtenues en général, nott
lobtenues dans les disciplines phares de la formation (droit des soci
droit fiscal, comptabilité). Critéres de personnalité sur dossier et lors de la

liury avec le directeur du master et le

https://www.univ-lyon3.fr/master-2-droit-international-et-

présence ou & distance)

cette matiere est également pris en compte. Mditrise de I'anglais niveau
B2.

maitrise d'anglais, projet professionnel cohérent

o langlais Jos e ! N économiques et financiéres. Intérét marqué pour le droit des affaires rocédure de sélection : stages, expériences professionnelles, ! ‘ 0. Gout ; oo
gestioin ° présélection (en présence ou & distance) |y oy facal, choit des sociétés) mais égclgmesf pour les matiéres vestissoment associafis prcglﬁquespsporﬂves St euurolis, directeur adjoint droit-europeen-delocalise-a-ho-chi-minh
fondamentales. Maitrise des techniques orales comme écrites de comportement lors de la procédure de sélection et notamment de
lcommunication I'audition, détermination et motivation.
DROIT DE LA COOPERATION ECONOMIQUE ET DES étude de dossiers et auditions aprés '“F’"T‘Sﬁ du d""‘édfj O'b“g.c".‘i”s' du d’o"ges G‘H""e.s' et p‘”i e g |Bon niveau des résultats académiques, bon iveau dianglais. lun jury de frois personnes dont le 0. Gout https:// W;'.“W'U”W"yon.a'fr/ mfséer'z'i“’.m'd?"ta' tonal
IAFFAIRES INTERNATIONALES préselection (en présence ou a distance) f’:;fjg:;\”:ﬂ”r iun‘u dk;fj‘e Zﬁzngggg"v‘ao:’? d"e‘z‘i”rf"v“:s:r’ etmaliise du o périence professionnelle (stages), pertinence de la lefire de motivation [responsable du parcours - Gou g;‘;‘féﬁe“’g'ﬁg;\’;"m"*“e’e -aes-aftaires-internationaies-
Les étudiant(e)s sont appelées & suivre un cursus en droit comparé et en
droit international privé, et plus généralement & recevoir un
lenseignement du droit dans un environnement international/global. La P o N
pratique de la langue anglaise est donc un prérequis attendu (niveau gg;‘gﬁ';ﬁgf;g;f;feﬁmﬂgf;‘;”u”eu"; fl’aro's'elj‘“ed'g:c":”’eaggr é“ess'"‘e'
DROIT PRIVE INTERNATIONAL ET COMPARE tude de dossier C1), notamment pour pouvoir suivre les différents cours dispensés dans résultats obtenus dcﬁs les matieres foidcmsmclesy(Droif civil ef droit lun jury de trois personnes dont le . Heymann ht?ps:/{fdcdedfcn.unl\‘/-ly(_JnB.fr/doub\e-dlp\ome-de-dron-
cette langue au cours des deux années de parcours. commercial) ef en lien avec Ia formation demandée (Droit responsable du parcours francais-et-droit-americain
Par ailleurs, une orientation préalable, dans le cursus de Licence en droit, caretent °
vers I'international est fortement souhaitée (échange Erasmus, DU de comparé/Droif de I'Union/Droit infernational).
droit comparé et/ou de langue étrangére, stages effectués a
I'étranger...).
. ) » R Le droit des assurances fait notamment appel & des notions de droit des |, o ceiecions, fe jury porte une attention particuliére aux nofes ; ; -
DROIT DES ASSURANCES DROIT DES ASSURANCES licence de droit prive anglais tude de dossiers ef auditions aprés _contrats, de droit de la responsabilté, de drot des personnes, de droit de o1 ¢ par es étudiants lors de leur icence, & leur lefire de motivation, [1U7Y G frois personnes dont e b WaltzTeracol  [[11Ps//facdedroit.univ-lyon3.fi/master-droit-des-
présélection (en présence ou & distance) [la famille, de droit des biens suivant le type d'assurance envisagé : toutes |7 o o ? e > responsable du parcours assurances-2
e disciplines Goivent done sire mafiisees. lqui doit étre presonnalisée, ainsi qu'aux éventuels stages effectués.
Excellente des moyennes obtenues sur les trois années de Licence.
Le jury s'attache spécialement & la qualité des résultats obtenus dans les
Les candidats devront justifier d'un intérét marqué pour le droit matiéres en lien avec le droit européen (Drot insftufionnel et matériel de
leuropéen, c'est-a-dire : 1. Avoir suivi des enseignements au cours dela | onion européenne, Draits fondamentaux, etc.) et idéalement (mais pas M. Cardon . - .
DROIT EUROPEEN DES AFFAIRES tude de dossier Licence en droit de I'Union européenne : 2. Avoir obtenu de bons o'bhga'o\remem) en droit des affaires (droit du marché, concurrence, : ht?ps.//f(_:cdedron.unlv-lyonB.fr/masver-drow-europeen-
résultats dans ces matiéres : 3. Démontrer la cohérence de leur parcours etc.). y U PN L Lekkou des-affaires-2
ot de leur projet universiare Une atention particuliére sera portée ala qualité de la letire de
motivation, laquelle doit refléter, plus parficulierement, la cohérence
lentre les projets universitaires/professionnels des candidats et la formation|
choisie.
Evaluation de la qualité du dossier de I'étudiant par la prise en compte
lde la moyenne générale en licence cinsi que des moyennes spécifiques
len droit de I'Union européenne (institutionnel et matériel), en droit des
libertés fondamentales et en anglais
Bonne maitrise du socle de connaissances juridiques de base.
: | . . Excellente maitrise du droit de I'Union européenne (institutionnel et Le jury est particuliérement attentif aux résultats obtenus dans les lun jury de trois personnes dont le G. Marti et Ihttps://facdedroit.univ-lyon3.fr/master-droit-europeen-
DROIT EUROPEEN DES DROITS DE LHOMME étude de dossier matériel) ainsi que du droit des libertés fongomenrc[\es, ooy omlion avec 1o o européen et les droifs fondamentaux (Droit reslpoynsob\e dupporcours L. Robert des-droifs-de-l-homme-2 P
Une excellente maitrise de I'anglais. institutionnel et matériel de I'Union européenne, Droits fondamentaux).
‘ Une attention particuliére sera portée a la qualité de la lettre de
DROIT EUROPEEN motivation, laquelle doit refléter, plus particuliérement, la cohérence
lentre les projets universitaires/professionnels des candidats et la formation
choisie
Evaluation de la qualité du dossier de I'étudiant par la prise en compte
ldes moyennes obtenues pendant les frois années de licence ainsi que
des moyennes spécifiques en droit de I'Union européenne (institutionnel
let matériel), en droit des libertés fondamentales et en anglais
Les candidats devront justifier d'un inférét marqué pour le droit . . ; .
européen, c'estexdire 1. Avoirsuv des enseignements au coursdelo  (SXCEICTS Easresutals obtenussurles rols années delaicenceestun | L M. Moliner-Dubost 4o facdedroit.univ-lyon3. fr/master-droit-global-du-
DROIT GLOBAL DU CHANGEMENT CLIMATIQUE étude de dossiers Licence en droit de I'Union européenne ; 2. Avoir obtenu de bons e jury S inquiste spécialement des résultats oblenus dons les matidres en resé)omcb‘e S0 parcours et changement cimatiaue.s
résultats dans ces mafieres ; 3. Démontrer la cohérence de leur parcours i oyl e droit européen ef les droits fondamentaux (Droit insfitufionnel B. Ferarese ° a
let de leur projet universitaire. oc it europ A !
let matériel de I'Union européenne, Droits fondamentaux).
Une attention particuliére sera portée & la qualité de la lettre de
motivation, laquelle doit refléter, plus particulierement, la cohérence
lentre les projets universitaires/professionnels des candidats et la formation
choisie.
Les étudiants ont validé leur licence et devraient avoir suivi au moins un o ) . ) N .
étude de dossier et auditions, semestre d'enseignement de droit fiscal. Le fait d'avoir suivi deux mgig:\:2SgdegE’ﬂzgje'ﬁ‘:"‘;ﬁr;;:fn'e"gf::;” gg{'e'i;’e"?,[:ngg':: o ony do rois personnes dont les s Ricou
DROIT FISCAL DROIT FISCAL Licence en droit anglais iéventuellement, aprés préselection (en  |semestres d’enseignement de droit fiscal ainsi que des travaux dirigés en terminal de droit fiscal, nofe de fravaux diigés de droif fiscal, niveau de responsables du parcours G. Cavalier https://facdedroit.univ-lyon3.fr/master-droit-fiscal-2




FACULTE DE DROIT

CRITERES ET ATTENDUS MASTER 1 - CAMPAGNE 2024

ATTENDUS
[300 signes max]

CRITERES
[300 signes max]

DROIT INTERNATIONAL

lcompétence, sérieux et régularité dans les résultats, cohérence du
parcours et des enseignements suivis, « ouverture & I'international »

résultats obtenus, motivation exprimée, ouverture a linterational, qualité

lun jury de 3 personnes dont le

https://facdedroit.univ-lyon3.fr/master-droit-international-

DROIT INTERNATIONAL PUBLIC étude de dossiers oreours ents sy e ! onal» nofy P -F. Laval 3
(séjours étrangers, langue éfrangere, expériences diverses. ), intérét pour |de la letire de mofivation responsable du parcours public-2
le droit international
Licence de droit/Licence de droit et sc. Ce cursus exigence un bon niveau d'anglais et des connaissances Le dossier académique, le projet professionnel aboufi en adéquafion 1 e 3 personnes dont le K. Neri https://facdedroit.univ-lyon3.fr/master-droit-des-

IDROIT DES ORGANISATIONS INTERNATIONALES

Politiques/Licence de droit et philosophie

langlais et espagnol

dossiers et auditions

solides en droit ou sciences politiques.

lavec le parcours, la maitrise des langues étrangéres, une ouverture sur
linternational

responsable du parcours

et J. Ferrero

lorganisations-internationales-2

DROIT NOTARIAL

DROIT NOTARIAL INTERNE

étude de dossiers et éventuellement
lauditions

Bon dossier scientifique avec une frés bonne maitrise du droit des biens,
des obligations et de la famille

L'excellence et la mofivation (stages notamment).

lun jury de frois personnes dont le
responsable du parcours

S. Feré-André

https://facdedroit.univ-lyon3.fr/master-droit-notarial-
interne-2

DROIT NOTARIAL INTERNATIONAL

étude de dossier

Trés bon niveau en droit civi

Trés bon niveau en droit infernational privé siI'étudiant vient d'une
Université dispensant des cours de droit infemnational privé en licence 3.
Appéfence pour l'infemational dans son projet professionnel et dans les
lchoix d'option quiil @ pu faire antérieurement

Notes

Stages déja réalisés

IMotivation & vouloir intégrer un parcours de droit notarial international et
leuropéen et non de droif notarial inferne classique

lun jury de frois personnes dont le
responsable du parcours

C. Bidaud et
A. Panet-Marre

https://facdedroit.univ-lyon3.fr/master-droit-notarial-
international-2

DROIT PENAL ET SCIENCES
ICRIMINELLES

DROIT PENAL FONDAMENTAL Licence de droit

étude de dossiers

|Avoir choisile maximum d’enseignement en droit pénal et sciences
criminelles en Licence y compris en TD

Régularité des bons résultats toute matiére confondue

Excellence des résultats depuis la L1 et surtout dans les disciplines pénales
Qualité de la letire de motivation

Investissement dans la matiére pénale dans les études antérieures en
Licence (stage, adhésion & des associations efc)

IChoix des matiéres pénales dans les 3 années de Licence

lun jury de trois personnes dont le
responsable du parcours

P. Mistretta

https://facdedroit.univ-lyon3.fr/master-droit-penal-
fondamental-2

PENOLOGIE

étude de dossiers

Compétences et connaissances solides dans les matiéres mobilisées dans
le master (droit pénal, procédure péndle, libertés fondamentales).
Capacité de travailler en groupe.

Bons résultats académiques.
IMotivation
Cohérence du parcours et du projet professionnel

lun jury de 3 personnes dont le
responsable du parcours

D. Luciani-Mien

https://facdedroit.univ-lyon3.fr/master-penologie-2

SECURITE INTERIEURE

étude de dossier

Validation d'une licence 3 en droit ou en double parcours (droit-sciences
politiques/droit-philosophie, efc.)

Bonne maitrise de la procédure pénale, droit pénal, droit administratif,
droit européen, droit international, libertés publiques

Notes et excellence du parcours antérieur

Lettre de motivation

Existence de stage ou expérience en matiére de sécurité publique ou
privée

lun jury de frois personnes dont les
responsables du parcours

A.-S. Chavent-
Leclere

Ihttps://facdedroit.univ-lyon3.fr/master-securite-interieure-2

DROIT DE LA FAMILLE

étude de dossier

Les étudiants qui candidatent pour le Master Droit de la famille doivent
tout particuliérement faire la preuve d'un trés bon niveau de droit civil. Il
ne s'agit donc pas uniquement d'avoir obtenu de bons résultats en droit
des personnes et de la famille lors de la premiére année de Licence. Les
notes de droit des biens, droit des obligations, régime de I'obligation ef
droit des contrats spéciaux sont capitales.

La sélection s’opére au terme d'une analyse compléte du dossier de
candidature :

- les résultats obtenus depuis la premigre année de Licence, en particulier|
dans les matiéres de droit civil. De trés bons résultats sont attendus ;

- la lettre de motivation, rédigée dans un francais iréprochable, qui doit
lexposer le projet professionnel du candidat, les raisons pour lesquelles il
lcandidate dans ce Master en particulier, les qualités qui sont les siennes
let qui pourront constituer un afout pour les deux années a venir ;

- le curriculum vitae doit présenter de maniére synthétique le parcours de
I'étudiant, ses expériences professionnelles, ses capacités, mais aussi ses
activités extra-universitaires.

ICet examen complet du dossier permet de sélectionner d'excellents
civilistes, démontrant une appétence particuliere pour le droit
patrimonial et extrapatrimonial de la famille, aussi bien en droit interne
[qu'en droit international.

un jury de trois personnes
responsable du parcours

dont

le|

A. Moliere et
C. Bidaud

Ihttps://facdedroit.univ-lyon3.fr/master-droit-de-la-famille-2

DROIT PRIVE
ot s ordomencu s oo 3 it o |7 DHCEETSRY o Conpl delo e SN | e st
DROIT IMMOBILIER étude de dossiers des obligations et en droit des biens, maitrise de la méthodologie des § fon p < laquete p Jury de 5 p : https://facdedroit.univ-lyon3.fr/master-droit-immobilier-2
Dligations ! notamment par la présentation d'un projet professionnel correspondant  [responsable du parcours S. Berre
exercices juridiques et de la recherche documentaire ! " on ¢
laux professions de sortie du diplome.
Un trés bon niveau général en droit pendant les frois années de licence ~ [Excellence académique. Le Master Droit privé - Droit immobilier ayant
(méme si un accident de parcours n'est pas rédhibitoire) et pour objectif de former de futurs professionnels, spéciistes de
. . " - particuliérement en droit civil. I'immobilier, il peut aussi étre tenu compte, pour démontrer la motivation, lun jury de 3 personnes dont le IW. Dross et https://facdedroit.univ-lyon3.fr/master-droit-civil-
DROIT CIVIL APPROFONDI études de dossiers et auditions afitre excq, oo oriant que les étudiants dient une culture générale et juridique  |des stages réalisés dans ce secteur (administrateurs de biens, syndics de responsable du parcours F.Chénedé approfondi-4
solidle, un gout pour la réflexion juridique et une approche criique des  |copropriété, promoteurs immobiliers, avocats, notaires, collectivités
choses. publiques et teritoriales, efc.).
DROIT RURAL studes de dossiers ef auditions Connaissances de base en droit des biens, droit des régimes L'atypicité du parcours (année d'étude & I'étranger, études non lun jury de 2 personnes dont le - Robbe nttps://facdedroit univ-lyona.f/master-droit-rural-2
matrimoniaux et droit des sociétés jluridiques, notamment littéraires, double cursus...) est un plus. responsable du parcours
e PR . Le jury s'attache & I'excellence académique du dossier (excellence des
. | agit d'un master de droit privé général, raison pour laquelle les nofes obtenues dans les trois années de Licence, spécialement dans les —|un jury de 3 personnes dont le
DROIT PRIVE (& distance) Licence Droit privé étude de dossiers étudiants intégrant ce master doivent a minima faire éfaf o'une licence T8 901 2 A0T8 5 088 SPREECER RS igviungliostiiolbd il it Anidagiadhiaon B. Menard https://facdedroit.univ-lyon3.fr/master-droit-prive-2
len droit privé et d'un intérét profond pour la réflexion juridique. " prive), P P P P
qualité du projet quiil propose.
Les criféres sont liés d’une part & la validation de la licence ef &
I obtention d’une moyenne suffisante par rapport aux attendus du
L' admission au sein du Master Carriéres publiques suppose : master ainsi que de résultats convaincants dans les matiéres
- la validation des acquis en licence de droit, fondamentales du droit public (droit constitutionne, droit administratif,
] " . - une certaine maifrise des matiéres fondamentales du droit public finances publiques et droit européen). Ces éléments seront appréciés & | Hos: o ) )
a . . N . . - . " N 3 .univ-lyon3.fr, T~ -] -
CARRIERES PUBLIQUES Licence Droit {public) et Licence Sciences| ., c étude de dossiers dispensées en licence (droit constitutionnel, droit adminisirafif, finances  |parfir des relevés de note du candidat. un jury de 3 personnes dont le D. Catteau https://facdedroit.univ-lyon3.fr/master-cartieres-publiques
politiques - N A N o - . N responsable du parcours 2
publiques, droit européen) D'autre part, la motivation et la cohérence du projet seront quant & elles
- un projet professionnel cohérent avec les atfendus du master et donc  |essentiellement appréciées au regard de la letire de mofivation fournie
une motivation explicite & passer les concours de la fonction publique.  |par le candidat. Le CV du candidat pourra de maniére complémentaire
renforcer cette cohérence notamment par rapport aux expériences
professionnelles ou aux stages effectués par le candidat.
Les prérequis sont les suivants :
1 La moyenne générale des étudiontssurla Ll laL2 etla 13 sesitve a |, RN -
12/ 20, quoi qu'il en st pas en deca de 11,5 / 20, 11 Ef;:!?.gfe du cursus (appréciée a partir des moyennes générales en
2- Cetfe moyenne de 12/20 st requise pour [ L3. : - - . e ;
- 3- Une attention particuliére est portée aux notes obtenues par le passé |2, F?””“""” publiciste O”'e"e”"fe, [une L3 spécialisée en « droif public »
CONTRATS, CONSTRUCTION, PROPRIETES étude de dossiers ans les matiéres relevant du droit public, plus particuliérement le droit 0T S 1& parcours en L3 est indiifférencié) un jury de frois personnes donf le C. Roux Ihttps://facdedroit.univ-lyon3.fr/master-contrats-publics-2
PUBLIQUES 165 matieres | drolt pub | 3- Université d'origine responsable du parcours
ladministratif général et le droit public économique. o P N
4 Lo condider o a0 une fomation te publicite (uf exceptions, les |/ Notes obfenues dans les matiéres relevant spécifiquement du droit
+Le cand ! rmation de pi ptions, bublic, notamment le droit administratif général et le droit public
étudiants issus d’une L3 droit privé sont exclus). P
" ’ . ., ., |économique.
5- Le candidat présente un parcours antérieur cohérent avec son projet
dinsertion en droit des contrats publics.
DROIT PUBLIC

DROIT PUBLIC FONDAMENTAL

Licence de droit public / licence bidiscipl

inaire droit public-sci

étude de dossier

Les étudiants doivent maitriser les fondamentaux du droit public, tant
interne qu'extemne.

Une bonne capacité & raisonner est attendue, insi qu'une bonne
lconnaissance des bases de données juridiques et une aisance dans leur
oratique.

Iis doivent faire preuve d'une frés bonne capacité rédactionnelle.

Les étudiants sélectionnés devront &tre agiles intellectuellement, curieux
et étre frés autonomes dans leur travail. lis doivent &fre capables de
ravailler en autonomie et o’ approfondir par eux-mémes les différents
points des cours.

Critéres académiques :

- les notes dans toutes les matieres de droit public devront étre
supérieures & la moyenne
- avoir obtenu sa licence avec une moyenne d'au moins 12/20

Critéres de motivation :

- montrer une appétence particuliére pour la recherche et la rédaction
len droit

- étre intéressé par les métiers de la juridiction administrative, de
I'enseignement supérieur ou de juriste généraliste en droit public

- monirer une implication et une motivation dans son parcours
universitaire, nofamment par une assiduité et un investissement dans ses
\différents cours et travaux dirigés

lun jury de frois personnes dont le
responsable du parcours

IC. Chamard-Heim

https://facdedroit.univ-lyon3.fr/master-droit-public-
fondamental-2




FACULTE DE DROIT

CRITERES ET ATTENDUS MASTER 1 - CAMPAGNE 2024

ATTENDUS
[300 signes max]

CRITERES
[300 signes max]

DROIT DE L'ENVIRONNEMENT ET DE L'URBANISME

étude de dossier

Peuvent éfre admis dans le Master 1 Droit de I'Environnement et de
I'urbanisme les titulaires d'une L3 en droit public ou en droit privé ainsi
Ique les fitulaires d'un dipléme admis en équivalence par le Conseil
scientifique de I'Université dans le cadre de laréglementation nationdle.
Le Parcours Droit de I'environnement s'inscrivant dans la mention « Droit
public », les étudiants doivent étabiir avoir une connaissance de base
Idans les matiéres de droit public dispensées jusqu’en Licence - en
fonction des cours suivis.

Critére principal : excellence du parcours universitaire (au regard de la
moyenne générale des 3 premiéres années et des moyennes dans les
matiéres de référence en lien avec le M1 « Droit public » (droit public
\général, droit public et droit civil des biens, droit des collectivités
territoriales, droit de la responsabilité, droit de I'Union, droit
linternational...)

Critére complémentaire : motivation effective pour les questions
lenvironnementales ou d'urbanisme, reposant sur des engagements
lantérieurs ou actuels, des siages, un projet professionnel effectivement
lexprimé....)

Une moyenne relatfive peut étre compensée par I'effectivité de la
motivation

lun jury de frois personnes dont le
responsable du parcours

P. Billet

https://facdedroit.univ-lyon3.fr/master-droit-de-I-
lenvironnement-et-de-l-urbanisme-2

Les candidats doivent faire état d'une maitrise poussée du droit
constitutionnel (L1), du droit administratif général (L2), des finances

Une premiére sélection fondée sur I'excellence des notes obtenues en
Licence.La lecture de la letire de motivation des candidats

lun jury de trois personnes dont le

Ihttps://facdedroit.univ-lyon3.fr/master-droit-public-des-

DROIT PUBLIC DES AFFAIRES DROIT PUBLIC DES AFFAIRES Licence de droit public ou de droit-scienck po étude de dossiers bubliques (L2], du droit administrafif des biens (L3) ef droit public g dpehoA et iy S vt v Y M. Karpenschif  |DEP¥/10
économique (L3) langues étrangéres, stages.
- ) o ) ' _ |Avoir obtenu des résultats satisfaisants sur Fensemble de la L3 droit. Avoir
Les étudiants doivent avoir suivi les enseignements de droif du travailen [T OP1ENY Aes (ésultols satsicisants sur lensemble d o L3 crol
icence droff, avoir obtenus de bons résullals dans ceffe mafiére et fs (001 92 DOTs [eSlofé o0 oy @ iravel fory Gars ee eprocties |
doivent avoir approfondi les enseignements de droit du fravail dans le ¢ c > nfinu. Avoir | . — e
DROIT SOCIAL ET RELATIONS DU TRAVAIL licence droit anglais Etude de dossier et éventuellement auditijcadre des travaux dirigés ef avoir obtenus de bons résulfats. A défaut 255”;: gZJZ?r;;;’gg:ﬂ;“"ézgﬁrgg‘ni des fe"’g‘gze;r‘iz"sgﬁg:‘; ﬁé‘;‘" :g:)“é‘gfoiie ‘;eumgg;’fgui(’”' e A. Etiennot ’r“e"’gfig :' fs‘r’g:’j:jt’(‘;i"r“;” lyond.fr/master-droit-social-et
DROIT SOCIAL ":pp'°f°”°‘sseme.”'. dela ’“C’"efoe" TD, les éfudiants “‘?":f”' avoir | ec le domaine du droit social. L'exécution dun stage dans le domaine
oo tenu une note minimale de 15/20 aux épreuves de droit du fravail sans |y "yt <o cial consfitue un élément d'appréciation parmi lensemble des
Sléments.
DROIT DE LA PROTECTION SOCIALE D'ENTREPRISE  |Licence en droit anglais recrutement sur dossier. Avoir suivi des TD |\ i < ivi des TD de diroit du fravail au deux semestres. Niveau de résultats safisfaisants en moyenne générale et en drot du e iyt chercheurs- J. Attali-Colas https://facdedroit.univ-lyon3.fr/master-droit-de-la-

de droit du travail.

travail (dont TD). Motivation.

protection-sociale-dentreprise

HISTOIRE DU DROIT ET DES
INSTITUTIONS

HISTOIRE DU DROIT

étude de dossiers

\Validation d'une licence en droit ou en double-parcours droit - autre
discipline (droit-science politique, droit-philosophie, ...).
Bonne maitrise de I'histoire du droit ainsi que des matieres fondamentales
clu droit privé (droit civil...) ou du droit public (droit constitutionnel, droit
ladministratif...) ou du droit pénal.

Seront prises en compte les notes obtenues en licence, notamment en
histoire du droit et dans les matiéres & TD ainsi que les moyennes
\générales de chaque semestre.

lun jury de trois personnes dont le
responsable du parcours

P. Delaigue et
C. Fillon

Ihttps://facdedroit.univ-lyon3.fr/master-histoire-du-droit-2




FACULTE DE DROIT

CRITERES ET ATTENDUS MASTER 1 - CAMPAGNE 2024

ATTENDUS
[300 signes max]

CRITERES
[300 signes max]

sans hiérarchie (appréciation globale du dossier) résultats universitaires,

PROFESSIONS JUDICIAIRES Licence de droit letude de dossiers et auditions éventuelles |Connaissances solides des matieres fondamentales du droit. Icohérence du projet, sincérité et démarche de la motivation, curiosité  |un jury de frois personnes dont le N. Rias https://facdedroit.univ-lyon3.fr/master-professions-
(& distance ou en présence) ICompétences attendues en procédure civile et pénale. lintellectuelle, ouverture hors de la licence droit (cursus paralléle, cursus  [responsable du parcours (E. Joly-Sibuet) judiciaires-2
antérieur, compétence ou expérience acquise hors étude)
JUSTICE, PROCES ET PROCEDURES Sans hiérarchie (appréciation globale du dossier) :
tude de dossier ef Sventuslement | (1 uonose une solide culure idiaue, a e des mafires |- conérence do proje lun jury de frois personnes dont le
ICULTURE JUDICIAIRE Licence de droit emr\eher\ls (gn présence ou & distance) fondamentales du drolt (droif civi, procédure civile). _ sincerité de la démarche ef de la mofivation responsable du parcours P. Deumier https://facdedroit.univ-lyon3.fr/master-culture-judiciaire-2
lapres présélection o y N
- curiosité intellectuelle, ouverture hors de la licence droit (cursus paraliéle|
 cursus antérieur ; compétence ou expérience acquise hors éfudes)
Cursus qui s'‘adresse & ceux qui ont acquis des compétences solides dans i . ’
PREVENTION ET GESTION DES RISQUES ET DES lude de dossiers ef auditions (en | domaine . @ parlf dune formation en sciences sociales ef MUMAINSS | Notes, mofivation, proje professionnel, expériences dans le domaine  |un jury de frois personnes dont e b. Cumin niis:/jfocdedroll univtyond fi/master prevention-ef-
(CRISES DANS L'ESPACE FRANCOPHONE présence ou & distance) aprés (science polifique, droit public, drait intemational, histoire, sociologie et |22/ &% ™ responsoblo do porcours N Poilou gestion-des-risques-et-des-crises-dans-lespace-
préselection du dossier langues). Connaissances nécessaires relativement aux institutions liées & . lfrancophone
o francophonie.
Cursus qui s‘adresse & ceux qui ont développé de solides compétences
FRANCOPHONIE, DEVELOPPEMENTS CULTUREL ET [étude de dossiers et auditions (en len sciences sociales et humaines (sciences politiques, droit public, droit  [Motivation, projet professionnel orienté vers les métiers de la diplomatie, lun jury de trois personnes dont le D. Cumin et Ihttps://facdedroit.univ-lyon3.fr/francophonie-

RELATIONS INTERNATIONALES

LINGUISTIQUE

présence ou a distance) aprés
préselection du dossier

linfernational mais aussi histoire, sociologie et langues. Une connaissance
I des institutions et des politiques liées au développement culturel est
attendue.

de la diplomatie culturelle et des coopérations culturelles et linguistiques,
let excellence des notes obtenues sur les frois années de la Licence.

responsable du parcours

IC. Phan-Labays

developpements-culturel-et-linguistique

Ce cursus s'adresse & ceux qui ont développé des connaissances solides

IMotivation, projet professionnel orienté vers les métiers des relations
internationales, de la coopération interationale, de la transition

FRANCOPHONIE ET TRANSITION ECOLOGIQUE tude de dossiers relatives aux institutions liées & la francophonie et & la protection de écologique. de I'enseignement /recherche. Le jury est attentif aux notes :’e"s'“czymg}eb":c‘jupesiui dontle E'&Jm‘” T' :‘"psft/./ f°°de“j""."u”'v"y""&"/ master-francophonie-et-
[environnement. let moyennes sur les frois années de licence, aux expériences P P - Chapsa ransition-ecologique
professionnelles, aux engagements citoyens.
) Ce cursus sadresse & ceux qui ont acquis de solides compétences en | Mofivation, projet professionnel orienté vers les méfiers de Ia diplomatie,
FRANCOPHONIE, STRATEGIES ET RELATIONS sciences socidles et humaines, notamment en droit public, en sciences  |des coopérations infemationales et de I'enseignement/recherche enjun jury de frois personnes dont le D. Cumin et https://facdedroit.univ-lyon3.fr/francophonie-sirategies-ef-

INTERNATIONALES

étude de dossiers et auditions

polifiques, mais aussi en histoire, sociologie, ef langues. Une connaissance|
des institutions inferationales liées & la francophonie est nécessaire.

Francophonie, excellence des notes obtenues sur les trois années de)
Licence, expériences professionnelles.

responsable du parcours

IC. Phan-Labays

relations-internationales

IGESTION DE PROGRAMMES INTERNATIONAUX

Une formation préalable en relations internationales selon les disciplines

Sur le plan quantitatif : excellence des notes obfenues en Licence ; surle
lolan qualitatif : une maitrise des enjeux contemporains en relations

https://facdedroit.univ-lyon3.fr/master-gestion-de-

INTER-GOUVERNEMENTAUX ET NON- étude de dossiers suivantes : science poliique, droit public, histoire, géographie, économie [ ernationales. Au choix : diplomatie, problémafiques miltaires, société |un jury de frois personnes dont le D. Curnin et programmes-internationaux-intergouvernementaux-et-
COUVERNEMENTAUX oltique, civile, Organisations infergouvernementales, Organisations non responsable du parcours F. David D ouvermemontate 2
gouvernementales, Politiques publiques, Aide publique au 9
[développement, dossiers humanitaires, questions interculturelles
Les résultats aux examens des trois années de licence sont analysés. Une
Connaissances et compétences nécessaires en : Droit, Science Politique, |attention particuliere est en outre consacrée aux éléments qui
ISciences Economiques, Sciences de Gestion mais aussi Histoire, et témoignent d'un projet professionnel solide. Des expériences (stages,
Langues Efrangéres Appliquées. lexpériences associatives voire entrepreneuriales...) en relation avec le  |un jury de trois personnes dont le D. Cumin et Ihttps://facdedroit.univ-lyon3.fr/master-expertise-et-risques-

EXPERTISE ET RISQUES INTERNATIONAUX

étude de dossier

Outre un niveau académique d'excellence, il est attendu des candidats
lqu'ils fassent la preuve de la consiruction d'un projet professionnel précis,
laccompagné de stages ou d'expériences en relafion avec ce projet.

projet professionnel constituent des atouts importants qui sont valorisés
ldans le cadre de la sélection. Enfin, les compétences linguistiques
constituent un critére de sélection ; la parfaite maitrise de I'anglais est
requise, celle d'une seconde langue étrangére appréciée.

responsable du parcours

IC. Le Chapelain

internationaux

INTELLIGENCE STRATEGIQUE ET GESTIONS DE CRISES

étude de dossier et auditions

Cette formation professionnalisante suppose un bon niveau universitaire,
une trés forte motivation qui se fraduit notamment par des expériences
dans le domaine de I'lS et de la gestion de crise, une trés forte
implication des candidats dans la réalisation des différentes activités de

Notes
IMotivation

lun jury de trois personnes dont le

T. Meszaros et

https://facdedroit.univ-lyon3.fr/master-inteligence-

la promotion (organisation d'un colloque, conférences, visites de sites,  |Projet professionnel responsable du parcours D. Cumin lstrategique-et-gestions-de-crises-2
veille informationnelle, etc.) ainsi que dans la réalisation d'un stage dans |Expérience dans le domaine concerné
les domaines de spécialité du Parcours qui sera valorisé par la rédaction
d'un mémoire de fin d'année.
INOTES =
Ce cursus suppose un godt prononcé pour les relations internationales, le IMOYENNE Années1, 12,3
o el - . e i [NOTES DANS LES MATIERES EN LIEN AVEC LES PREREQUIS
droit internationall, le droit diplomatique, la science politique et I'histoire. IMENTIONS/ PRIX / CONCOURS / . . . .
RELATIONS INTERNATIONALES ET DIPLOMATIE lstude de dossiers Une appétence pour : LES EVENEMENTS POLITIQUES INTERNATIONAUX ET lun jury de trois personnes dont le D. Cumin et Inttps://facdedroit.univ-lyon3.fr/master-relations-
REGIONAUX / CRISES / CONFLITS / COOPERATIONS / TYPE ET NATURE DU PARCOURS PRECEDENT responsable du parcours M. Couston internationales-et-diplomatie-2
LES ACTEURS DE LA SOCIETE INTERNATIONALE
LES TRANSFORMATIONS TECHNOLOGIQUES ECONOMIQUES ET SOCIETALES |\ 11u/ A 115N/ PROJET PROFESSIONNEL
Les critéres utilisés sont & la fois objectifs et interprétatifs. Objectifs : Notes
et excellence du parcours antérieur, lettre de motivation dénuée de
fautes d'orthographe.
Interprétatifs : les thématiques de recherche privilégiées, la cohérence
du parcours de I'étudiant en termes d'objectifs professionnels éventuels
icomespondant & I'orientation du parcours de master & dominante
défense et études stratégiques, la richesse de I'équation personnelle que
Un intérét profond pour les relations infernationales et les études lchacun peut apporter & la promotion. Les stages, facultatis, ne peuvent
stratégiques, que ce soit dans une perspective professionnelle ou de [débuter qu'a partir de mars-avril.La dimension recherche est trés
. ¢ . . recherche. Une capacité rédactionnelle forte, la maitrise parfaite de la  [importante. I est possible pour les candidats, dans leur letire de lun jury de trois personnes dont le D. Cumin et https://facdedroit.univ-lyon3.fr/master-securite-
SECURITE INTERNATIONALE ET DEFENSE étude de dossiers langue francaise ef une grande maitrise de I'anglais. Une grande motivation, d'évoquer des fhémes précis concemant le mémoire de  [responsable du parcours 0. Zajec internationale-et-defense-2
lautonomie de fravail, la capacité & s'intégrer dans une promotion recherche qu'ils entendent traiter en M2. Certains thémes annoncés se
lconstituée d'étudiants venant d'horizons divers révélent particuliérement pertinents eu égard au contexte stratégique
lactuel. Cela constitue un point positif, & condifion que les notes en L3
soient de bon niveau. Autre exemple : certains candidats mentionnent
lun projet professionnel orienté exclusivement vers la sécurité intérieure,
lou bien vers les Organisatfions non gouvernementales. Projets frés
intéressants, mais concernant prioritairement les parcours proposés par
d"autres masters ou parcours de masters de I'université (RID, SI, ISGC, par
lexemple).
Suivre ce cursus suppose de solides connaissances en droit public et droif | Le niveau général en licence sur les matiéres juridiques. Une ouverture . . § -
RISQUES ET ENVIRONNEMENT (COUVERNANCE DES RISQUES Licence en droit étude de dossiers privé, la maitrise de I'anglais et un intérét prononcé pour les enjeux disciplinaire ou vers I'éfranger (Erasmus). Un projet professionnel de U 1ury de frois personnes dont le V. Chiu https://facdedroit.univ-lyon3.fr/master-gouvernance-des-

ENVIRONNEMENTAUX

lenvironnementaux.

spécialisation sur e risque environnemental

responsable du parcours

risques-environnementaux-4

DROIT DU NUMERIQUE

DROIT ET ACTIVITES NUMERIQUES

Licence mention Droit

Anglais

étude de dossiers

Le candidat doit avoir acquis une Licence mention droit au ferme d'un
parcours académique qui démontre un bon niveau de connaissance et
des apfitudes confirmés & la rédaction, au raisonnement et & l'analyse
crifique. Il doit maitriser les bases de données juridiques et faire preuve
dagiiité intellectuelle. 1l doit démontrer un intérét pour le monde
numérique, et une plus large curiosité. Il doit faire preuve d'autonomie
dans son travail personnel.

Sans hiérarchie, les critéres de I'appréciation globale du dossier sont : les
résultats universitaires ; la cohérence et la mofivation du projet ; la
sincérité de la démarche et de la motivation ; les éléments démontrant
une curisiofé et une agiité intellectuelle pour le numérique et plus
largement (par ex., stages effectués, compétences acquises par des
cursus paraliéles ou hors d'un cursus universitaire)

un jury de frois personnes dont au moins

un responsable du parcour

L. Pailler et F. Diop

https://facdedroit.univ-lyon3.fr/master-droit-et-activit
numeriques

INOUVEAU PARCOURS




iaelyon CRITERES ET ATTENDUS MASTER 1 - CAMPAGNE 2024
ATTENDUS CRITERES
[300 signes max] [300 signes max]
Licences conseillés pour Langue(s) i _ . . Les critéres encadrent l'examen des candidatures et sont destinés cf: ':E,',’,ﬂ,i:’s'}o",f 2: ?::I,T,‘::,\,’.,z:f Responsable N i
MENTION PARCOURS DE MASTER 1 candidater dans cette mention vivante(s) Modalités de recrutement |5 affendus ne concement que lenfrée en 1ére année de Master | - o e de classer les candidats : éléments qualitatifs ou URL de la page relative a la formation Observations éventuelles

ou dans ce parcours

enseignée(s)

Les attendus désignent les connaissances et compétences
attendues des étudiants souhaitant étre admis en 1ére année de
la formation.

I/!\ Pas de référence possible & des exigences ne relevant pas de
connaissances/compétences (par ex : niveau de notes ou
lobtention d'une mention). Possibilité diquer "excellente maitrise
len XXX", mais sans préciser le niveau exigé.
I/!\ La référence & un type de Licence n'est pas un attendu et doit
étre indiquée dans la col "licences ées".

quantitatifs, liés aux méthodes de fravail, aux savoir-faire ou savoir-
efre.

IAttention & la cohérence entre critéres et attendus : les critéres
permettent d'évaluer des attendus et doivent éclairer les
icandidats sur les éléments pris en compte pour I'examen de leur
candidature.

/!\ Pas de référence possible & une note seuil ou un score seuil.
Possibilité d'indiquer que le critére retenu sera la note dans telle
imatiére, mais pas de préciser la note seuil exigée.

(indiquer uniquement les
fonctions)

pédagogique

COMPTABILITE CONTROLE AUDIT

COMPTABILITE CONTROLE AUDIT

DCG/Licence CCA/
Diplome équivalent
Licence gestion

Etudes de dossiers

Une spécialisation dans le domaine de la comptabilité, de I'audit, du
droit et/ou de la finance est attendue pour disposer des prérequis
théoriques permettant l'intégration dans ce Master.

Une premiére expérience de pratique professionelle en cabinet
d'expertise-comptable et d'audit est également attendue.

INotes cursus antérieurs
Certification en anglais

[Test SIM (sauf cursus & l'aelyon)
Projet professionnel

Un jury composé de chaque responsable
pédagogique de chaque mention

Francois Lantin

https://iae.univ-lyon3.fr/master-cca-comptabilite-controle-|
audit-4

CONTROLE DE GESTION ET AUDIT
ORGANISATIONNEL

CONTROLE DE GESTION ET AUDIT
ORGANISATIONNEL

Licence ou diplome équivalent
dans le domaine de la gestion

Efudes de dossiers

Imairise des fondamentaux de la gestion comptable (analytique et
lgénérale) et financiére
anglais niveau infermédiaire

INotes cursus antérieurs
ICertification en anglais

[Test SIM (sauf cursus a liaelyon)
Projet professionnel

Un jury composé de chaque responsable
pédagogique de chague mention

(Caroline Tahar

https://iae.univ-lyon3.fr/master-controle-de-gestion-et-
laudit-organisationnel-4

CONSEIL,
SOUTENABILITE ET EXPERTISE

Licence ou dipléme équivalent
dans le domaine de la gestion

Etudes de dossiers

(Cursus compatible avec le Master (ex: Université ou école de
management)

INotes cursus antérieurs
(Certification en anglais

[Test SIM(sauf cursus a liaelyon)
Projet professionnel

Un jury composé de chaque responsable
pédagogique de chague mention

Claire Bassin

https://iae.univ-lyon3.fr/master-conseil-strategies-
lexpertise-2

Licence ou dipléme équivalent dans le
idomaine du droit,

Notes cursus antérieurs
Certification en anglais

ENTREP T ET MAN ENTREPRENEURIAT ET DEVELOPPEMENT DES y . . . y Cursus compatible avec le Master (ex: Université ou école de [Test SIM ( sauf cursus & laelyon ) Un jury composé de chaque responsable |q, - N https://iae.univ-lyon3.fr/master-entrepreneuriat-et-
sciences humaines, sciences de gestion, Etudes de dossiers / entretiens " . . - 5 y . . y IStéphane Marion -
DE PROJETS ENTREPRISES NOUVELLES sciences de lingénieur, architecture. imanagement)- motivation sincére pour 'enfrepreneuriat Projet professionnel pédagogique de chaque mention developpement-des-entreprises-nouvelles-eden-3
desi 9 ’ . Présentation d'expériences professionnelles cohérentes avec ce projet ou
lesign . iy .
toute forme d'’engagement (associatif, artistique, sportif...) est un plus
Notes cursus antérieurs
‘ & Licence ou dipldme équivalent . . Certification en anglais Un jury composé de chaque responsable . https://iae.univ-lyon3.fr/master-ingenierie-financiere-et-
INGENIERIE FINANCIERE ET TRANSACTION dans le domaine de la gesfion Efudes de dossiers / enfrefiens Cursus compativle avec le Master (université ou école de management) [Test SIM (sauf cursus a fielyon) bédagogiaue de chaque menfion fsabelle Desmars 4o o ction-ift
Projet professionnel
FINANCE

AUDIT FINANCIER

Licence ou diplome équivalent
dans le domaine de la gestion

Efudes de dossiers / entretiens

Cursus compatible avec le Master (université ou école de management)

Notes cursus antérieurs
Certification en anglais

ITest SIM (sauf cursus & liaelyon)
Projet professionnel

Un jury composé de chaque responsable
bédagogique de chaque mention

Isabelle Desmaris

https://iae.univ-lyon3.fr/master-audit-financier

GESTION DE PATRIMOINE

GESTION DE PATRIMOINE ET BANQUE

Licence ou dipléme équivalent
[dans le domaine de la gestion

Efudes de dossiers / entretiens

ICursus compatible avec le Master (université ou école de management)

Notes cursus antérieurs
Certification en anglais

[Test SIM ( sauf cursus & l'iaelyon )
Projet professionnel

Un jury composé de chaque responsable
pédagogique de chaque mention

Jean-Baptiste
Cartier

https://iae.univ-lyon3.fr/master-gestion-de-patrimoine-4

GESTION DE PATRIMOINE ET BANQUE (en
alternance)

Licence ou dipléme équivalent
[dans le domaine de la gestion

Etfudes de dossiers / entretfiens

ICursus compatible avec le Master (université ou école de management)
|- Le suivi d'une spécialité finance en L3 est un plus.

INotes cursus antérieurs

(Certification en anglais

[Test SIM (sauf cursus a liaelyon)

Projet professionnel une attention particuliére au fait d'avoir réalisé un
stage dans le secteur bancaire ou dans une posture commerciale

Un jury composé de chaque responsable
pédagogique de chaque mention

Jean-Baptiste
Cartier

https://iae.univ-lyon3.fr/master-gestion-de-patrimoine-4

GESTION DE PRODUCTION
LOGISTIQUE ACHATS

GESTION DE PRODUCTION LOGISTIQUE ACHATS

(Lyon)

Licence ou dipléme équivalent
dans le domaine de la gestion

Etfudes de dossiers / entrefiens

ICursus compatible avec le Master (université ou école de management)
len gestion, technique ou scientifique.

[Dans tous les cas, les candidats doivent avoir des connaissances de base
len gestion, I'expérience ou la connaissance des domaines de
lproduction, logistique, achats... (ce quireleve de la supply chain, du
Imanagement des opérations)

INotes cursus antérieurs
(Certification en anglais

[Test SIM (sauf cursus a liaelyon)
Projet professionnel

Un jury composé de chaque responsable
pédagogique de chaque mention

Philippe Benollet

https://iae.univ-lyon3.fr/master-gestion-de-production-
logistique-achats-4

GESTION DE PRODUCTION LOGISTIQUE ACHATS

(Bourg)

Licence ou dipléme équivalent
[dans le domaine de la gestion

Etudes de dossiers / enfretiens

Cursus compatible avec le Master (université ou école de management)
len gestion, technique ou scientifique.

Dans tous les cas, les candidats doivent avoir des connaissances de base
len gestion, I'expérience ou la connaissance des domaines de
lproduction, logistique, achats... (ce quireléve de la supply chain, du
imanagement des opérations)

Notes cursus antérieurs
Certification en anglais

[Test SIM (sauf cursus & l'aelyon)
Projet professionnel

Un jury composé de chaque responsable
pédagogique de chaque mention

/Amélie Bohas

https://iae.univ-lyon3.fr/master-gestion-de-production-
logistique-achats-4

MANAGEMENT DES RESSOURCES HUMAINES ET

ORGANISATIONS

Licence ou dipléme

[équivalent dans le domaine de la
igestion/ du droit/ de la psychologie/ de
la sociologie/ de 'anthropologie/ de
sciences politique/ de maniére générale
len lien avec les sciences Humaines et
sociale

Efudes de dossiers / entretiens

Excellent niveau académique. Rédiger et s'exprimer en langage soutenu
len francais. Excellente maitrise des compétences relationnelles. Savoir
icomposer un CV de maniére professionnelle. Being proficient in oral and
written English. Mailtriser la rigeur intellectuelle : savoir structurer son
lanalyse et argumentation. Connaissances en matiére d'actualité sur le
théme du travail et des ressources humaines. Savoir s'adapter en se
lbasant sur les connaissances académiques et/ou les expériences
professionnelles

Notes cursus antérieurs
Certification en anglais

[Test SIM (sauf cursus a liaelyon)
Projet professionnel

Un jury composé de chaque responsable
pédagogique de chaque mention

ICamille De Bovis et
Gregor Bouville

https://iae.univ-lyon3.fr/master-management-des-
ressources-humaines-et-organisation-rno-3




iaelyon

CRITERES ET ATTENDUS MASTER 1 - CAMPAGNE 2024

GESTION DES RESSOURCES
HUMAINES

ATTENDUS
[300 signes max]

CRITERES
[300 signes max]

MANAGEMENT DES RESSOURCES HUMAINES ET
ORGANISATIONS (en alternance)

Licence gestion Licence ou diplome
[équivalent en sciences humaines et
sociales (droif, économie, gestion,
psychologie, sociologie, anthropologie,
sciences polifiques)

Etfudes de dossiers / entrefiens

INiveau de mathématiques et raisonnement conceptuel et logique,
laptitudes & la compréhension, analyse, synthése Compétences
lexpression écrite et orale francais/anglais pour argumenter un
raisonnement

Bon niveau de culture générale, intérét pour les questions sociétales
ICapacités de fravail, réflexion collectives et en autonomie
IConnaissances en matiére d'actualité sur le theme du travail et RH
ICompétences relationnelles s'adapter en s'appuyant sur les
iconnaissances académiques ou les expériences professionnelles

Notes cursus antérieurs

(Certification en anglais

[Test SIM (sauf cursus a liaelyon)

Projet professionnel - les expériences professionnelles passées et prévues
avant I'enfrée en Master ainsi que les expériences exirascolaires

Un jury composé de chaque responsable
pédagogique de chaque mention

IChloé Guillot-
[Soulez et
Renaud Petit

https://iae.univ-lyon3.fr/master-management-des-
ressources-humaines-et-organisation-rho-alternance-2

MANAGEMENT DES SYSTEMES
D'INFORMATION

MANAGEMENT DES SYSTEMES D'INFORMATION

Licence ou dipléme équivalent
[dans le domaine de l'informatique,
sciences de gestion

Etudes de dossiers / entrefiens
éventuellement

Cursus des Sciences de gestion, informatique ou & dominante
lscientifique en France ou & Iéfranger (université ou école de
imanagement).

Des connaissances dans le domaine des systemes d'information ainsi que
des bases dans les domaines des bases de données (Access ou
lapproche de modélisation Merise/UML, etc) et de I'algorithmique sont
nécessaires.

Notes cursus antérieurs
(Certification en anglais

[Test SIM (sauf cursus a liaelyon)
Projet professionnel

Un jury composé de chaque responsable
pédagogique de chaque mention

Ons Chirine
Ghedira-Guegan

https://iae.univ-lyon3.fr/master-management-des-
systemes-d-information-3

MANAGEMENT ET COMMERCE
INTERNATIONAL

AFFAIRES INTERNATIONALES

Licence ou dipléme équivalent
[dans le domaine de la gestion

Etudes de dossiers / entrefiens
éventuellement

IModules de sciences de gestion pour les étudiants venant d'autres
icomposantes (langue, droit, autre), étudiants ayant montré leur
orientation a lnternational, la maitrise d'une ou de plusieurs langues,
lsusceptibles de s'adapter rapidement et préts & sinvestir dans un
programme universitaire dense.

Les candidats doivent éfre issus d'un cursus en sciences de gestionn ou
d'un cursus compatible avec le Master en France ou a I'étranger
(Université ou école de management)

Notes cursus antérieurs

Certification en anglais

[Test SIM (sauf cursus a liaelyon)

Projet professionnel

Expériences professionnelles passées et prévues avant I'entrée en Master
lainsi que les expériences associatives.

Un jury composé de chaque responsable
pédagogique de chaque mention

Aurélien Petit

https://iae.univ-lyon3.fr/master-management-et-
icommerce-international-4

INTERNATIONAL BUSINESS REALITIES

Licence ou dipléme équivalent
[dans le domaine de la gestion

Etudes de dossiers / enfretiens

IModules de sciences de gestion pour les étudiants venant d'autres
icomposantes (langue, droit, autre).

This Master's is designed for committed students with a solid prior
lcurriculum, having an international focus, being proficient in English and
lother foreign languages, being able to adapt rapidly and prepared to
lengage in an intensive academic program. The program of the Master's
International Business Realities is also available to professionals in Life-Long|
Education and in Validation of Professionel Experience.

Notes cursus antérieurs
(Certification en anglais

[Test SIM (sauf cursus & liaelyon)
Projet professionnel

Un jury composé de chaque responsable
pédagogique de chaque mention

IArthur Nguyen

https://iae.univ-lyon3.fr/masters-degree-international-
business-realities-en-anglais

MANAGEMENT SECTORIEL

MANAGER QUALITE SECURITE ENVIRONNEMENT

Licence ou dipléme équivalent dans le
’domaine QSE Licences et Licences
professionnelles en QSE/HSE

Licences et Licences professionnelles
scientifiques

Licences et Licences professionnelles de
management-gestion

Etudes de dossiers / entretiens  Etude du|
dossier pour déterminer les candidats
[admissibles

IConvocation des candidats admissibles &
un enfretien de motivation de 30 min
[devant un jury incluant un professionnel
[du QSE/HSE

Détermination des candidats admis (sous
réserve de trouver un contrat
d'alternance)

IAccompagnement des candidats admis
pour leur recherche de contrat
Intégration des candidats dans la limite
des places disponibles

Parcours en sciences santé environnement biologie biotechnologies
imanagement - bases ou pratiques QSE.

Maitriser les connaissances théoriques et pratiques des disciplines de
Licence, les connaissances théoriques et/ou pratiques de base en
(QSE/HSE

|Argumenter ses motivations pour un Master en QSE/HSE

IMéthodes de travail individuelles et collectives efficaces

Qualités rédactionnelles, expression orale

Bonne maitrise de I'anglais

INotes cursus antérieurs

(Certification en anglais

[Test SIM (sauf cursus & l'aelyon)

Projet professionnel

Iniveau académique dans les disciplines de Licence qui sont ensuite
imobilisées dans le parcours de Master

efficacité des méthodes de travail universitaires

niveau de connaissances sur le parcours de Master (contenus et
lobjectifs)

niveau de dynamisme, de confiance et soi et d'aisance relationnelle
lprésence des pré-requis exigés en QSE/HSE

Expliquer les objectifs des démarches QSE/HSE en enfreprise,

Un jury composé de chaque responsable
pédagogique de chague mention

Catherine Varinard

https://iae.univ-lyon3.fr/master-manager-gse-qualite-
securite-environnement-alternance-7

MANAGEMENT CONSEIL ET CHANGEMENT

Licence Gestion ou Management

Etudes de dossiers / entretiens

Ecole de Management
Projet de réorientation : cursus en Economie, Droif, LEA

INotes cursus antérieurs (notamment 1er semestre L3

Certification en anglais

[Test SIM (sauf cursus & l'iaelyon) en fonction des résultats, les étudiants
lpeuvent obtenir des points complémentaires dans la valorisation de leur
dossier.

Projet professionnel en lien avec le Management, le Conseil et le
IChangement

Une aftention particuliére sera apportée ¢ la pratique d'une activité
sportive, culturelle, humanitaire... significative par sa durée et par les
résultats obtenus.

Un jury composé de chaque responsable
pédagogique de chaque mention

Olivier Voyant

https://iae.univ-lyon3.fr/master-management-conseil-et-
ichangement-mc2-en-alternance

MANAGEMENT DES EQUIPES QUALITE ET
DEVELOPPEMENT DURABLE

Licence ou dipléme équivalent
[dans le domaine de la gestion

Etudes de dossiers/entretiens

ICursus compatible avec le Master en gestion/commerce ou disciplines
Iscientifiques (Université ou école de Management)

INotes cursus antérieurs (notamment 1er semestre L3)
Cerfification en anglais

[Test SIM(sauf cursus a liaelyon)

Projet professionnel en lien avec le management

Un jury composé de chaque responsable
pédagogique de chaque mention

Francoise Goter-
Grivot

https://iae.univ-lyon3.fr/master-management-des-
lequipes-qualite-et-developpement-durable-meg2d-en-
alternance

MANAGEMENT DES INDUSTRIES
PHARMACEUTIQUES ET DES TECHNOLOGIES
MEDICALES

Licence ou dipléme équivalent
[dans le domaine de la gestion

Efudes de dossiers / entrefiens

ICursus compatible avec le Master en gestion/commerce ou disciplines
lscientifiques (Université ou école de Management)

Notes cursus antérieurs
ICertification en anglais

[Test SIM(sauf cursus a l'iaelyon)
Projet professionnel

Un jury composé de chaque responsable
pédagogique de chaque mention

Hani Houssami

https://iae.univ-lyon3.fr/master-management-des-
industries-pharmaceutiques-et-des-technologies-
medicales-4

MANAGEMENT DE LA QUALITE DANS LES
INDUSTRIES PHARMACEUTIQUES BIOMEDICALES

Licence ou dipléme équivalent
dans le domaine de la gestion

Etudes de dossiers / entretiens

ICursus compatible avec le Master en gestion/commerce ou disciplines
lscientifiques (Université ou école de Management)

Notes cursus antérieurs
Certification en anglais

[Test SIM(sauf cursus a liaelyon)
Projet professionnel

Un jury composé de chaque responsable
pédagogique de chaque mention

Christian Varinard

https://iae.univ-lyon3.fr/master-management-de-la-
\qualite-dans-les-industries-pharmaceutiques-et-
biomedicales-mdipb




iaelyon

CRITERES ET ATTENDUS MASTER 1 - CAMPAGNE 2024

ATTENDUS
[300 signes max]

CRITERES
[300 signes max]

MANAGEMENT ET COMMUNICATION

Licence ou diplome equivalent,
lettres, langue, gestion ou informatique

Efudes de dossiers

louvert & des publics variés dont le cursus est compatible avec le Master
(université ou école de management)

Notes cursus antérieurs
(Certification en anglais

[Test SIM(sauf cursus a l'iaelyon)
Projet professionnel

Un jury composé de chaque responsable
pédagogique de chaque mention

Vincent
ISarmejeanne

https://iae.univ-lyon3.fr/master-management-et-
‘communication-5

MANAGEMENT EN HOTELLERIE-RESTAURATION-

LOISIRS

Licence ou dipléme équivalent
[dans le domaine de la gestion

Efudes de dossiers / entretiens

iCursus compatible avec le Master gestion, commerce ou disciplines
lscientifiques (université ou école de management)

Notes cursus antérieurs
(Certification en anglais

[Test SIM(sauf cursus & liaelyon)
Projet professionnel

Un jury composé de chaque responsable
bédagogique de chaque mention

Valérie Girard

https://iae.univ-lyon3.fr/master-management-en-
hotellerie-restauration-loisirs-hrl-alternance

ANIMATION ET DEVELOPPEMENT DE RESEAUX DE

Licence ou diplome équivalent

INotes cursus antérieurs
ICertification en anglais

Un jury composé de chaque responsable

https://iae.univ-lyon3.fr/master-animation-et-

MARKETING, VENTE

- " Etudes de dossiers / entretiens Cursus compatible avec le Master gestion, commerce ou disciplines ™ ) : ! Anass Nidam )
FRANCHISE dans le domaine de la gestion lcientifiques (université ou école de management) [Test SIM(sauf cursus & liaelyon) pédagogique de chaque mention [developpement-de-reseaux-de-franchise-adrf-alternance
Projet professionnel
Notes cursus antérieurs
MARKETING VENTE (Lyon) Licence ou dipiome Efudes de dossiers |Avoir étudié du marketing au plus fard au semestre 5 est un plus (Cerfification en anglais Un jury composé de chaque responsable |, cq Nidam https://iae.univ-lyon3.fr/master-marketing-vente-4

équivalent dans le domaine de la gestion

Cursus compatible avec le Master (université ou école de management)

ITest SIM(sauf cursus a liaelyon)
Projet professionnel

pédagogique de chague mention

MARKETING VENTE EN B2B -

COMMERCIALISATION ET MARKETING DANS

L'ENTREPRISE EN TRANSITION (Bourg)

Licence ou diplome
‘équivalent dans le domaine de la gestion

Efudes de dossiers / entrefiens

|Avoir étudié du marketing au plus tard au semestre 5 est un plus
Cursus compatible avec le Master (université ou école de management)

INotes cursus antérieurs
ICertification en anglais

[Test SIM(sauf cursus a liaelyon)
Projet professionnel

Un jury composé de chaque responsable
pédagogique de chague mention

Valérie Girard

https://bourgenbresse.univ-lyon3.fr/master-marketing-et-
vente-en-business-to-business

MARKETING STRATEGIQUE ET OPERATIONNEL

Licence ou diplome
‘équivalent dans le domaine de la gestion

Efudes de dossiers / entrefiens

|Avoir étudié du marketing au plus tard au semestre 5 Une
lspécialisation/option marketing ou communication est un plus
ICursus compatible avec le Master (université ou école de management)

INotes cursus antérieurs, notamment la moyenne du semestre 5 de les
notes de CM des cours de marketing

Certification en anglais

[Test SIM(sauf cursus a l'iaelyon)

Explicitation du projet professionnel (métiers possibles, tailles d’entreprises
d’alternance, secteurs d'activités...)

stage, altemnance ou emplois ponctuels en marketing, communication,
Icommercial ...

Un jury composé de chaque responsable
pédagogique de chaque mention

ICorinne Montoya

https://iae.univ-lyon3.fr/master-marketing-strategique-et-
loperationnel-alternance-3




FACULTE DES LANGUES

CRITERES ET ATTENDUS MASTER 1 - CAMPAGNE 2024

ATTENDUS
[300 signes max]

CRITERES
[300 signes max]

Les criteres encadrent I'examen des candidatures et sont destinés

Composition non nominative de

Licences conseillés pour Langue(s) 5 . T o
- R N L, . . 5 : & permettre de classer les candidats : éléments qualitatifs ou la commission de recrutement Responsable L . . ,
MENTION PARCOURS DE MASTER 1 candidater dans cette mention vivante(s) Modalités de recrutement  |.es affendus ne concement que lenfrée en lere année de Master | /i ite iés qux méthodes de fravail, Qux savoir-Taire ou savoir- L N esponsa URL de la page relative & la formation Observations éventuelles
Y Les attendus désignent les ef iy (indiquer uniquement les pédagogique
ou dans ce parcours enseignée(s) attendues des étudiants souhaitant &fre admis en 12re année de [ fonctions)
. /Attention a la cohérence entre criteres et attendus : les critéres
la formation. 2 . P
P . N N permettent d'évaluer des attendus et doivent éclairer les
/!\ Pas de référence possible a des exigences ne relevant pas de i . y
N . = candidats sur les éléments pris en compte pour 'examen de leur
iconnaissances/compétences (par ex : niveau de notes ou candidature
ion d'une ion). Possibilité d'indi " 1l maitrise iz I . .
" N Py N _? /!\ Pas de référence possible a une note seuil ou un score seuil.
len XXX", mais sans préciser le niveau exigé. e e s
Py s N | .. |Possibilité d'indiquer que le critére retenu sera la note dans telle
/!\ La référence a un type de Licence n'est pas un attendu et doit L . P P
PR N a1 P matiere, mais pas de préciser la note seuil exigée.
étre q! dans la L . 1 o gt A o N N
/!\ Inutile d'indiquer les piéces du dossier qui ne sont pas des
critéres (les traduire le cas échéant en critére).
o Mon‘r_lse fine de la {ongue étudiée » o Moyennes semesires 1, 2, 3, 4 ef 5 de Licence Requmsob\e pédagogique de la
Langue de spécialité Savoirs approfondis dans les domaines culturels associés (littéraires, Notes dans foutes les matieres clés de a langue étudiée formation
ETUDES ANGLOPHONES Licence LLCER anglais *LV2 (allemand, ey e e dossier historiques, efc.) X N Qualité des projets (recherche et professionnel) tels qu'exposés dansla |, Drecteur du département M-A. Gay https://facdeslangues.univ-lyond.fr/master-efudes-
espagnol, italien) ICapacités d'analyse, synthése et argumentation critique letire de motivation Enseignant du département langlophones
non débutant ICohérence projet " . J— . y * Responsable pédagogique de la
P o . | . . Niveau C1 en francais pour étudiants internationaux "
IMaitrise des différents registres d'expression en francais. mention ou du parcours
Langue de spécialité
‘ Licence LLCER Licence - Lv2 »[o\lemond, y " idem : . . o
ETUDES ARABES |EA anglais-arabe anglais, espagnol,  [Etude de dossier idem idem E. Vauthier https://facdeslangues.univ-lyon3.fr/master-etudes-arabes
italien)
non débutant
Langue de spécialité
) ) +LV2 (allemand, idem . . ) )
ETUDES CHINOISES t‘Ecence LL.CER - Licence anglais, espagnol,  [Etude de dossier idem idem G. Gaffric hﬁps.{/fccdes\ongues.umv lyon3 fr/master-etudes
A anglais- chinois italien) chinoises
non débutant
Langue de spécialité
ETUDES ITALIENNES Licence LLCER‘ Licencel+ LV2 »(c\lemcnd, Etude de dossier idem idem \dem C. anau-M_cnnmg !‘mps://focdes\angues,un|v-\yon3.fr/mos?er-Hcer—eTudes-
LEA anglais-italien anglais, espagnol) et J-F Lattarico italiennes-3
non débutant
Langue de spécialité
) : + LV2 (allemand, - . )
ETUDES JAPONAISES Licence LL_C_ER Licence anglais, espagnol,  [Etude de dossier idem idem (dem A, Hosoi et hﬁps.//fccdes\ongues.Un|v—\yon3.fr/master—HcererUdes—
LEA anglais-japonais italien) K. Muramatsu japonaises-3
non débutant
Langue de spécialité
. +LV2 (allemand, . o N g .
ETUDES RUSSES Licence LLCER Licence angiais, espagnol,  [Efude de dossier idem idem \dem 0. Artyushkina https://facdeslangues.univ-lyon3.fr/master-licer-etudes.
LEA anglais- russe itaien) russes-3
non débutant
s MO‘T.me fine de Io»\cngue étudiée . e e Moyennes aux semestres 1, 2, 3, 4 et 5 de Licence et dans les matiéres Respgmsob\e pédagogique de la
B ) Langue de spécialité Savoirs approfondis dans les domaines culturels associés (littéraires, clés du diplme formation
ETUDES GERMANIQUES ET HUMANITES Licence LLCER + LV2 (anglais, Etude de dossier historiques, etc.) Qualité dgs projets recherche ef professionnel en lien avec les Humanités * Directeur du département Y. Modicom https://facdeslangues.univ-lyon3.fr/master-etudes-
ENVIRONNEMENTALES Licence LEA anglais-allemand espogrjol, italien) Ccpcc_nes d'analyse, synthése et argumentation critique Cohérence lenvironnementdles fels qu'exposés dans la letire de motivation N Enseignant du qeportement igermaniques-et-humanites-environnementales
non débutant du projet c xposss aar ! Responsable pédagogique de la
o ez : ' : . Niveau C1 en frangais pour étudiants internationaux 9
IMaitrise des différents registres d'expression en francais. mention ou du parcours
* Responsable pédagogique de la
Langue de spécialité Mailtrise fine de la langue étudiée Excellentes moyennes aux semestres 1, 2, 3, 4 et 5 de Licence et dans les |formation . o
a 9 P Savoirs approfondis dans les domaines culfurels associés matiéres clés du diplome * Directeur du départfement . file:///Users/nathalie.krief/Downloads/
ETUDES ANGLOPHONES - RELATIONS . . + LV2 (allemand, ioa 2 N - . " Y N e N N " . G. Gaffric et : -
Licence LLCER anglais o Etude de dossier Intérét marqué pour les sciences politiques et les relations internationales |Qualité des projets recherche et professionnel orientés vers le domaine RI |* Enseignant du département Master_LLCER_Relations_Intermationales_2023_4P_WEB-
INTERNATIONALES espagnol, italien) e | " o ; . N . C. Delesalle
A ICapacités d'analyse, synthése et argumentation critique tels qu'exposés dans la lettre de motivation Responsable pédagogique du parcours 2.pdf
non débutant o e 2 . ) . . " . P . . A A
Maitrise des différents registres d'expression en francais. Niveau C1 en francais pour étudiants internationaux Responsable pédagogique de la
mention
Langue de spécialité
. . + LV2 (allemand, . file:///Users/nathalie.krief/Downloads/
¢ Licence LLCER Licence . " Idem Idem X G. Gaffric et " -
ETUDES ARABES - RELATIONS INTERNATIONALES |EA anglais-arabe ?gﬁge\g\)s, espagnol,  [Etude de dossier + une bonne maiitrise de fangiais idem C. Delesalle 2I\As(sjffeLLLCER,Rel(ﬁﬂons,lnTemut|ono|es,2023,AP,WEB—
non débutant |
Langue de spécialité
& . . + LV2 (allemand, . file:///Users/nathalie.krief/Downloads/
ETUDES CHINOISES - RELATIONS Licence LLCER Licence b : " Idem " G. Gaffric et f N
INTERNATIONALES LEA anglais- chinois sgﬁge\g\)s, espagnol, Etude de dossier idem + une bonne maitrise de fanglais idem C. Delesalle Iél\s(s;feLLLCER,RelcMons,lmemohonclesonS,AP,WEB.
non débutant ’
B Langue de spécialité . C
ETUDES ITALIENNES - RELATIONS licence LLCER Licencel+ LV2 (alemand.  |oy e o dosier o dem o G. Gaffric et I&Zg {é l’JSLeL’(S:/E”R"g‘;‘(‘j‘?gﬂf%g:}gﬁggg{m 2023 4P WEB.
INTERNATIONALES LEA anglais-italien anglais, espagnol) + une bonne maditrise de 'anglais C. Delesalle Aol - | - _4P_!
non débutant -pd
Langue de spécialité
& . . +LV2 (allemand, . file:///Users/nathalie.krief/Downloads/
ETUDES JAPONAISES - RELATIONS Licence LLCER Licence b : s Idem s G. Gaffric et " N
INTERNATIONALES LEA anglais-japonais sgﬁge\g\)s, espagnol, Etude de dossier idem + une bonne maitrise de fanglais idem C. Delesalle IéAsjfeLLLCER,RelcMons,lmernotlonoles,2023,4P,WEB.
non débutant '
Langue de spécialité
. +LV2 (allemand, . file:///Users/nathalie.krief/Downloads/
2 Licence LLCER Licence . " ! Idem N G. Gaffric et : -
ETUDES RUSSES - RELATIONS INTERNATIONALES LEA anglais- russe Sg‘?e\g\)s, espagnol, Etude de dossier idem +une bonne mftrise de langlais idem C Delesalle QMsgfeLLLCER’REIO“OMJmemononOISS’QOB’AP’WEBr
LLCER non débutant '
Formation accessible (en formation
initiale et continue) aux étudiants titulaires IMaitrise fine de la langue étudiée .
I L s . " . e e Moyennes semestres 1, 2, 3, 4 et 5 de Licence . A .
(ou en cours de validation sous réserve  |Langue de spécialité Savoirs approfondis dans les domaines culturels associés (littéraires, Projet professonnel [+ fire de motivation en francais) Directeur du département
LANGUE CULTURE ENTREPRISE - ALLEMAND d'obtention du dipléme) d'une Licence |+ LV2 (anglais, Eude de dossier historiques, e‘tc.) . ‘ B Sejour inguisfique & Iétranger valorisé (+ affestation) . Deux enseignants du département | Garcin hﬁps,//facdes\angues.gn|vf\yon3.fr/moster—\\cer—pcrcours—
LLCER, ou de tout autre formation espagnol, italien) ICapacités d'analyse, synthése et argumentation critique Expérience professionnelle en entreprise (ex. stage) valorisée (+ Responsable pédagogique de la langue-culture-entreprise-allemand-3
icompatible réalisée dans un non débutant ICohérence projet aﬁpesfction)p P -stag formation
établissement supérieur frangais ou IMaitrise des différents registres d'expression en francais.
étranger
Langue de spécialité
LANGUE CULTURE ENTREPRISE - ANGLAIS idem + LV2 (allemand, idem idem idem (dem . Garcin https://facdeslangues.univ-lyon3.fr/master-langue-culture-

espagnol, italien)
non débutant

lentreprise-anglais




FACULTE DES LANGUES ~ CRITERES ET ATTENDUS MASTER 1 - CAMPAGNE 2024

ATTENDUS CRITERES
[300 signes max] [300 signes max]

Langue de spécialité
+ LV2 (allemand,
LANGUE CULTURE ENTREPRISE - ARABE idem anglais, espagnol,  [idem idem idem idem L. Garcin
italien)

non débutant

https://facdeslangues.univ-lyon3.fr/master-licer-parcours-
langue-culture-entreprise-arabe-3

Langue de spécialité
+LV2 (allemand,
LANGUE CULTURE ENTREPRISE - CHINOIS idem anglais, espagnol,  [idem idem idem idem L. Garcin
italien)

non débutant

https://facdeslangues.univ-lyon3.fr/master-licer-parcours-
langue-culture-entreprise-chinois-3

Langue de spécialité
+LV2 v(o\lemcnd, idem idem idem (dem | Garcin hﬁps://focdes\ongUes.yn|\_/-\yf3n3.fr/mosTer»Hcer—porcours-
anglais, espagnol) langue-culture-entreprise-italien-2

non débutant

LANGUE CULTURE ENTREPRISE - ITALIEN idem

Langue de spécialité
+LV2 (allemand,
LANGUE CULTURE ENTREPRISE - JAPONAIS idem anglais, espagnol,  [idem idem idem idem L. Garcin
italien)

non débutant

https://facdeslangues.univ-lyon3.fr/master-licer-parcours-
langue-culture-entreprise-japonais-3

Langue de spécialité
+ LV2 (allemand,
LANGUE CULTURE ENTREPRISE - RUSSE idem anglais, espagnol,  [idem idem idem idem L. Garcin
italien)

non débutant

https://facdeslangues.univ-lyon3.fr/master-licer-parcours-
langue-culture-entreprise-russe-2




FACULTE DES LANGUES

CRITERES ET ATTENDUS MASTER 1 - CAMPAGNE 2024

ATTENDUS
[300 signes max]

CRITERES
[300 signes max]

Formation accessible aux étudiants
fitulaires d'une licence de Sciences du
Langage, Letires, LLCER, LEA, Sciences

Langues de
spécialité + LV2

* Maitrise des outils théoriques sur les langues et le langage humain
* Elaborer un raisonnement scientifique sur le langage d'un point de vue
icognitif

* Notes de licence
* Projet de recherche et/ou projet professionnel justifiant du choix de ce
master

* Responsable pédagogique de la
formation
* Deux enseignants disciplinaires

https://facdeslangues.univ-lyon3.fr/master-linguistique-et-

LINGUISTIQUE ET DIALECTOLOGIE ICognitives, Psychologie, Mathématiques, |(allemand, anglais,  [Etude de dossier - Compétences en phonétique, phonologie, mormhologie, syntaxe. * Niveau dans une langue étrangére intervenant dans la formation IM. Russo diglectologie-2
Informatique (appliqués aux Sciences espagnol, italien) ompeten: P que. p gle. P gie. sy ’ * Mditrise des différents registres d'expression en francais. . A N lalectologie-
. . 3 . . isociolinguistique e L . . . Responsable pédagogique de la
Humaines et Sociales), Sociologie, non débutant " - y , I . La commission pourra contacter les candidats afin de compléter les "
. . 3 b : Maitrise des processus de production et d'acquisition linguistique I . . . mention
Philosophie, Sciences de I'éducation... informations du dossier transmis
* Responsable pédagogique de la
* Maitrise approfondie a I'oral et & I'écrit du frangais et des deux langues |, . P " formation
Licence LLCER frilangue, licence LLCER  |Langues de de speciaifté (anglais + italien ou espagnol o allemand) rNc:?i'eS:ZSC:UE;GU:Oﬁ:.TS disenlo gcue.?écf,c(ii quﬁ‘.ﬂ?‘gf” raduetion s Responsabie pédagogique du Masier [, pantel. https://facdeslangues.univ-lyon3.fr/master-lIicer-parcours-
BILANGUE ANGLAIS-TALIEN ( < gue, ngues Efude de dossier * Compétences solides dans les domaines culturels des deux aires prafiqu langue, inguistique. ur _— LLCER anglais : 1ps: gues.univ-lyons. P
bilangue, licence LEA, licence LLCER spécialité A Projet professionnel en lien avec la formation (+ lettre de mofivation) . " . " Cassagnaud bilangue
linguistiques e L . " . . Enseignant du département d'italien
*C L . . N . . La commission se réserve la possibilité de contacter les candidats " A
ompétences méthodologiques (analyse, synthése, rédaction...) Responsable pédagogique de la
mention
* Responsable pédagogique de la
formation
* Responsable pédagogique du Master - . o N -~ g
BILANGUE ANGLAIS-ESPAGNOL idem ls.aggﬁ:éde idem idem idem |LCER anglais é, Pantel ; I;?prs.//fccdes\cngues,umv lyon3.fr/master-licer-parcours:
P * Enseignant du département d'espagnol assagnau llangue
* Responsable pédagogique de la
mention
* Responsable pédagogique de la
formation
* Responsable pédagogique du Master - . o N -~ g
BILANGUE ANGLAIS-ALLEMAND idem I;Gggiﬁ:éde idem idem idem |LCER anglais é, Pantel y I;?prs.//focdes\angues.umv lyon3.fr/master-licer-parcours:
P * Enseignant du département d'allemand assagnau llangue
* Responsable pédagogique de la
mention
LANGUES ET GESTION - ANGLAIS-ALLEMAND ANGLAIS-ALLEMAND A, Terry hitps://facdeslangues.univ-lyon3.fr/masfer-langues-et-
igestion-anglais-allemand-2
LANGUES ET GESTION - ANGLAIS-ARABE ANGLAIS-ARABE A Terry https://facdeslangues.univ-lyon3.fr/master-langues-et-
igestion-anglais-arabe-2
LANGUES ET GESTION - ANGLAIS-CHINOIS ANGLAIS-CHINOIS A Terry h”"f/ /! fGCdf?‘onﬁ.“e?'UZ”"’"VO"&"/ master-langues-et-
Maitfrise fine de 'anglais/la langue B 23 4ot igestion-anglais-chinois-;
- Excellent niveau de francais oral/écrit mo'yenn,es Gfx. Selmes"essl' . ',24 els icati Inttps://facdeslangues.univ-lyon3.fr/master-langues-et-
LANGUES ET GESTION - ANGLAIS-COREEN Licence LEA ANGLAIS-COREEN Savoirs dans le domaine socio-économique et juridque pour les aires otes danglais, langue B, mafiéres d'application Assesseur pour les masters LEA, A Terry estion-analais-Coreen-2
: : /Adéquation entre projet professionnel et débouchés : 9 9!
Etude de dossier iconcernées Tout document atfestant d'une expérience pro ou bénévole responsable du parcours, enseignants en hitpsy/facdes! - 3 tor n
7 B 5 5 i . i i 5 s://facdeslangues.univ-lyon3.fr/master-langues-et-
LANGUES ET GESTION - ANGLAIS-ESPAGNOL Licence LEA - parcours CI ANGLAIS-ESPAGNOL Compétences méthodologiques : recherche de llinformation, synthese, Profils hors LEA : certification des niveaux de langues (C1 en francais pour langue A et B A. Terry 91 ) s g s Y g
lanalyse de données PYR . \gestion-anglais-espagnol
Intérét pour la gestion, le marketing, les RH es étudianfs infemafionaux) https://facdeslangues.univ-lyon3.fr/master-langues-et-
LANGUES ET GESTION - ANGLAIS-ITALIEN IANGLAIS-ITALIEN A. Terry - P B
igestion-anglais-italien-3
LANGUES ET GESTION - ANGLAIS-JAPONAIS ANGLAIS-JAPONAIS A Terry hitps://facdeslangues.univ-lyon3.fr/master-langues-et-
gestion-anglais-japonais-2
LANGUES ET GESTION - ANGLAIS-RUSSE ANGLAIS-RUSSE A.Terry htips://facdeslangues univ-lyon3.fr/master-langues-ef-
lgestion-anglais-russe-3
COMMERCE INTERNATIONAL - ANGLAIS- ANGLAIS-ALLEMAND . Delcourt hifps://focdes\cngges,un|v-\yon3,fr/mosfer-commerce-
ALLEMAND international-anglais-allemand
COMMERCE INTERNATIONAL - ANGLAIS-ARABE ANGLAIS-ARABE I. Delcourt https://facdesiangues.univ-lyond.fr/master-commerce-
international-anglais-arabe
COMMERCE INTERNATIONAL - ANGLAIS-CHINOIS ANGLAIS-CHINOIS I. Delcourt hitps://facdeslangues.univ-lyon3.fr/master-commerce-

Maitrise fine de I'anglais/la langue B

Moyennes semesires 1,2, 3, 4, 5

international-anglais-chinois




FACULTE DES LANGUES

CRITERES ET ATTENDUS MASTER 1 - CAMPAGNE 2024

LEA

ATTENDUS
[300 signes max]

Excellent niveau de‘from;cis or}ll/écrit

CRITERES
[300 signes max]

Notes en anglais, langue B, matiéres d'application

https://facdeslangues.univ-lyon3.fr/master-commerce-

COMMERCE INTERNATIONAL - ANGLAIS-COREEN||cence LEA ANGLAIS-COREEN Savoirs dans le domaine socio-économique et juridque pour les aires  [Motivation et projet professionnel Assesseur pour les masters LEA, I Delcourt intemational-anglais-coreen
Etude de dossier iconcernées Tout document montrant une expérience pro ou bénévole responsable du parcours, enseignants en "
COMMERCE INTERNATIONAL - ANGLAIS- Licence LEA - parcours Cl ANGLAIS-ESPAGNOL ICompétences méthodologiques : recherche de linformation, synthése,  [Profils hors LEA : certification des niveaux de langue (C1 en francais pour [langue A et B |. Delcourt https://facdeslangues.univ-lyon3.fr/master-commerce-
ESPAGNOL lanalyse de données étudiants inter.) international-anglais-espagnol
Intérét pour le marketing et le commerce international ICandidatures avec opfion Cl valorisées . i » N
COMMERCE INTERNATIONAL - ANGLAIS-TALIEN ANGLAIS-TALIEN I. Delcourt https://facdesiangues.univ-lyond.fr/master-commerce
international-anglais-italien
COMMERCE INTERNATIONAL - ANGLAIS- ANGLAIS-JAPONAIS . Delcourt !’Mps://fgcdes\angl_Jgs.un|vf\Yon3.fr/moster—commerce—
JAPONAIS international-anglais-japonais
COMMERCE INTERNATIONAL - ANGLAIS-RUSSE ANGLAIS-RUSSE I. Delcourt https://facdesiangues.univ-lyond.fr/master-commerce-
international-anglais-russe
LANGUES-DROIT-COMMERCE - ANGLAIS- ANGLAIS-ALLEMAND H. Noda hﬁps://focdes\ongUes.un|v—\yon3.fr/masTer—\cngues—droW—
ALLEMAND icommerce-anglais-allemand-3
LANGUES-DROIT-COMMERCE - ANGLAIS- Maitrise fine de I'anglais/la langue B Moyennes aux semestres 1,2, 3, 4 et 5 https://facdeslangues.univ-lyon3.fr/master-langues-droit-
IANGLAIS-ESPAGNOL . P A . H. Noda .
ESPAGNOL Excellent niveau de frangais oral/écrit Notes en anglais, langue B, matiéres d'application Assesseur pour les masters LEA icommerce-anglais-espagnol-3
) N Savoirs dans le domaine socio-économique et juridique pour les aires  |Motivation et projet professionnel . N I~ g gy
LANGUES-DROIT-COMMERCE - ANGLAIS-ITALIEN |Licence LEA ANGLAIS-ITALIEN Z";’;:;ecgfss‘e' (+ entretiens si concermées Tout document montrant une expérience pro ou bénévole E;""”;ib;‘f;F+‘;2;Cef:és'rense'9"°”'s e |4 Noda https:// fOCdes“’l"gu.fsi.U”'V3‘y°”3‘f’/ moster-langues-droit
ICompétences méthodologiques : recherche de l'information, synthése,  |Profils hors LEA : certification des niveaux de langue (C1 en frangais pour |, rogil;ssionna\isoﬁon" M G‘I’Vemonce) commerce-anglais-ifalien-,
LANGUES-DROIT-COMMERCE - ANGLAIS- lanalyse de données étudiants inter.) P https://facdeslangues.univ-lyon3.fr/master-langues-droit-
IANGLAIS-JAPONAIS PEA - - PR ‘g H. Noda ) .
JAPONAIS Intérét pour les aspects juridiques du commerce Matieres juridiques valorisées Icommerce-anglais-japonais-3
LANGUES-DROIT-COMMERCE - ANGLAIS-RUSSE ANGLAIS-RUSSE H. Noda https://facdesiangues.univ-lyonS.fr/master-langues-croit-
icommerce-anglais-russe-2
COMMUNICATION INTERNATIONALE DES https://facdeslangues.univ-lyon3.fr/master-
ENTREPRISES ET ADMINISTRATIONS - ANGLAIS- ANGLAIS-ALLEMAND U.-S. Longo icommunication-internationale-des-entreprises-et-
ALLEMAND ladministrations-anglais-allemand-3
COMMUNICATION INTERNATIONALE DES https://facdeslangues.univ-lyon3.fr/master-
ENTREPRISES ET ADMINISTRATIONS - ANGLAIS- ANGLAIS-ARABE U.-S. Longo icommunication-internationale-des-entreprises-et-
ARABE administrations-anglais-arabe
COMMUNICATION INTERNATIONALE DES https://facdeslangues.univ-lyon3.fr/master-
ENTREPRISES ET ADMINISTRATIONS - ANGLAIS- IANGLAIS-CHINOIS U.-S. Longo icommunication-internationale-des-entreprises-et-
CHINOIS ladministrations-anglais-chinois-2
COMMUNICATION INTERNATIONALE DES Mditrise fine de 'anglais/la langue B Moyennes aux semestres 1,2, 3, 4, 5 https://facdeslangues.univ-lyon3.fr/master-
ENTREPRISES ET ADMINISTRATIONS - ANGLAIS- ANGLAIS-COREEN Excellent niveau de frangais oral/écrit Notes en anglais, langue B, matiéres d'application U.-S. Longo icommunication-internationale-des-entreprises-et-
COREEN Savoirs dans le domaine socio-économique et juridique Book avec motivation/qualités créatives Assesseur pour les masters LEA, ladministrations-anglais-coreen
Licence LEA Etude de dossier ICompétences méthodologiques : recherche de l'information, synthése,  |Expérience pro/bénévole dans le domaine de la comm. responsable du parcours, enseignants en N
COMMUNICATION INTERNATIONALE DES lanalyse de données Profils hors LEA : certification des niveaux de langue (C1 en francais pour [langue A et B https://facdeslangues.univ-lyon3.fr/master-
ENTREPRISES ET ADMINISTRATIONS - ANGLAIS- IANGLAIS-ESPAGNOL Intérét pour la publicité, les RP, la communication événementielle, étudiants inter.) U.-S. Longo icommunication-internationale-des-entreprises-et-
ESPAGNOL interne, etc. (Option communication valorisée ladministrations-anglais-espagnol-5
COMMUNICATION INTERNATIONALE DES https://facdeslangues.univ-lyon3.fr/master-
ENTREPRISES ET ADMINISTRATIONS - ANGLAIS- IANGLAIS-ITALIEN U.-S. Longo icommunication-internationale-des-entreprises-et-
ITALIEN administrations-anglais-italien-2
COMMUNICATION INTERNATIONALE DES https://facdeslangues.univ-lyon3.fr/master-
ENTREPRISES ET ADMINISTRATIONS - ANGLAIS- ANGLAIS-JAPONAIS U.-S. Longo icommunication-internationale-des-entreprises-et-
JAPONAIS ladministrations-anglais-japonais-2
COMMUNICATION INTERNATIONALE DES https://facdeslangues.univ-lyon3.fr/master-
ENTREPRISES ET ADMINISTRATIONS - ANGLAIS- ANGLAIS-RUSSE U.-S. Longo icommunication-internationale-des-entreprises-et-

RUSSE

ladministrations-anglais-russe-3

TRADUCTION ET INTERPRETATION

TRADUCTEUR COMMERCIAL ET JURIDIQUE -
ANGLAIS-ALLEMAND

TRADUCTEUR COMMERCIAL ET JURIDIQUE -
ANGLAIS-ESPAGNOL

Licence LEA ou de tout titre admis en
iéquivalence et incluant la maitrise de
deux langues étrangéres.

TRADUCTEUR COMMERCIAL ET JURIDIQUE -
ANGLAIS-ITALIEN

ANGLAIS-ALLEMAND

IANGLAIS-ESPAGNOL

ANGLAIS-ITALIEN

Efude de dossier + tests écrits (un dans
ichaque langue A et B vers le frangais)

Etudiants titulaires d'une Licence LEA ou de tout fitre admis en
iéquivalence, avec deux langues étrangéres

Excellente maitrise de la langue frangaise tant & I'oral qu'a I'écrit
Solide intérét dans le domaine de la traduction et de linterprétariat
Niveau C1 en frangais pour étudiants internationaux

Moyennes aux semestres 1,2, 3, 4et 5

Notes dans les enseignements de langue (fraduction, pratique de la
langue, efc.)

Motivation : adéquation entre projet professionnel et débouchés de la
formation

Tout document attestant d'une expérience pro/bénévole ou d'un séjour
linguistique & I'étranger

Assesseur pour les masters LEA et
directrices du parcours

E. Susenna et
C. Vittet

https://facdeslangues.univ-lyon3.fr/master-traduction-et-
interpretation-traducteur-commercial-et-juridique-anglais-
allemand-2

E. Susenna et
C. Vittet

https://facdeslangues.univ-lyon3.fr/master-traduction-et-
interpretation-traducteur-commercial-et-juridique-anglais-
lespagnol-2

E. Susenna et
C. Vittet

https://facdeslangues.univ-lyon3.fr/master-traduction-et-
interpretation-traducteur-commercial-et-juridique-anglais-
italien-2

Formation accessible (en formation
initiale et continue) aux étudiants titulaires
(ou en cours de validation sous réserve
[d’obtention du dipléme) d'une Licence

* Maitrise approfondie de la langue étudiée (théorique et pratique)
* Compétences et savoirs approfondis dans les domaines culturels de

* Notes de Licence (traduction, prafique de la langue, linguistique,
civilisation...). Licences LLCER valorisées.

* Directeur du département
* Reponsable pédagogique de la

https://facdeslangues.univ-lyon3.fr/master-1-meef-

MEEF 2nd DEGRE ALLEMAND LLCER. ou de fout autre formation Langue de spécialité [Etude de dossier I’ aire linguistique concernée * Projet professionnel et/ou recherche (+ lettre) formation P. Casarotto nd-degre-allemand-4
e PO * Compétences méthodologiques et critiques (analyse, synthése, * Capacités d'expression (en francais et dans la langue étudiée) " N . second-degre-allemand-
icompatible réalisée dans un " N o " ) . 2 " o Py oz Enseignant du département
- . . dissertation, explication de texte...) Candidatures attestant d'un séjour linguistique & I'étranger valorisées
(établissement supérieur francais ou N . Py
] Compétences en fr. (écrit et oral)
étranger
ANGLAIS idem Langue de spécialité dem idem idem (dem S. Bory et hﬁps://focdes\ongUe_s.umv-\yomS.fr/masTer-1-meef-
V. Jobert second-degre-anglais-2
ITALIEN idem Langue de spécialité [idem idem idem idem L. Chinellato hﬂps://focdes\gngues.umv—\yons.fr/moster—1—meef—
second-degre-italien-4
ARABE idem Langue de spécidlité [idem idem idem idem H. Mokh hitps://facdeslangues.univ-lyon3.fr/master-1-meef-

second-degre-arabe




FACULTE DES LETTRES

CRITERES ET ATTENDUS MASTER 1 - CAMPAGNE 2024

Composition non nominative d

Licences conseillés pour Langue(s) s

- " . - ATTENDUS CRITERES la commission de t R bl Y . . .

MENTION PARCOURS DE MASTER 1 c dans cette vivante(s) Modalités de recrutement . N A = 1o PN N URL de la page relative a la formation Observations éventuelles
A [300 signes max] [300 signes max] (indiquer uniquement les pédagogique
ou dans ce parcours enseignée(s) "
fonctions)
Les étudiants qui achévent un Master
L ble péd a d'histoire au moment de leur
§ Bon niveau académique ; bon niveau d'expression frangaise écrite ; © responsable pecagogique du candidature ou qui en sont déj titulaires
. Anglais, allemand, y . . N " i e e ! e Iparcours; un archiviste professionnel; un By X . . N "

ARCHIVES ARCHIVES Licence histoire Etude de dossier sans entretien Socle de connaissances en histoire ; connaissance du métier d'archiviste [parcours montrant un intérét clair pour le métier d'archiviste ; stage N. Carrier https://facdeslettres.univ-lyon3.fr/master-archives-2 ne doivent pas candidater en M1. lis

italien, espagnol

'observation en licence.

lenseignant-chercheur en histoire
intervenant dans la formation.

peuvent candidater en M2 s'ils ont
effectué un stage d'au moins un mois en
service d'Archives

MANAGEMENT DES TRANSFORMATIONS
TELEVISUELLES

Licence information-Communication
(parcours audiovisuel ou médias

IMANAGEMENT DES
TRANSFORMATIONS TELEVISUELLES

IConnaissance des outils technologiques de la production audiovisuelle
(prise de vues et de sons, réalisation, montage) et de la production de
icontenus internet (web et interactivité) ; aptitude & la gestion de projet

(Cohérence du projet professionnel par rapport aux contenus, objectifs et
[débouchés de la formation ; qualité des fravaux personnels du candidat
: bonne connaissance et maitrise des outils technologiques et la culture

La responsable pédagogique du
parcours ;
lun enseignant-chercheur en information-

https://facdeslettres.univ-lyon3.fr/master-management-

numériques) / Anglais lef au management des productions audiovisuelles ; bonne culture générale du candidat sur 'audiovisuel, les médias numériques et communication infervenant dans la G. Chabert des transh one felovicosl
Devient Licence cinéma / Licence arts du Devient lgénérale des médias audiovisuels et plateformes numériques; interactifs et les industries culturelles et créatives ; bon niveau fformation ; es-ransiormations-ielevisuelies
FORMES ET PLATEFORMES TELEVISUELLES spectacle Formes et plateformes télévisuelles iconnaissances des enjeux, acteurs et mécanismes socioéconomiques lacadémique avec constance dans I'ensemble des matiéres et plus lun enseignant professionnel internvenant
des industries culturelles; expérience de stages en licence recommandée |particulierement dans les matieres arficulées au master. dans la formation
AUDIOVISUEL, MEDIAS INTERACTIFS
NUMERIQUES, JEUX Conaissance des outils technologiques de la production audiovisuelle
(Prise de vues ef de sons, réalisafion, monfage) et de la producion de | ,41gnce iy projet professionnel par rapport aux contenus, oblecttfs et [La responsable pédagogique du
contenus internet (web et interactivité) ; prérequis en matiére de S ~© cU projet prolessionne’ par rapp - Objectis € pon: pedagogiq
. " . PR " " i .+ |[débouchés de la formation ; qualité des travaux personnels déja réalisés [parcours ;
DESIGNER-SCENARISTE DE PROJETS icence information-Communication scénarisaion, nofamment au iveau des écrifures numériques, des récis |, o ¢ gnidat ; maitrise des compétences fechnologiques et la culture. |un enseignant-chercheur en information-
(parcours audiovisuel ou médias " . " inferactifs ou du game design ; bonne culfure générale des médias pare L ©s comp i 91qu gnani-ct https://facdeslettres.univ-lyon3.fr/master-designer-
AUDIOVISUELS numériques] Licence cinéma / Licence /Anglais Etude de dossier sans entretien laudiovisuels et du digital (cinéma, jeux vidéos, arfs numériques, éerans igénérale du candidat surI'audiovisuel, les médias numériques et Icommunication infervenant dans la G. Chabert riste-d ot diovisuel m +
MULTISUPPORTS A els € it na J 5 ars ques, interactifs et les industries culturelles et créatives ; bon niveau formation ; peenariste-de-projets-audiovisuels-multisupports
orts du spectacle connectes, réseaux socio-numeériques, elearing) ; connaissances des lacadémique avec constance dans I'ensemble des matieres et plus un enseignant professionnel infernvenant
lenjeux, acteurs et mécanismes socioéconomiques des industries aemiaf ; o P 9 P
P N o L particuliérement dans les matiéres articulées au master. dans la formation
culturelles et créatives (dont le jeu vidéo) ; expérience de stages en
licence recommandée ; compétences en design graphique appréciées
Bon niveau académique, constant sur 'ensemble des matiéres et du
lcursus, et plus particulierement dans les matieres directement articulées
Socle de connaissances et de compétences dans le champ de la lau master. Cohérence du projet en rapport avec le parcours antérieur,
Licence Information-communication . . N lcommunication des organisations, et plus particuliérement en avec le positionnement et les débouchés du master. Qualité de la lLe responsable du parcours, membres de " Ihttps://facdeslettres.univ-lyon3.fr/master-communication-
COMMUNICATION DIGITALE (parcours communication) Anglais [¢tude de dossier sans entrefien communication digitale ; connaissance des pratiques et des enjeux  |mofivation et de fargumentation, connaissance du domaine, soin Iéquipe pédagogiaue. A Stali digitale-2
lprofessionnels de la communication. lapporté au dossier et notamment au questionnaire écrit ; stages et/ou
lexpériences dans le domaine ; projet professionnel en accord avec le
positionnement et les débouchés du master.
COMMUNICATION DES
ORGANISATIONS
Bon niveau académique, constant sur 'ensemble des matiéres et du
lcursus, et plus particulierement dans les matieres directement articulées
Socle de connaissances et de compétences dans le champ de la lau master. Cohérence du projet en rapport avec le parcours antérieur,
MANAGEMENT DE LA COMMUNICATION Licence Information-communication " . " e g comp! - e avec le positionnement et les débouchés du master. Quaiiité de la lLe responsable du parcours et membres o https://facdeslettres.univ-lyon3.fr/master-management-
it ol Anglais Etude de dossier sans enfretien lcommunication des organisations ; connaissance des prafiques et des clel © C s ? i esponsable " A. Staii etires.un
INTEGREE (parcours communication) enieux professionnels de la communication motivation et de I'argumentation, connaissance du domaine, soin de I'équipe pédagogique. de-la-communication-integree-2
) P . lapporté au dossier et notamment au questionnaire écrit ; stages et/ou
lexpériences dans le domaine ; projet professionnel en accord avec le
positionnement et les débouchés du master.
Bon niveau académique ; bonne expression écrite ; rigueur dans
) " . . . " I'expression ; le projet professionnel argumenté ; adéquation entre le lLes deux responsables pédagogiques de
SANTE, ENVIRONNEMENT, INFORMATIONS lLicence géographie ) ) ' (Connaissances ef des compétences en SIG ; connaissance des mifeux | et of les contenus, objectis ef débouchés du diplome demandé: [ formation + 1 enseignant-chercheur ou |2 DUMEs: E https://facdesletires.univ-lyon3.fr/master-sante-
- IAnglais Etude de dossier sans entretien lenvironnementaux ; connaissances en statistiques ; socle de e N N o N B ICossart et V. N N " . N
SPATIO-TEMPORELLES (SENTINELLES) et aménagement connaissances et compétences en SHS lexpériences professionnelles et/ou activités exira-universitaires professionnel intervenant dans la Chasl lenvironnement-informations-spatio-temporelles-sentinelles
. (associations, engagement citoyen,...) : expériences a I'étranger et/ou en(formation asies
GEOGRAPHIE, AMENAGEMENT, situation d'altérité.
ENVIRONNEMENT ET
DEVELOPPEMENT Bon niveau académique ; bonne expression écrite ; rigueur dans
) ) o ) X . S lexpression ; le projet professionnel argumenté ; adéquation enfre le
ALTERITES REFLEXIVITE GEOGRAPHIE SOCIALE licence de géographie, Anglais Etude de dossier sans entretien Zoecéiie g'oén::e‘sss:Tzi;ne;g;mnz:;?ncesi‘? ?S%Q;i%h‘zéig'g‘:léﬁiz projet et les contenus, objectifs et débouchés du diplome demandé ; Les deux responsables pédagogiques de |J. Dietrich et https://facdeslettres.univ-lyon3.fr/master-alterite-reflexivite-|
(MARGES) lparcours géographie sociale 9 d'arﬂcle?sdenh‘ﬂques ! P lexpériences professionnelles et/ou activités extra-universitaires la formation K. Bennafla geographie-sociale-marges
: (associations, engagement citoyen....) ; expériences & I'éfranger et/ou en|
situation d'altérité.
Licence Géographie-aménagement,
Licence Sciences de la vie / Bon niveau académique; cohérence du projet professionnel (métiers de la recherche | responsables pédagogiques du
e E CHE " . inclus) avec les contenus, objectifs et débouchés de la formation demandée ; soin . v - cocion
GESTION DE L'ENVIRONNEMENT SYSTEMES SOCIO-ECOLOGIQUES : HERTAGES, Licence Sciences d»e laTerre ‘/ L\cz'ence /Anglais Etude de dossier sans entretien apporté 4 la présentation du dossier et 4 la rédaction de la lettre de motivation et du  |parcours respectivement de Lyon 3, Lyon |A. Christol hﬁps.//_facdes\ei_'res.umv IyonS_.fr/mcster_ systemes-socio
DYNAMIQUES, GESTION H\svowlre / Llpenc_e Histoire qe l'art ef i et ions en i et SIG, en géographie bi une document exposant le projet ; lettre(s) de recommandation académique(s) et/ou 2 et ENS Lyon lecologiques-heritages-dynamiques-gestion-1
larchéologie / Licence Sciences initiation aux statistiques,initiation au terrain (approche paysagére, mé gi p le cas échéant justificatif(s) de I'expérience
ISociales / Licence MIASH inittiation aux techniques d'enquéte et une formation et/ou expérience e; professionnelle dans le domaine de I'environnement; justificatifs des certifications
vironnement pr
Bon niveau académique avec constance ou progression dans les
Licence aménagement / Licence lannées post-bac analysé via les relevés de notes et un résumé des
lurbanisme / Licence architecture / travaux personnels de la candidature (en 3 p). Pertinence du projet
Licence géographie / Licence ) i ) - professionnel et cohérence avec les contenus, objectifs et débouchés X
. . lsociologie / Licence sciences politiques / Connaissances ef compétences (savoirs et savoirfaire) dans le lde la formation demandée ; qualité de la motivation et de Les deux responsables pédagogiques de . .
AMENAGEMENT ET DEVELOPPEMENT DURABLE Licence droit / Licence économie / Anglais Efude de dossier sans entrefien idomaine et du champ scientifique de 'aménagement et des sciences I argumentaire exposant le projet professionnel du candidat. Pour les la formation + deux enseignants- IM. Mailefert et https://facdeslettres.univ-lyon3.fr/master-gtdi-parcours-

GESTION DES TERRITOIRES ET

DES TERRITOIRES (ADDT)

Licence sciences de gestion / Licence
carrieres sociales / Licence histoire / BUT
laménagement / Licence biologie et
lenvironnement

des territoires ; connaissances des enjeux liés & ces champs
lprofessionnels.

disciplines relevant de 'écologie et la biologie, un argumentaire (2
p.maxi) devra montrer les attendus d'une entrée dans un master
[d'aménagement, pour foutes et tous des expériences professionnelles ou
lengagements associatifs dans le domaine du développement durable,
de laménagement, de l'urbanisme seront appréciés.

lchercheurs ou professionnels intervenant
dans la formation

T. Zanetti

amenagement-durable-des-teritoires-addt

DEVELOPPEMENT LOCAL
Bon niveau académique avec constance ou progression dans les
lannées post-bac analysé via les relevés de notes et un résumé des
Licence aménagement / Licence travaux personnels de la candidature (en 3 p). Pertinence du projet
urbanisme / Licence architecture / professionnel et cohérence avec les contenus, objectifs et débouchés
: : oo eonee scionees poliques Etude de dossier. Des entrefiens [en visio) | SOnndissances ef compétences (savois ef savoirfaire) dans e f;éiﬁ?ém‘r?eiiﬂi"n?iﬁﬁi. reTessonmel G Condiiel. siarences 123 deux responsalbles pédagogiaves de hitps://iacdesletres.univ-lyond.fr/master-gtdi-parcours-
INGENIERIE DES COLLECTIVITES TERRITORIALES ET Licence droit / Licence économie / /Anglais euvent efre ro. 0sés pour approfondir domgine et du champ scientifique de faménagement ef des sciences rofessionnelles ou engagements associatifs dans le domo'\n‘e du la formation + deux enseignants- £. Crasset ef ingenierie-des-collectivites-territoriales-et-strategie-
STRATEGIE FONCIERE (INGETER) ‘ A ! 9 peuve Proposes pour app des teritoires ; connaissances des enjeux liés & ces champs P gagements ¢ ¢ ne cu chercheurs ou professionnels intervenant  [E. Thimonier-Rouzet [ 9SMeMe 9
Licence sciences de gestion / Licence lcertaines candidatures. " développement durable, de 'aménagement ou de I'urbanisme ; pour les | fonciere-ingeter
n ! > /I lprofessionnels. cvelo ' 0 ormen! " ldans la formation
lcarriéres sociales / Licence histoire / BUT disciplines relevant de 'écologie et la biologie, un argumentaire (2
laménagement / licence biologie et p.maxi) devra montrer les attendus d'une entrée dans un master
lenvironnement ld'aménagement, pour toutes et tous des expériences professionnelles ou
lengagements associatifs dans le domaine du développement durable,
de laménagement, de l'urbanisme seront appréciés.
L Bon niveau académique ; cohérence du projet professionnel avec les Le responsable pédagogiaue de la
CONSTRUCTION DES SOCIETES . - . y " . - icontenus et objectifs de la formation et ses débouchés professionnels ; P pedagogiq . https://facdeslettres.univ-lyon3.fr/master-construction-des-
CONTEMPORAINES (CSC. Licence histoire IAnglais Etude de dossier sans entretien Socle de connaissances en histoire udlité de rédaction et d'argumentation de la letire de mofivation : bon formation + un enseignant chercheur P. Delisle ot T . 2
( ) a N : rgume ’ d'histoire intervenant dans la mention societes-contemporaines-csc-
niveau d'expression francaise écrite.
Bon niveau académique ; cohérence du projet professionnel avec les Le responsable pédagogique de la
HISTOIRE DE LA RENAISSANCE AUX REVOLUTIONS (DRR)  [licence histoire Anglais Eude de dossier sans enfrefien Socle de conndissnces en hisfoire contenus ef objectifs de la formation ef ses débouchés professionnels ;o aion 1 deux enseignants chercheurs [B. Hours hitos://facdesletires.univ-lyon3.fi/master-de-lo-
qualité de rédaction et d'argumentation de la lettre de motivation ; bon | " renaissance-aux-revolutions-drr-2
. N : A d'histoire infervenant dans la menfion
niveau d'expression francaise écrite.
Bon niveau académique ; cohérence du projet professionnel avec les Le responsable pédagogiaue de la .
HISTOIRE, MEMOIRE, MEDIAS (HMM) Licence histoire Anglais Etude de dossier sans entretien Socles de connaissances en histoire contenus ef objectifs de la formation ef ses débouches professionnels : el o 'Y i enseignant chercheur [P Delisle https://facdeslettres.univ-lyon3.fr/master-histoire-memoire-

lqualité de rédaction et d'argumentation de la lettre de motivation ; bon
niveau d'expression francaise écrite.

d'histoire intervenant dans la mention

medias-hmm




FACULTE DES LETTRES

CRITERES ET ATTENDUS MASTER 1 - CAMPAGNE 2024

Composition non nominative d

Licences conseillés pour Langue(s) s
- " . - ATTENDUS CRITERES la commission de t R bl Y . . .
MENTION PARCOURS DE MASTER 1 c dans cette vivante(s) Modalités de recrutement . N A = 1o PN N URL de la page relative a la formation Observations éventuelles
A [300 signes max] [300 signes max] (indiquer uniquement les pédagogique
ou dans ce parcours enseignée(s) "
fonctions)
Campagne de recrutement se fera via e
. | o R L . L candidat pour les candidats n'ayant pas
encore e master. Campagne va M
. , ) | B . 4 Le master n'est ouvert qu'aux étudiants |Forte capacité de travail pour gérer les deux masters en paralléle, intérét |~ N h A N . . " edition. pour les candidats ayant déja un matser
HUMANITES NUMERIQUES EDITION NUMERIQUE, SOURCES ET PATRIMOINE  [Heence [eflres / LLCER (foutes langues] / jespagnal, inscrits dans un autre master (double  |et goGt pour les fechniques du numérique, mais aucune connaissance  [CreC! Avec le confenu de la formation ef mofivation exprimées dansla  lLyon 2, de IENSLyon, de [ENSSIB et de g g e g, hitos://facdeslefires.univ-lyon3.fr/master-edition validé. Peut-on cjouter cette phrase
licence SHS italien, selon master ldipléme) ou déjé titulaires d'un masfer. technique préalable requise. lettre de motivation, profil personnel mis en évidence dans le CV, lLyon 3 choisis parmi les enseignants du Inumerique-sources-et-patrimoine-2 didater ici 1
disciplinaire P 4 . que pi quise. inscription demandée dans un master disciplinaire ou master disciplinaire [master et les responsables pédagogiques vous ne pouvez candidater ici que si
déja obtenu avec la formation. lde la formation dans les établissements vous étes déja fitulaires d'un master, dans|
tous les autres cas, reportez-vous a e-
idat™?
(Connaissances d'au moins un des domaines professionnels Bon niveau académique ; bon niveau d'expression frangaise écrite ; bon
(documentation d'entreprise, bibliothéques, archives dans les niveau d'anglais ; mo?mse’des compé?enceps '\nformon’q\(.';es of mchn;’ques La responsable pédagogique de la . .
STRATEGIES INFORMATIONNELLES ET DOCUMENTS [Licence information-communication . . organisations) ; f:ompe'ences reﬂdcch\onne”es et comm @lcs}honneﬂgs [dans le domaine de linformation-documentation ; adéquation entre le mention + deux e,nse‘gmms chercheurs . hﬁps//fgcdes\eﬁr&s.umv-lyon3.fr/mcsf§r—sfrofeg|es-
INFORMATION-DOCUMENTATION NUMERIQUES Licence SHS /Anglais Etude de dossier sans enfretien socle de connaissances en matfiére d'enjeux de la société dinformation | 0y oo E s oS de motivation et les des Sciences de I'nformation et de la M. El Hachani informationnelles-et-documents-numeriques-
let de 'environnement numérique ; connaissance des outils et logiciels de proiet p gt - . v Z. IDocumentation intervenant dans la 2#stages__titre
. A " lcontenus,objectifs et débouchés du dipléme demandé ; stage et/ou " —!
icollecte de l'information et des données, de gestion du documents, de lexpérience dans le domaine Apprécié formation.
diffusion et visualisation de I'nformation. P PP N
; . : Bons résultats de licence ; maitrise de la langue frangaise ; solidité du Le responsable de la formation (Frangois . o N ~ .
LETTRES MODERNES Licence de Letres e omenyy || € Gossiersans sentretien Socle de connaissances en lefires socle culturel ; projet et atfendus de la recherche et esquisse de projet  |Jacob), des enseignants chercheurs et la [F. Jacob fhitps:/facdesiefires.uniy-lyond.i/masterlefires-modemes
princip professionnel en cohérence avec la formation. directrice du département de Letires
LETTRES
Dossier avec entrefien La responsable pédagogique de la
LETTRES, CULTURE, ENTREPRISE Licence de Letires Anglais 1° Admissibilité sur dossier Bons résultats de licence, maitrise de la langue francaise, solidité du socle formation pour la Faculté des Leftres ef la . Garnier Ihttps://facdeslettres.univ-lyon3.fr/master-lettres-culture-

2° Admission sur entretien

Socle de connaissances en lefires ; connaissance du monde de
I'entreprise

culturel ; réflexion préalable sur un projet de recherche succinct ;
esquisse de projet professionnel. ; stages ou expériences dans le domaine
culturel, associatif ou entrepreneurial.

responsable pédagogique de la
formation pour I'iaelyon

lentreprise-3

MONDES ANCIENS

LANGUES, LITTERATURES ET CIVILISATIONS
ANCIENNES

Licence de lettres classiques

IAnglais, allemand
espagnol, italien

Etude de dossier sans entretien

IMaitrise des deux langues et littératures anciennes (grec et latin) a un
niveau bac+3

Bon niveau académique et constance dans les résultats de licence, en
particulier dans les deux langues et littératures grecques et lafines ; tres
bon niveau en langue et littérature francaises ; cohérence du projet
professionnel par rapport aux contenus, objectifs et débouchés de la
formation ; qualité de la rédaction de la lettre de motivation (non
manuscrite) et du projet de recherche.

Le responsable de la formation; deux
lenseignants-chercheurs de lafin et grec
intervenant dans la formation.

C. Broc-Schmezer

https://facdeslettres.univ-lyon3.fr/master-langues-
litteratures-et-civilisations-anciennes-lica-5

Licence d'histoire, / licence d'histoire de
l'art

IAnglais, allemand,

IConnaissances de grec et de latin bienvenues mais pas obligatoires ;

Bon niveau académique et constance dans les résultats ; qualité de la
rédaction de la lefire de motivation (non manuscrite) et du projet de
recherche ; bon niveau d'expression francaise écrite ; cohérence du

lLe responsable de la formation; deux

https://facdeslettres.univ-lyon3.fr/master-histoire-

HISTOIRE ANCIENNE et d'archéologie / licence ol italien Etude de dossier sans entretien lenseignements d'histoire grecque et romaine suivis pendant la licence ; roiet professionnel par 1t Qux conten piectifs e débouchés d lenseignants-chercheurs en histoire IM.-C. Dana 5
d'archéologie / licence de letires espagnol. fialie intérét pour toutes les sciences de I'Anfiquité projet professionnel par rapport aux contenus, objectlls et debouches de |, jonne intervenant dans la formation. ancienne-
classiques. la 'prmoﬂon. /Pr_o!ev de recherche explicite et projet professionnel
clairement défini.
IAnglais et initiation &
l'arabe intégrées
dans la maquette;
HISTORE. ARCHEOLOGIE ET LITTERATURES DES | once Gristorre, disiore dearl/ Jdraufres langues Bon niveau académique ; qualité du projet de recherche cohérent avec [La responsable de la formation et un.e
MONDES MEDIEVAUX . i = 2 icence ds Letires modermes / Licence de|vivantes son Efude de dossier sans entretien Socle de connaissances et de compétences en histoire. les compétences du candidat et les capacités d'encadrement des lenseignant.e-chercheur.se intervenant  [M.-C. Isciia https: univ-lyon3.fr/master-h litteratur
MONDES CHRETIENS ET MUSULMANS MEDIEVAUX [Langues et liftératures anciennes / possibles si elles sont -
< 't liTen bles si e lenseignants. dans la formation.
Licence d'archéologie lenseignées & la
Faculté des Langues
(allemand, espagnol,
italien, japonais)
Résultats obtenus au baccalauréat ; mentions et classements en classes
de premiére et terminale au Lycée ; mentions et classements par année
dans le supérieur ; bon niveau académique et régularité des résultats
Licence d'Histoire de I'art, ou N Socle de connaissances en histoire de I'art. Connaissance des domaines|dans le cursus supérieur ; frés bonne qualité de I'expression écrite ; La responsable de la formation ; 2 . B L
MEDIATIONS CULTURELLES & NUMERIQUE [d'Archéologie / Licence d'histoire Anglais, dllemand, Etude de dossier sans entretien. lpatrimoniaux, patrimoine vivant, culturels, dans une institution muséale,  [cohérence entre le cursus et le projet professionnel ; cohérence du projet [enseignants-chercheurs/professionnels M. Vila https://facdesletires.univ-lyon3.fr/master-patrimoine-et-

PATRIMOINE ET MUSEES

lespagnol, italien.

ipatrimoniale, structure culturelle

professionnel avec les attendus et débouchés de la formation ;
lexpériences et / ou stages dans les domaines patrimoniaux, patrimoine
vivant, culturels, dans une institution muséale, patrimoniale, structure
culturelle

intervenant dans la formation.

Imusee-parcours-mediations-culturelles-et-numerique:

Licence d'Histoire de I'art / Licence
d'Archéologie /

MUSEOGRAPHIE Licence d'Histoire

Anglais, allemand,
espagnol, italien.

Etude du dossier sans entretien.

Socle de connaissances en histoire de I'art. Connaissance
des domaines patfrimoniaux, patrimoine vivant, culturels, dans une
institution muséale, patrimoniale, structure culturelle.

IMentions et classements par année dans le supérieur ; bon niveau
lacadémique et régularité des résultats dans le cursus supérieur ; fres
bonne qualité de I'expression écrite ; cohérence entre le cursus et le
projet professionnel ; cohérence du projet professionnel avec les
lattendus et débouchés de la formation ; expériences et / ou stages dans
les domaines patrimoniaux, patrimoine vivant, culturels, dans une
institution muséale, patrimoniale, structure culturelle.

Le responsable de la formation ; 2
lenseignants-chercheurs/professionnels
intervenant dans la formation.

F. De Vergnette

https://facdeslettres.univ-lyon3.fr/master-patrimoine-et-
Imusee-parcours-museographie

SCIENCES DES RELIGIONS ET
SOCIETES

SCIENCES DES RELIGIONS ET SOCIETES

Licence d'histoire prioritairement / Licences
de sciences humaines et sociales

IAnglais

Etude de dossier sans entretien

Bon niveau de culture générale.

Bon niveau académique en sciences humaines et sociales ; mentions et
classements par année dans I'enseignement supérieur ; cohérence du
projet professionnel avec les contenus et objectifs de la formation ; bon
niveau d'expression écrite ; qualité de rédaction et d'argumentation de
la lettre de mofivation et du projet de recherche. Expérience de stage
valorisée.

Le responsable de la formation + deux
lenseignants-chercheurs intervenant dans
la formation

O. Chatelan

https://facdeslettres.univ-lyon3.fr/master-sciences-des-
religions-et-societes-2

MEEF 1er DEGRE

PROFESSORAT DES ECOLES [Toute licence

/Anglais, allemand,
lespagnol, italien

Examen des dossiers + test (francais et
imathématiques)

Aisance avec la langue francaise ; notions de culture générale ; solide
Imotivation pour exercer le métier de professeur des écoles ; bonne
connaissance du milieu éducatif.

ICohérence du parcours antérieur au regard du projet professionnel ;
lexpérience professionnelle en lien avec l'enfance pour apprécier la
lqualité de la relation pédagogique ; validation d'UE en lien avec les
métiers de I'€ducation ; ouverture sur les mondes étrangers ; pertinence
[de 'argumentation et qualité de la rédaction pour la lettre de
motivation.

Les deux responsables de formation + frois
lenseignants-chercheurs.

E. Tourrette
A.-C. Gignoux

https://facdeslettres.univ-lyon3.fr/master-meef-premier-
degre-professorat-des-ecoles-2

MEEF 2nd DEGRE

Licence en sciences de l'information et

Socle de connaissances disciplinaire solide en Information

Bon niveau académique et constance dans I'ensemble des matiéres et
plus particulierement dans les matieres arficulées au master ;
lcompétences solides rédactionnelles et communicationnelles (langue et

La responsable pédagogique de la
lformation + deux enseignants-chercheurs

x g /Anglais : Documentation ; connaissance des enjeux de la société de linformation |outils) : cohérence entre le projet professionnel et les contenus, objectifs . . N Ihtt univ-lyon3.fi ter-meef- d-degre-inf tion-
INFORMATION-DOCUMENTATION de la ;ommun\c_o?\on, Licence sciences / Espagnol Etude de dossier sans entretien lon régime numérique ; connalssance e compréhension du systéme of débouchés de Ia formation demandée ; réel inférét pour des Sciences de_\ Information: IAngeéle Stalder ps: on3.fr/master-meef-second-degre-information-
lhumaines et sociales. - " N . N > N . N R o N IDocumentation intervenant dans la
léducatif francais et de ses enjeux ; capacité & travailler en mode projet. |l'enseignement ; expériences professionnelles dans une structure fommation
(éducative (y compris sportive) ; validation d'une formation (UE, module. B
len information-communication.
" PR N . . - Bon niveau académique sur I'ensemble du cursus de licence ; les cursus
Socle de formation disciplinaire solide de niveau licence en histoire OU lde double licence d'histoire et de géographie seront valorisé
B . o len géographie-aménagement ; une formation minimale dans la P ) 9S0grapnie s¢ i . .
Licence de Géographie / Licence seconde discipline est exigée (avoir validé cing semestres de mineure ou lexpériences bénévoles ou professionnelles d'animation ou d'éducation  [les deux responsables pédagogiques de
HISTOIRE-GEOGRAPHIE Géographie ef Aménagement / Licence |, Eiude de dossier sans enirefien roagdeirtaripba it iratiaiigl sl ldans l'enseignement (fous niveaux), dans les structures de loisir pour la [l formation et deux enseignants- P. Faure et https://facdeslettres.univ-lyon3.fr/master-meef-second-
d'Histoire / Double licence Histoire et 9 geograp! lieunesse, dans le sport seront valorisées ; les expériences fémoignant d'un (chercheurs titulaires représentant les deux |B. Moriset degre-histoire-geographie-2

IGéographie

laménagement ou inversement) ; un niveau B2 dans une langue vivante
étrangére est souhaité ; projet professionnel clairement orienté vers le
imétier de professeur d'histoire-géographie dans le second degré

lengagement civique ou républicain ainsi que toute forme
[d'engagement associatif seront appréciées ; cohérence du parcours
lavec les contenus et objectifs de la formation demandée

disciplines et impliqués dans la formation.



https://facdeslettres.univ-lyon3.fr/master-histoire-archeologie-et-litteratures-des-mondes-chretiens-et-musulmans-medievaux-2
https://facdeslettres.univ-lyon3.fr/master-meef-second-degre-information-documentation-2

FACULTE DES LETTRES

CRITERES ET ATTENDUS MASTER 1 - CAMPAGNE 2024

MENTION

Licences conseillés pour
dans cette r

PARCOURS DE MASTER 1 c

ou dans ce parcours

Langue(s)
vivante(s)
enseignée(s)

Modalités de recrutement

ATTENDUS
[300 signes max]

CRITERES
[300 signes max]

Composition non nominative de
la commission de recrutement
(indiquer uniquement les
fonctions)

Responsable
pédagogique

URL de la page relative a la formation

Observations éventuelles

LETTRES - OPTION LETTRES CLASSIQUES

Licence Lettres classiques

|Anglais, allemand,
italien, espagnol

Etude de dossier avec enfretien en
[visioconférence ou en présentiel en juin
lbour vérifier les acquis du Semestre 6

IMaitrise & un niveau bac + 3 des deux langues et littératures grecques et
latines) ; frés bon niveau en francais (langue et littérature) ;
iconnaissance générale du domaine et du champ scientifique

Bons résultats académiques avec une constance dans 'ensemble du
lcursus suivi ; cohérence du parcours de formation et des expériences
professionnelles en rapport avec le master demandé ; soin apporté ala
préparation du dossier (qualité de la présentation) et qualité de
'expression écrite ; stages et expériences du milieu de I'enseignement ;
projet professionnel clairement orienté vers le métier de professeur de
lettres classiques dans I'enseignement secondaire.

Le responsable pédagogique de la
formation + deux enseignants chercheurs
[du champ scientifique des lettres
classiques

C. Nicolas

Ihttps://facdeslettres.univ-lyon3.fr/master-meef-second-
degre-lettres-option-letires-classiques-2

LETTRES - OPTION LETTRES MODERNES Licence de lettres

IAnglais

[Sur dossier sans entretien

[Trés bon niveau en frangais ; bonne connaissance de la littérature
francaise et connaissance des catégories essentielles de la grammaire
francaise.

Bon niveau académique; cohérence du projet professionnel avec les
attendus et objectifs de la formation qui prépare a un concours de
recrutement de I'éducation nationale ; qualité de rédaction de la lettre
de motivation et de présentation du dossier ; stages et toute forme

d'expérience du milieu de 'enseignement.

Le responsable pédagogique de la
formation + 3 enseignants-chercheurs de
letres dont 2 impliqués dans
I'enseignement des lettres en licence 3.

V. Géraud

https://facdeslettres.univ-lyon3.fr/master-meef-second-
degre-lettres-option-lettres-modernes-2




CRITERES ET ATTENDUS MASTER 1 - CAMPAGNE 2024

MENTION

PARCOURS DE MASTER 1

Licences conseillés pour
i dans cette ti
ou dans ce parcours

Langue(s)
vivante(s)
enseignée(s)

Modalités de recrutement

ATTENDUS
[300 signes max]

CRITERES
[300 signes max]

Les attendus ne concernent que I'entrée en 1ére année de Master

Les attendus désignent les connaissances et compétences

attendues des étudiants souhaitant étre admis en 1ére année de

la formation.

/'\ Pas de référence possible a des exigences ne relevant pas de
i & (par e iveau de notes ou

lobtention d'une mention). Possibilité d'indiquer "excellente maitrise
len XXX", mais sans préciser le niveau exigé.

/'\ La référence & un type de Licence n'est pas un attendu et doit
étre indiquée dans la col "licences illées”.

Les critéres encadrent 'examen des candidatures et sont destinés
& permettre de classer les candidats : éléments qualitatifs ou
lquantitatifs, liés aux méthodes de travail, aux savoir-faire ou savoir-
étre.

Attention & la cohérence entre criteres et attendus : les criteres
permettent d'évaluer des attendus et doivent éclairer les
icandidats sur les éléments pris en compte pour 'examen de leur
icandidature.

/"\ Pas de référence possible & une note seuil ou un score seuil.
Possibi d'indiquer que le critére retenu sera la note dans telle
matiére, mais pas de préciser la note seuil exigée.

Composition non nominative de
la commission de recrutement
(indiquer uniquement les
fonctions)

Responsable
pédagogique

URL de la page relative & la formation

Observations éventuelles

HISTOIRE DE LA PHILOSOPHIE

HISTOIRE DE LA PHILOSOPHIE

Licence de philosophie. Licence de
sciences humaines. La détention de foute
licence permet de candidater

IAnglais / Allemand /
Latin / Grec / Italien /]
\Arabe / Espagnol

Sélection sur la base d'un examen du
dossier de candidature

Bonne maitrise des fondamentaux en histoire de la philosophie. Capacité
d'analyse et de synthése. Curiosité et culture philosophiques concernant
différentes périodes de I'histoire de la philosophie et différentes langues
de la philosophie. Rigueur conceptuelle. Participation active a la vie de
larecherche au sein de la faculté de philosophie et dans les échanges
infernationaux proposés

*Tous les dossiers sont étudiés individuellement selon les critéres suivants:
*obtention d'une Licence de philosophie. *Bonne maitrise des
fondamentaux en histoire de la philosophie. *Lettre de motivation
détaillée incluant une description du parcours antérieur et un projet de
recherches conforme aux objectifs du master Histoire de la philosophie.
Le projet de recherches dans ses aspects surfout intellectuels mais
‘également scolaires voire professionnels est déterminant. *Obtention
d'une autre licence : mémes critéres que ci-dessus + expliquer la
réorientation et le projet de recherches). Préciser les raisons du souhait
lde venir & Lyon pour les dossiers provenant d'autres académies ou de
I'étranger.

La ou le responsable de la mention
Master Histoire de la philosophie / La ou le
responsable du Master 2 / une ou un
lenseignant de la faculté de philosophie

IM.-F. Pellegrin

https://facdephilo.univ-lyon3.fr/master-histoire-de-la-
philosophie-3

PHILOSOPHIE

PHILOSOPHIE

Par ordre de préférence: Licence de
philosophie, Licence dans un domaine
des sciences humaines (histoire,
lsociologie, anthropologie, sciences du
langage...). dans un domaine des
lsciences dures (physique, chimie,
lsciences de la vie, mathématiques),
Licence de littérature, Licence de langues
vivantes... avec choix de la philosophie
len mineure

/Anglais, allemand,
italien, arabe

Sélection sur la base d'un examen du
dossier de candidature

lBonne maitrise des principaux champs et problémes de la philosophie.
Projet de recherche en philosophie contemporaine clair, précis et
largumenté. Trés bonnes capacités d'analyse conceptuelle, de
lproblématisation, d'argumentation, de synthése et de rédaction.

Excellence des résultats obtenus dans les UE de philosophie. Qualité du
projet de recherche et de la lettre de motivation ; cohérence du projet
lavec I'un des parcours de philosophie confemporaine proposés en M2.
Niveau de langue dans au moins une langue éfrangére.

13 membres: Responsable de la mention
ide Master Philosophie / Responsable du
M1 Philosophie / Responsable de 'un des
parcours du M2.

S. Madelrieux et
P.-J. Renaudie

https://facdephilo.univ-lyon3.fr/master-philosophie-4

Transition Ecologique Ethique et Environnement
(TREE)

Licence de philosophie. Licence dans un
domaine des sciences humaines (histoire,
sociologie, anthropologie, économie,
géographie-aménagement...), dans un
domaine des STEM (en particulier en lien
avec l'environnement). Dipléme
ingénieur.

Anglais, allemand,
italien, arabe

Sélection sur la base d'un examen du
dossier de candidature

Projet de recherche en philosophie de I'environnement clair, précis et
largumenté. Trés bonnes capacités d'analyse conceptuelle, de
problématisation, d'argumentation, de synthése et de rédaction.

Excellence des résultats obtenus précédemement, en particulier dans les
lenseignements de philosophie. Qualité du projet de recherche et de la
lettre de motivation. Niveau de langue dans au moins une langue
étrangére.

3 membres: Responsable de la mention
de Master Philosophie / Responsable du
M1 Philosophie / Un responsable du
parcours TREE

M. Cozic et C.
Harpet

https: univ-lyon3.fr, hique-et-erf



https://facdephilo.univ-lyon3.fr/master-transition-ecologique-ethique-et-environnement-tree

B
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Délibération n° D2023-12-14-sco
Le conseil d’administration de I'université Jean Moulin
en séance du 19 décembre 2023

Vu le code de I'éducation, notamment les articles L. 123-3, L. 712-2, L. 712-3, L 712-6 et suivants ;

Vu la délibération n°® D2017-10-07-ins du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration du reglement intérieur de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n° D2019-01-01-ins du 8 janvier 2019 portant approbation par le conseil d'administration
des statuts de I'université Jean Moulin ;

Vu I'avis de la commission de la formation et de la vie universitaire du 05 décembre 2023,

Sur proposition du président de I'université Jean Moulin,
Aprés en avoir délibére,
Exposé des motifs

L'appel & projets « Tremplin » est financé par un fonds d'aide au développement abondé par le budget
de I'Université Jean Moulin Lyon 3 et administré par le Service Général des Relations Internationales.
L'objectif est de lancer de nouvelles actions a I'international dans le domaine de la formation : mise en
place d'un double-dipldme, co-dipldme, consortium, université d'été ou d'hiver, master conjoint, etc.

Les projets doivent étre montés en accord avec la (ou les) composante(s) ayant vocation & héberger la
formation (notamment, des lors que toute nouvelle formation est susceptible d'avoir un impact sur le
plafond des heures). Un projet Tremplin a pour vocation, ensuite, d'étre pérennisé par le biais d'un soutien
solide des composantes concernées.

Si plusieurs dossiers sont déposés pour une composante, il est demandé a cette derniére de les hiérarchiser.
Les critéres d'évaluation sont les suivants :

- Cohérence pédagogique et scientifique

- Valeur gjoutée pour I'université, notamment pour la composante
- Caractere stratégique de la coopération et du partenariat

- Btapes de temporalités définies

Un Comité mixte issu de la Commission de la Formation et de la Vie Universitaire et du Conseil des Relations
Internationales auditionne les porteurs de projets, é€tablit un classement des dossiers et propose les
montants & attribuer. La sélection et les montants sont ensuite soumis & la Commission de la Formation et
de la Vie Universitaire pour validation.

Décide

d'approuver I'octroi de subventions sur les fonds Tremplin 2024 dont le montant et le résumé du projet
retenus sont détaillés en annexe de la présente délibération.

La présente délibération a été approuvée par:

Nombre de membres présents et représentés : 25
Nombre de voix pour: 23
Nombre de voix contre : ]
Nombre d'abstention : ]
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Composante

Faculté des
Langues

Etablissement de
partenariat dans
le cadre du projet
d’ouverture du
parcours Master
Bilangue (Faculté
des langues
LLCER) aune
option Anglais-
Portugais

Porteur(s)

Natalia
GUERELLUS

Actions prevues

Présentation, par ses
représentants, de la
structure du

Programme Culture et
Communication de la
Faculté de Lettres de I'UL
et de ses différents
parcours en Master, ainsi
que des maquettes de
Master européens
existants.

Présentation, par la
commission de Lyon 3, de
la maquette

pédagogique du Master
Bilangue et de démarches
administratives a suivre
pour la coopération
bilatérale.

Missions programmeées
dans le cadre du projet Tremplin 2024

Mai 2024
1 mission a Lisbonne (Portugal), 3 agents

Septembre 2024
1 Mission d’accueil de la commission portugaise (3
agents du Portugal)

Université(s)
partenaire(s)

Programme
Culture et
Communication
de la Faculté des
Lettres de
I'Université de
Lisbonne
(Portugal)

Montant

éligible

demandé

2 205,60

Observations du
Comité Mixte du 10
novembre 2023

RETENU

Projet en conformité
avec les objectifs

Le dossier doit étre
encore travaillé avec
la Faculté des
Langues sur la
question des heures
de cours (
mutualisations ,
créations) prévues
pour la création de
cette option dans le
Master

Montant
attribué
par le
comité
mixte

2 300,00




Faculté des
Langues

Montage d’un
double dipléme
international de

niveau Master LEA
parcours Langues
et Gestion _

Anglais-Coréen

Min Sook
Wang

Négocier I'ouverture d’un
double dipléme avec une
ou deux de ces universités
: PNU, HUFS, SKKU et
Gachon.

Négocier des
augmentations de places
d’échange avec nos
partenaires existants
(notamment avec SKKU,
Sogang) pour répondre
aux besoins croissants
d’universités d’accueil.

Mai 2024 ( du 11 au 18 mai 2024) pour 3/4 agents

Séoul : SKKU, Hongik et Sogang, Sookmyung : 13 et 14
mai 2024

Incheon a Seongnam et Yongin : 15 et 16 mai 2024
Busan : 17 mai 2024

Min Sook Wang, Coordinatric
Sud)

Lucien Yang, Coordinateur administratif de la zone
Asie - - Manuel Jobert, Vice-président en charge de
I'Europe et des RI

Et/Ou Alessandro Martini, Doyen de la Faculté des
Langues

e académique (Corée du

Université
Nationale de
Pusan (PNU)
Université
Nationale de
Séoul (SNU)
Université de
Busan des
études
étrangeres
(BUFS)
Université de
Hankuk des
études
étrangeres
(HUFS)
Université des
Femmes
Sookmyung
Université de
Dongeui
Université de
Dongguk
Université de
Inha
Université de
Sogang -
Université de
Sungkyunkwan
(SKKU)

En cours de
signature :
Université de
Dankook
Université de
Gachon
Université de
Hongik

28
000,00

RETENU

Bon dossier
Financement en
priorité de la mission
de Mme Wang et
du Doyen Martini

10
000,00




Elargir le réseau

. partenarial Février 2024 Centre de
Elargissement et . . recherche en
- . 1 mission en France pour la mise en oeuvre des .
redynamisation Constituter une . gestion des
. S partenariats (2 .
du réseau délégation de . T services de
. . professeurs et 2 professionnels québécois) . RETENU
Faculté de partenarial de Jean-Batiste professionnels pour la santé FSA Proiet
N I'école d’été p participation a la 4e . Université Laval | 8 727,60 ) . 8 700,00
Droit CAPGRAS Mars - Avril 2024 formation/recherche
franco- EEFCGSS . . - N i -CHU de s
. 1 mission au Québec pour participer a la 4e édition de , intéressant
canadienne en VEEFCGSS Québec-
gestion des Animer des groupes de , . N Université Laval
X . o et développer des partenariats en paralléle (6 MCF, 2
services de santé travail pérennes pour . . . ) —1UCPQ -
K administratifs, 4 professionnels frangais) K .
approfondir Université
les partenariats Laval (CRGSS))
Action de présentation et
de promotion du double
dipléme
aupres des candidats RETENU
potentiels (formation Soutien de principe
initiale et formation a un partenaire
continue) ainsi que des historique en
institutions (hopitaux, difficulté
Actions de assureurs, compagnies Le soutien doit avoir
finalisation et de pharmaceutiques, . pour objectif de
. R Date a précisr : N
promotion du laboratoires etc.) . trouver un modele
A 1 mission Lyon/Beyrouth pour 3 personnes avec vol , K
double dipléme . . P économique
. . . L , (prix moyen : 850 euros x 3 Université Saint- .
Faculté de de droit de la Guillaume | Organisation d’un R N pérenne avec le
3 , L . personnes), per diem (baréme MINEFI 154 euros x 3 Joseph de 4021,00 R 4 000,00
Droit santé ROUSSET séminaire international s . partenaire
. . , nuitées x 3 personnes) et Beyrouth (Liban) s
Université Jean centré sur des R . NB : la faisabilité du
. . . . frais annexes (transfert aéroport Lyon aller-retour : . .
Moulin Lyon problématiques de droit 28,30 euros x 3 personnes) projet dépendra des
3/Université de la santé faisant ’ P conditions
Saint-Joseph de intervenir 3 collegues géopolitiques
Beyrouth (Liban) frangais et 3 collegues Il est fortement
libanais recommandé de
prévoir d'organiser
Organisation de plusieurs I'événement a
séances de travail entre distance
les porteurs deprojets sur
la finalisation du double
dipléme.
42954 € 25000 €
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Délibération n° D2023-12-15-acc
Le conseil d'administration de lI'université Jean Moulin
en séance du 19 décembre 2023

Vu le code de I'éducation, notamment les articles L. 712-2 et L. 712-3 ;
Vu la délibération n° D2017-10-07-ins du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil d'administration

du reglement intérieur de I'université Jean Moulin :
VU la délibération n® D2019-01-01-ins du 08 janvier 2019 portant approbation par le conseil d’administration

des statuts de lI'université Jean Moulin ;
Vu la délibération n® D2021-01-05-ins du 24 janvier 2021 portant approbation de la délégation de pouvoir du

conseil d'administration au président,

Décide
d'approuver ia convention suivante :
NUMERO PARTENAIRES OBJET
Avenant n°3 de prolongation & la convention
Al Egis ERRSdElLven o autorisation du domaine public-Bistrot de la Manu

La présente délibération a été approuvée par :

v Nombre de membres présents et représentés : 25

v Nombre de voix pour: 23

v Nombre de voix contre : 1

v Nombre d'abstention : 1

Lyon, le 19 décembre 2023

Pour le président de f'université Jean Moulin et par délégation,
Le premier vice-président, chargé du conseil d'administration,
du pilotage et de la stratégie numérique,

Gilles BONNET

UNIVERSITE JEAN MOULIN | 1C. AVENUE DES fRERES LUMIERE - CS$ 28242 - 49372 LYON CEDEX 08 | WWW.UNIV-LYON3 FR
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AVENANT N° 3
. n°2023-11-G-173
A LA CONVENTION D’AUTORISATION D’OCCUPATION DU DOMAINE PUBLIC

N° 18-CC-794

Entre les soussignés :

Université Jean Moulin Lyon 3, donft le siege social est situé 1C avenue des Freres Lumiére CS 78242
69372 LYON Cedex 08, représentée par Monsieur Eric CARPANO en sa qualité de Président ;

Ci-apres dénommeée : « I'Université »,

D'une part,

Et:

Le Centre Régional des CEuvres Universitaires de Lyon établissement public de I'Etat, dont le siege
est situé 59 rue de la Madeleine 69365 Lyon Cedex 07 etle n° 18690156700013 SIRET est représenté
par Monsieur Christian CHAZAL en sa qualité de Directeur général du CROUS de Lyon.

Ci-apres dénommé « 'Occupant » dans la présente convention,

D’'autre part,

Objet de I'avenant 3 :

L'avenant 3 a pour objet de prolonger la durée d'exécution de la convention d'autorisation
d'occupation du domaine public N° 18-CC-794 signée le 10 octobre 2018, déterminant les
conditions d'utilisation du local mis & disposition de I'Occupant par I'Université en vue de
I'exploitation d'une cafétéria « Bistrot de la Manu» installée sur le site de la Manufacture des
Tabacs & Lyon 88me, du 01e7/09/2024 au 31/08/2025 ou & une date anficipée convenue entre les
parties compte tenu des fravaux qui doivent se fenir dans la zone pour 'ouverture du tiers lieu
manufacture.

Une nouvelle convention prendra en charge les modalités de fonctionnement et gestion de ce
futur lieu.

Toutes les autres clauses de la convention ci-dessus référencée restent inchangées.

Avenant 3 - Convention AOT Bistrof la Manu UJM 2018-09 -
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Délibération n° D2023-12-16-acc
Le conseil d’administration de I'université Jean Moulin
en séance du 19 décembre 2023

Vu le code de I'éducation, notamment les articles L. 712-2 et L. 712-3 ;

Vu la délibération n® D2017-10-07-ins du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil d'administration
du réglement intérieur de {'université Jean Moulin ;

Vu ia délibération n°® D2019-01-01-ins du 08 janvier 2019 portant approbation par le conseil d'administration

des statuts de I'université Jean Moulin ;
Vu la délibération n® D2021-01-05-ins du 26 janvier 2021 poriant approbation de la délégation de pouvoir du
conseil d'administralion au président,

Décide

d'approuver la conveniion suivante :

NUMERO PARTENAIRES OBIJET

Convention de gestion du local « Cool Heure Café »
& la Manutacture des Tabacs

2023-11-G-176 CROUS de Lyon

La présente délibération a été approuvée par:

v Nombre de membres présents et représentés . 25
v Nombre de voix pour : 23
v Nombre de voix contre : 1
v Nombre d'alkstention : 1

Lyon, le 192 décembre 2023

Pour le président de I'université Jean Moulin et par délégation,
Le premier vice-président, chargé du conseil d’administration,
du pilotage et de !a stratégie numérique,

Gilles BONNET

UNIVERSITE JEAN MOULIN | 1C. AVENUE DES FRERES LUMIERE - C$ 78242 - 49372 LYON CEDEX 08 | WWW.UNIV-LYON3.FR
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Délibération n° D2023-12-17-acc
Le conseil d'administration de I'vniversité Jean Moulin
en séance du 19 décembre 2023

Vu le code de I'éducation, notamment les articles L. 712-2 et L. 712-3 ;

Vu la délibération n° D2017-10-07-ins du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil d’administration
du reglement intérieur de |'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n°® D2019-01-01-ins du 08 janvier 2019 portant approkation par le conseil d'administration
des statuts de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n°® D2021-01-05-ins du 26 janvier 2021 portant approbation de la délégation de pouvoir du
consell d'administration au président,

Décide
d'approuver la convention suivante :
NUMERO PARTENAIRES OBJET
Convention cadre régissant le partenariat entre
2023-11-F-071 FormaSup Ain-Rhéne-Loire | I'université Jean Moulin Lyon 3 et le CFA FormaSup
ARL

La présente délibération a été approuvée par :

v Nombre de membres présents et représentés : 25

v Nombre de voix pour : 23

v Nombre de voix contre : 1

v Nombre d'abstention : 1

Lyon, le 19 décembre 2023

Pour le président de l'université Jean Moulin et par délégation,
Le premier vice-président, chargé du conseil d'administration,
du pilotage et de la stratégie numérique,

Gilles BONNET

UNIVERSITE JEAN MQULIN | 1C, AVENUE DES FRERES LUMIERE - C$ 78242 - 69372 LYON CEDEX 08 | WWW.UNIV-LYON3 FR
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Délibération n° D2023-12-18-acc
Le conseil d'administration de l'université Jean Moulin
en séance du 19 décembre 2023

Vu le code de I'éducation, notamment les articles L. 712-2 et L. 712-3 ;

VU la délibération n® D2017-10-07-ins du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil d'administration
du réglement intérieur de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n°® D2019-01-01-ins du 08 janvier 2019 portant approbation par le conseil d'administration
des statuts de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n° D2021-01-05-ins du 26 janvier 2021 portant approbation de la délégation de pouvoir du
conseil d'administration au président,

Décide
d'approuver la convention suvivante :
NUMERO PARTENAIRES OBIET
2023-10-G-151 Association sportive Jean Convention de subvention entre I'Université Jean
Moulin Lyon 3 Moulin et I'AS Lyon 3 2023-2024

La présente délibération a été approuvée par

v Nombre de membres présents et représentés : 25

v Nombre de voix pour: 23

v Nombre de voix contre : 1

v Nombre d'abstention : 1

Lyon, le 19 décembre 2023

Pour le président de I'université Jean Moulin et par délégation,
Le premier vice-président, chargé dv conseil d'administration,
du pilotage et de la stratégie numérique,

Gilles BONNET

UNIVERSITE JEAN MCULIN | 1C AVENUE DES FRERES LUMIERE - CS 78242 69372 LYON CEDEX 08 | WWW UNIV-LYON3.FR
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Article 15" - Objet de la subvention

L'Université jean Moulin, accorde une subvention & I'AS Lyon 3 pour financer I'inscription les
déplacements et I'hébergement des étudiants et de leurs encadrants participant & des compétitions
sportives de niveau national ou international k

Article 2 - Montant de la subvention

Le montant de la subvention s'éléve & 65500€ (soixante-cing mille et cing cent euros).

Le montant de la subvention est déterminé en fonction des coUlts occasionnés par la participation des
équipes aux championnats nationaux organisés au titre de I'année universitaire 2023-2024 et sera imputé
sur I'exercice budgétaire 2024.

Aricle 3 - Modalités de versement

Le versement de la totdlité de la subvention sera effectué intégralement & la signature de la convention.
Cette subvention sera versée a I'AS Lyon 3 par le service des sports de I'université.

La contribution financiére sera créditée au compte de I'association sportive Lyon 3 selon les procédures
comptables en vigueur. ’

Le versement sera effectué au compte :
CME SUD EST
FR76 1027 8073 9000 0211 9490 147

L'ordonnateur de la dépense est le président de I'université Jean Moulin
Le comptable assignataire est I'agent comptable de I'université Jean Moulin.

Article 4 - Conditions d'utilisation

La subvention est destinée exclusivement & la prise en charge des frais d'inscription, de déplacements et
d'hébergement lors de la participation des étudiants et représentants de I'AS Lyon 3 & des compétitions
nationales.

Article 5 - Justificatifs

I’AS Lyon 3 s'engage a fournir dans les six mois de la cléture de chaque exercice les documents ci-aprés
établis :

» le compte rendu financier conforme & I'arrété du 11 octobre 2006 pris en application de I'article 10
de la loi n° 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec les
administrations. Ce document retrace de fagon fiable 'emploi des fonds alloués pour I'exécution
des obligations prévues dans la présente convention. Il est accompagné d'un compte rendu
quantitatif et qualitatif du programme d'actions comprenant les éléments mentionnés a 'annexe 3
telle qu'elle sera communiquée le 15 septembre 2016 et définis d'un commun accord entre I'AS
Lyon 3 et I'université Jean Moulin. Ces documents sont signés par le président ou toute personne
habilitée ; '

» lerapport d'activité.

Aricle 6 - Autres engagements

L'AS Lyon 3 soit communigue sans délai & I'université Jean Moulin Lyon 3 la copie des déclarations
mentionnées aux articles 3, 6 et 13-1 du décret du 16 aolt 1901 portant réglementation d'administration
publique pour l'exécution de la loi du Terjuillet 1901 relative au contrat d'association, soit informe de toute
nouvelle déclaration enregistrée dans le Répertoire national association et foumnit la copie de toute
nouvelle domiciliation bancaire.

L'AS Lyon 3 s'engage & faire figurer de maniére lisible le logo de 'université Jean Moulin lors de la
participation & toute compétition.

Adicle 7 - sanction

En cas dinexécution ou de modification substantielle et en cas de retard significatif des conditions
2
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UNIVERSITE LYON i1l ENS DE LYON
JEAN MOULIN

CONVENTION DE PARTENARIAT RELATIVE A LA L3 D’ANGLAIS
°2023 09-F-056

Entre

L’Université Jean Moulin - Lyon 3,
Etablissement Public a caractére Scientifique, Culturel et Professionnel,
Sise 1C avenue des Fréres Lumiére, CS 78242 69372 Lyon Cedex 08

Représentée par son Président, Monsieur Eric CARPANO
ci-apreés désignée « Université Lyon 3 »

Et

" L’Ecole normale supérieure de Lyon,
Etablissement Public i caractére Scientifique, Culturel et Professnonnel
Sise 15 parvis René Descartes — BP 7000 — 69342 Lyon Cedex 07

Représentée par son Président, Monsieur Emmanuel TRIZAC
ci-apres désignée « ENS de Lyon »

L’Université Lyon 3 et ’ENS de Lyon conviennent de coopérer pour la troisiéme année de la
Licence Arts-Lettres-Langues, Mention Langues, Littératures et Civilisations Etrangéres et
Régionales, Spécialité Anglais (L3 Anglais-LLCER) et établissent a cette fin la présente
convention.

Préambule

La présente convention a pour objet de déterminer, entre I’ Université Lyon 3 et ’ENS de Lyon,
les modalités de fonctionnement du partenariat pédagogique concernant la L3 Anglais-LLCER,
en vue de la délivrance du diplome de Licence Anglais-LLCER.

1. Inscription administrative

Les normaliens éléves et les normaliens étudiants intégrant I’ENS de Lyon sont admis de plein
droit en Licence de la Faculté des Langues I’Université Lyon 3. La commission pédagogique
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est informée de ce dispositif.

Le responsable du cursus de L3 Anglais-LLCER & I’ENS de Lyon remettra avant le 10
septembre de 1’année universitaire la liste des normaliens concernés au secrétariat du service
Scolarité de I’ENS de Lyon et au secrétariat du service de la Scolarité des L3 de la Faculté des
Langues de 1’Université Lyon 3.

Les normaliens de ’ENS de Lyon s’acquittent des droits d’inscription de la L3 et leur présence
est requise comme celle des autres étudiants lors des réunions de rentrée de la Faculté des
Langues de I’Université Lyon 3, afin qu’ils procédent & leur inscription en TD.

2. Organisation pédagogique
2.1 Scolarite

Les enseignements sont suivis et validés a I’Université Lyon 3 ou a ’ENS de Lyon selon les
tableaux suivants (en italique figurent les enseignements de I’Université Lyon 3 dont les
normaliens sont dispensés puisqu’ils suivent, a la place, des enseignements de I’ENS de Lyon) :

SEMESTRE 5
Université Lyon 3 ECTS ENS de Lyon ECTS
MAJEURE
) Littérature anglais 3
UNITE D’ENSEIGNEMENT FONDAMENTALE S ;
: ; Civilisation anglais 3
Théme anglais 2.5 : ;
o ! . Version anglais 2,5
Stylistique-Narratologie 2 : g ie G
Grammaire — Linguistique 2
Pratique de la langue 1
UNITE D’ENSEIGNEMENT TRANSVERSALE
LV2 (Allemand, Espagnol, Italien
niveau lycée — ou pour les éléves
n’ayant jamais étudié aucune de ces 3 2 | Linguistique générale )
langues, Espagnol niveau grands
débutants)
Projet personnel et professionnel
MINEURE
Approfondissement en langue 5
Cultures disciplinaires 3 _ : .5
' Approfondissement méthodologie 2
14,5 ’ 15,5
SEMESTRE 6
Université Lyon 3 ECTS ENS de Lyon ECTS
MAJEURE
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UNITE D’ENSEIGNEMENT FONDAMENTALE
siquaivataicy 2 | Civilisation anglais 3
Grammaire-Linguistique : -
Expression frangaise o 2
P ¢ 1 | Pratique de la langue anglais 1
UNITE D’ENSEIGNEMENT TRANSVERSALE
LV2 (Allemand, Espagnol, Italien
niveau lycée — ou pour les éléves Liromiati énéral
n’ayant jamais étudié aucune de ces 3 2 HUSCGUE E STy .e 2
langues, Espagnol niveau grands
débutants)
Projet personnel et professionnel
MINEURE
Approfondissement en langue 5 1 3 .
Approfondissement méthodologie 5
Cultures disciplinaires ; 3
14 16

Les notes obtenues a ’ENS de Lyon seront transmises par le secrétariat du service Etudes et
Scolarité de I’Ecole au service de la scolarité L3 de la Faculté des Langues de I’Université
Lyon 3 qui les reportera dans le relevé de notes semestriel de ces étudiants.

Les normaliens €leéves et les normaliens étudiants de I’'ENS de Lyon inscrits en L3 Anglais
LLCER seront soumis au régime d’examen et a la charte des examens en vigueur a I’Université
Lyon 3 pour I’obtention de la troisiéme .année de licence, sous réserve des particularités
instaurées au titre de la présente convention.

2.2. Coordonnées des services et calendrier de transmission des notes -

Le secrétariat du service Etudes et Scolarité de I’ENS de Lyon peut étre contacté a ’adresse
suivante :
etudes_departements_Iss@ens-lyon.fr

Le secrétariat du service scolarité L3 de la Faculté des Langues de I’Université Lyon 3 peut étre
contacté a I’adresse suivante :
131lce(@univ-lyon3.fr

Le planning de transmission des notes est défini comme suit :
1° semestre : début février ;
2¢ semestre : début juin.

3. Régime d’assiduité
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Une dispense d'assiduité pourra étre accordée aux normaliens éléves et aux normaliens
étudiants de I’ENS de Lyon inscrits en L3 Anglais LLCER pour les enseignements validés a
I’Université Lyon 3, sur demande explicite. Cette dispense d’assiduité devra étre validée par le
responsable du cursus L3 Anglais-LLCER a I’ENS de Lyon. :

4. Litige

Pour tout litige que pourrait soulever I’application de la présente convention, les partles
s’efforceront de trouver un accord amiable.

A défaut, le contentieux sera porté devant le Tribunal administratif de Lyon.

5. Entrée en vigueur et durée de la convention

La présente convention est applicable sur toute la durée d’exécution de I’actuel contrat
quinquennal 2023-2026. Elle prend effet au 1* septembre 2023 et demeure valide jusqu’au 31
aolt 2026.

Toute modification entrainera la rédaction d’un avenant.

La présente convention pourra étre dénoncée par chacune des parties par lettre recommandée
avec AR avant le 1* juin de I’année en cours, pour une résiliation effective a la rentrée suivante.

Fait a Lyon en deux exemplaires originaux,

Le Le Z[) }’023

Le Président de I’Université Le Président de
Jean Moulin - Lyon 3 I’ENS de Lyon

Emmanuel TRIZ; /
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ANNEXE : maquette de la troisiéme année de Licence

: . ... | Crédits Contréle des connaissances
SEMESTRE 5 NbrerdiHii) Credits (o o
on o | materel e |, TEMO (\EE/EO || 2™ chance
MAJEURE
Bloc Compétences culturelles
ittérature anglais 24 10 3 60 (4h) « Oral
disciplinaire »
6 commun aux
ivilisation anglais 24 10 3 60 (4h) 2 matieres
(litt et civi)
pour S5 + S6
Bloc Compétences langagiéres
ersion anglais 20 2.5 S0
6 (1h)
o : ' 50
héme anglais 20 2.5 (1h)
ratique de la langue anglais 10 2 (?ﬂ)
Bloc Analyse de la langue
irammaire-linguistique anglais 12 10 2 (:'g)
4 « Oral de
tylistique anglais 20 2 40 (oral) stylistique »
pour S5+S6
Bloc Matiéres Transversales
40
V2 15 2
, (1h)
b i iz 40 1h30
inguistique générale 12 2 (1h30) Semestrialisé
SOUS-TOTAL ECTS 20
MINEURES (1 parmi 9)
Langue de spécialité gérée par la Faculté des Langues
Langue et cll'ture gérée par la Faculté des Langues
Indologie gérée par la Faculté des Langues
Sciences du langage gérée par la Faculté des Langues
Professorat des Ecoles 10 Voir la Faculté des Lettres & Civilisations
Histoire Voir la Faculté des Lettres & Civilisations
Communication, Médias et Voir Ia Faculté des Leftres & Civilisations
organisation
Stratégie de I'information, de la Voir la Faculté des Lettres & Civilisations
donnée et du document numérique
’ Philosophie Voir la Faculté de Philosophie
TOTAL 30
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Crédits

Contréle des connaissances

Nbre d'H Crédits
SEMESTRE 6 x par d
EE/E nde
cM a matiere bloc TE/TO /IEO | 2"%¢ chance
MAJEURE
Bloc Compétences culturelles
ittérature anglais 24 10 3 60 (4h) « Oral
disciplinaire »
6 commun aux
ivilisation anglais 24 10 3 60 (4h) 2 matiéres
(litt et civi)
pour S5 + S6
Bloc Compétences langagiéres
ersion anglais 20 2 6 40 (1h)
héme anglais 20 2 40 (1h)
ratique de la langue anglais 10 1 20 (1h)
xpression frangaise 10 - 1 (1ﬁg0)
Bloc Analyse de la langue
rammaire-linguistique anglais 12 10 2 40 (1h)
. 4 « Oral de
:iagze EeIaeE MULISUPRES 20 2 40 (oral) stylistique »
g pour S5+S6
Bloc Matiéres Transversales
V2 - 15 2 40 (1h)
e 2o 4 1h30
nguistique générale 12 2 40 (1h30) Somastiialiaa
SOUS-TOTAL ECTS 20

MINEURES (1 parmi 9)

Langue de spécialité

Langue et Culture

gérée par la Faculté des Langues

Indologie

gérée par la Faculté des Langues

Sciences du langage

gérée par la Faculté des Langues

gérée par la Faculté des Langues

Voir la Faculté des Lettres & Civilisations

Professorat des Ecoles 10
Histoire Voir la Faculté des Lettres & Civilisations
Communication, Médias et Voir la Faculté des Lettres & Civilisations
organisation
Stratégie de I'information, de la Voir la Faculté des Lettres & Civilisations
>nnée et du document numérique
Philosophie Voir la Faculté de Philosophie
- TOTAL 30
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e Validation de crédits d’enseignements complémentaires assurés par I’IFROSS.

Les participants désirant valider les ECTS devront s’inscrire au master 1 puis au master 2 « Management

des parcours et organisations de santé » proposé par I’IFROSS.

Article II.  Aspects pédagogiques

ILa., Inscription
Pour s’inscrire au master, les participants devront déposer sur la plate-forme d’inscription de I’université
Jean Moulin Lyon 3 entre octobre et novembre un dossier de candidature permettant de justifier :
e D’une expérience professionnelle d’au moins 3 ans dans le champ de la santé ;
e D’une mission de management de personnes ou de projets dans le cadre de leur emploi actuel ;
o Ftre titulaire du certificat GECOPOS ou toutes autre formations ou expériences jugées

équivalentes.

Un jury d’admission composé de représentants de ’IFROSS et de I'IFCS-TL statuera sur les dossiers
présentés. Les réponses seront données aux candidats début décembre.

Afin de permettre la validation d’ECTS, outre I’inscription pédagogique auprés de I'IFCS-TL,
I’inscription administrative universitaire est obligatoire et individuelle dans le respect du calendrier fixé
par I’Université. Le participant qui n’aura pas satisfait a cette obligation ne sera pas autorisé€ a suivre les
cours ni a passer les examens. A titre indicatif, pour I’année universitaire 2023-2024, I’inscription
individuelle s’éléve & 243,00 €. Chaque participant devra procéder a son inscription dés que le jury

d’admission aura validé son dossier.

ILb. L’organisation du cursus de formation
(a) Lerégime des études et des examens
Le régime des études et des examens qui s applique est celui du Master « Management des parcours et
organisations de santé »
(b} L’organisation administrative de la formation
La gestion de la scolarité¢ des participants inécrits dans le Master « Management des parcours et
organisations de santé » de I’IFROSS est assurée par I'IFROSS.
L’TFROSS se charge :
e De valider aupres des participants leur acceptation dans le programme faisant suite au jury
d’admission ;
e D’inscrire les étudiants dans le cursus une fois leur inscription administrative auprés de
I’Université Jean Moulin Lyon3 régularisée ;

e D’organiser et suivre le déroulement des enseignements universitaires (510 h) ;

Convention IFROSS/IFCS-TL — DCS et Master en discontinu — oct. 2023 4






Master 1 : 270 heures

Structuration, régulation et évolutions du secteur sanitaire : 48 heures (48h CM)
Fondamentaux de la logique juridique appliquée a la santé :-30 heures (30h CM)
Politiques et projets de santé publique : 24 heures (18h CM + 6h TD) |
Structurer et gérer des projets : 24 heures (18h CM + 6h TD)

Recherche documentaire : 15 heures (9h CM + 6h TD)

Anglais 1 : 9 heures (9h TD)

Gestion de la production et des processus : 24 heures (24h CM)

Valorisation de I’activité et calcul des cofits : 21 heures (21h CM)

Evaluation, audit et diagnostic : 21 heures (21h CM)

Leadership et management d'équipe : 18 heures (18h CM)

Informatique de gestion : 15 heures (15h TD)

Méthodologie de la recherche en gestion : 15 heures (9h CM + 6h TD)

Anglais 2 : 6 heures (6h TD)

Master 2 : 240 heures

Concevoir une recherche en Sciences sociales : 39 heures (12h CM + 27h TD)

Stratégie et théorie des organisations : 24 heures (24h CM)

Sociologie des organisations : 24 heures (18h CM + 6h TD)

Gestion des emplois et des compétences : 24 heures (24h CM)

Anglais : 9 heures (9h TD)

Introduction a la comptabilité pour les établissements et services de santé : 24 heures (24h CM)
Budget et contréle de gestion : 21 heures (21h CM)

Qualité et management : 24 heures (24h CM)

Gestion juridique des ressources humaines : 24 heures (18h CM + 6h TD)

Analyser et présenter des résultats de recherche : 27 heures (6h CM + 21h TD)

Ces enseignements seront assurés par des enseignants de I’'IFROSS qui seront rémunérés par I’TFROSS

pour ce€s cours.

Convention IFROSS/IFCS-TL ~ DCS et Master en discontinu — oct. 2023 -6






Titulaire du compte

UNIVERSITE Jean MOULIN LYON 3
AGENCE COMPTABLE

1, rue de 1'Université

BP 0638

69239 LYON Cedex 02

Domiciliation

TRESORERIE GENERALE DU RHONE
TPLYON .
3 rue de la Charité - 69002 LYON

Compte

10071 - 69000 — 00001004334 — 60

code BIC

TRPUFRP1

code IBAN

FR76 1007 1690 0000 0010 0433 460

A P’exception des cas de force majeure, toute formation interrompue du fait du stagiaire ou

de son employeur sera due en totalité. Aucun remboursement ne pourra étre effectué apreés le

début du stage.

d. Rémunération des enseignants non universitaires

Les enseignants non universitaires intervenant dans la formation - sont rémunérés comme

vacataires selon les conditions en vigueur a I’université Jean Moulin Lyon 3.

Article VI. Communication

» Les Parties s’engagent a octroyer une visibilité institutionnelle au partenariat en communiquant
sur celui-ci dans le cadre d’opérations de communication ou d’événements internes. Les Parties
se concerteront pour la promotion et la communication sur ce partenariat et les actions qui en
découlent, dans le respect de leurs droits de propriété intellectuelle respectifs.

» Les Parties reconnaissent le réle important de la communication pour promouvoir la formation

conduite en commun et s’accorderont sur les moyens engagés en ce sens.

* Des actions de communication conjointes pourront étre organisées a la demande de chacune des

Parties.

Les logos et sigles utilisés devront toutefois respecter les chartes graphiques de chacune des Parties.

Chaque partie conservera I’ensemble des droits de propriété intellectuelle sur ses propres logos, noms
et marques ainsi que sur ses propres outils, documents, services. Chaque Partie reconnait que 1’usage
qui lui est concédé des Marques, et plus particulierement de tous droits de propriété intellectuelle ou

industrielle qui y sont attachés, ne Iui confére aucun droit de propriété et d’utilisation en dehors de la

présente convention.
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ANNEXE 1 - Annexe pédagogique

juridique

SEMESTRE 1 M1 MPOS FORMATION CONTINUE
IFROSS
UE " Matiére Semestre | Durée | Crédits Intitulé Module Durée (h) COMMENTAIRES
totale | ECTS excepté hors
(h) module
Structuration, Structuration, régulation S1 48 10 Enjeux économiques et M4 6 Organis¢ et évalué par 'TFROSS
régulation et et évolutions du secteur managériaux du systéme de ou Certificat GECOPOS
évolutions du sanitaire santé
secteur sanitaire | Enjeux économiques et S1 Systéme de santé et M2 445 Organisé et évalué par 'IFROSS
organisationnels et dynamique de la ou Certificat GECOPOS
régulation du secteur consommation médicale, le
sanitaire ' systéme de santé francais et
ses acteurs, Les priorités de
santé publique (TD 1/2), le
secteur médico-social
Fondamentaux de Fondamentaux de la S1 30 5 Loi des 4 mars 2002 et droit M4 10 Organisé et évalué par 'IFROSS
la logique logique juridique des patients et qualité du
juridique appliquée | appliquée a la santé systéme de santé,
a la santé responsabilité du CDS,
Encadrement et responsabilité
Fondamentaux de la logique M4 18 Organisé et évalué par IFROSS
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SEMESTRE 2

M1 MPOS FORMATION CONTINUE -

IFROSS
UE Matiére Semestre | Durée | Crédits Intitulé Module Durée (h) . COMMENTAIRES
totale ECTS excepté hors
(h) module
Gestion de Gestion de la production S2 24 6 Gestion des processus M4 24 Organisé et évalué par I'JFROSS
production et des et des processus ou Certificat GECOPOS
processus
Evaluation, audit Evaluation, audit et S2 21 6 Evaluation, audit et M2 21 Organisé et évalué par 'IFROSS
et diagnostic diagnostic diagnostic
Valorisation de Valorisation de Pactivité S2 21 4 Gestion médico-économique M4 17 Organisé et évalué par ’'IFROSS
I’activité et calcul et calcul des cofits ; Tableaux d’activité /
des cofits tableaux de bord ; Economie
des entreprises
Leadership et Leadership et S2 18 5 Ethique et management ; M4 17,5 Organisé et évalué par 'IFROSS
management management d’équipe Management complexe et Organisé et évalué par 'IFROSS
d’équipe gestion des conflits ;
Elaborer et mettre en ceuvre
des stratégies de
| communication, diffusion et
tragabilité de l'information
Leadership et management M6 18
d’équipe
Informatique de Informatique de gestion S2 15 3 Informatique de gestion HORS 15 " Organisé et évalué par 'IFROSS
gestion MODULE
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SEMESTRE 3

M2 MPOS FORMATION CONTINUE

IFROSS
UE Matiére Semestre | Durée | Crédits Intitulé Module Durée (h) COMMENTAIRES
totale | ECTS excepté
(h) hors
module

Concevoir une S3 39 9 Séminaire de recherche M3 39 Organisé et évalué par

recherche en IIFROSS

sciences sociales

Stratégie et théorie Stratégie et théorie des S3 24 6 Stratégie en milieu sanitaire M4 14 Organisé et évalué par

des organisations organisations IFROSS
Les grands courants managériaux M4 6 Organisé et évalué par

I’IFROSS
Sociologie des Sociologie des S3 24 6 Sociologie des organisations : Mi 41 Organisé et évalué par

organisations organisations approche théorique et TD ; conduite I’TIFROSS

du changement
introduction a la sociologie des
organisations

Gestion des emplois | Gestion des emplois et S3 24 6 -GPMC ; conduite M4 14 Organisé et évalué par

et des compétences des compétences d'entretien/entretien I'TFROSS

professionnel/recrutement/recadrage

Anglais S3 9 3 Anglais HORS 9 Organisé et évalué par

MODULE PIFROSS

TOTAL 120 30 114
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SEMESTRE 4 M2 MPOS FORMATION CONTINUE
IFROSS
UE Matiére Semestre | Durée | Crédits Intitulé Module Durée (h) COMMENTAIRES
totale | ECTS excepté
() hors
module
Analyser et Analyser et présenter des 27 15 Séminaire de recherche ; méthode M3 38 Organisé par 'IFROSS
présenter des résultats de recherche et outils de la recherche et évalué par ’'IFROSS
résultats de et 'IFCS-TL
recherche
TOTAL 132 30 134
TOTAL 240 60 248
GENERAL M2
TOTAL 510 120 509,5
GENERAL :
M1+M2 )

16









populaire.
Nous voulons créer les spectacles que nous avons envie de voir sur scéne.
Nous voulons jouer dans des « Piéces a évidence, poétiquement vraies » comme I'a dit lonesco.

Parce que nous écrivons pour nous, ou des amateurs, depuis plusieurs années déja et que cela
nous stimule... de créer des histoires dans notre univers contemporain.

Parce que nous avons envie de théatre comme I'enfant Jean-Baptiste Poquelin en a eu envie,
lorsque, jouant dans un grenier avec son cousin, il voit ce dernier faire semblant de mourir, blessé
par une fausse épée (film Moliére de Mnouchkine).

Oui, nous voulons jouer avec les codes du théatre, nous voulons continuer a nous amuser a faire
semblant avec sincérité. Le théatre par ses codes permet tout...

Parce que nous voulons créer aussi bien un spectacle sur la constipation, monter une piéce de
Victor Hugo (L'intervention), adapter une nouvelle de Stefan Zweig (Lettre d'une inconnue) ...
simplement parce que le projet nous semble évident, sincére, stimulant, juste et populaire, c'est-
a-dire qu'ils s'adressent a tous !

Nous ne voulons pas nous reposer sur notre expérience mais étre toujours vifs, a I'écoute, afin
de sans cesse nous rapprocher du théatre que I'on aime et que I'on veut défendre et ne pas nous
figer dans une posture.

Dréle de trame, parce qu'on souhaite écrire une trame entre le public et nous. »

Marion et Anne-Laure

Il est convenu ce qui suit :

Le PRODUCTEUR s’engage a mettre a disposition deux metteuses en scene :

- Anne-Laure POMMIER, pour la création d’un spectacle théatral avec la participation
exclusive des étudiants de L'Université Jean Moulin Lyon 3, qui sera programmé a l'occasion
du Festival étudiant LArt au Moulin (Printemps 2024) le mercredi 3 avril 2024 a la MJC
Monplaisir — Le Karbone (1c avenue des Fréres Lumiére 69008 Lyon)

- Maud Martin, pour la création d’un spectacle théatral avec la participation d’étudiants
inscrits dans le dispositif Objectif REO coordonné par le SCUIO-IP de I'Université Jean
Moulin Lyon 3, qui sera programmé a l'occasion de la journée de cloture du dispositif
Objectif REO début avril 2024

Lieu : Université Jean Moulin Lyon 3 — Campus de la Manufacture des Tabacs -1, C avenue des

Fréres Lumiére - Lyon 8%. Des ateliers pourront se tenir hors les murs de 'ORGANISATEUR.

’ORGANISATEUR déclare accepter le contenu des ateliers précités.

Ceci exposé, il est convenu et arrété ce qui suit :






2024), au PRODUCTEUR, en contrepartie de la présente cession sur présentation de deux
factures, une somme globale de trois mille cing cent dix euros (3510 €) pour l'année
2023-24 pour 60h au taux de 58,50 € de I'heure.

- Pour l'atelier dirigé par Maud MARTIN, en deux versements (JANV. 2024 — AVRIL 2024),
au PRODUCTEUR, en contrepartie de la présente cession sur présentation de deux
factures, une somme globale de mille huit cent vingt euros (1820 €).

« TVA non applicable. Article 293 B du Code Général des Impéts »

Article 5 - MODALITES DE PAIEMENT

Le reglement des sommes prévues a larticle 4 sera effectué aprés service fait par mandat
administratif selon la réglementation en vigueur, sur présentation de factures transmises par
courrier a :

Université Jean Moulin Lyon 3 - Agence Comptable - Service Facturier
1C avenue des fréres Lumiere - CS 78242 - 69372 LYON CEDEX 08

OU par messagerie électronique a compta.fournisseurs@univ-lyon3.fr, ou déposé sur la plateforme
CHORUS a l'ordre de :

Drole de Trame
IBAN : FR54 2004 1010 0720 5829 3Y03 861 - BIC : PSSTFRPPLYO
Etablissement : 20041 — Guichet : 01007 — N° Compte : 2058293Y038 - Clé RIB : 61

Domiciliation : La Banque Postale Centre Financier 69900 Lyon Cedex 20

Article 6 - RESPONSABILITE — ASSURANCE

LE PRODUCTEUR se conformera au reglement intérieur de Lyon 3 et aux instructions techniques
concernant les matériels et la sécurité. Les metteuses en scéne des ateliers assureront leur
couverture en matiére d’accidents du travail et de maladies professionnelles sans préjudice
d’éventuels recours contre les tiers responsables. Elles devront souscrire les polices d’assurance de
responsabilité civile adaptées aux actions conduites et fournir une attestation au service des affaires
culturelles.

Article 7- ANNULATION DU CONTRAT

Le présent contrat est régi par la loi frangaise.

Le présent contrat se trouverait suspendu ou résilié de plein droit et sans indemnité d’aucune sorte,
dans tous les cas reconnus de force majeure.

Toutes modifications des conditions ou modalités d’exécution du présent partenariat, défini d’'un
commun accord entre les Parties, fera I'objet d’'un avenant.

En cas de non-respect de l'une des clauses du présent partenariat, chaque partie pourra résilier de


mailto:compta.fournisseurs@univ-lyon3.fr







Article 1 - Objet

-~ D’Université Lyon 3 verse a PEditeur une aide financiére dont le montant est fixé 4 650 € TTC (six
cent cinquante euros toute taxe comptise), destinée a aider la publication de 'ouvrage Cinéma du
corps, cinéma du cerveau.

La présente convention, ci-aprés la Convention, a pour objet de définir les modalités de ce
financement. ‘

La parution de 'ouvrage est prévue au cours du mois de février 2024, dans la collection « L’ceil et
Pesprit ».

L’ouvrage sera édité dans le format 14 x 21 cm, reliure brochée.

Article 2 — Date et Durée

La Convention prend effet a la date de sa signature par les Parties et prendra fin a I'exécution
complete des obligations des Parties.

Article 3 — Modalités financiéres

Le montant de la participation financiere est fixé a 650 € TTC (six cent cinquante euros toute taxe
comprise).

Cette participation financiere sera versée sur présentation d’une facture libellée au nom de
I'Université Jean Moulin Lyon 3 a 'adresse suivante : '

Université Jean Moulin Lyon 3
Service Facturier - Agence comptable
IRPHIL

1C avenue des fréeres Lumiére
CS 78242 - 69372 LYON CEDEX 08

Cette facture devra mentionner le nom de 'ouvrage Cinéma du corps, cinéma du cerveau et de
PIRPhiL. Elle fera 'objet d’un paiement par mandat admunistratif dans les délais réglémentaires des
que la totalité des picces aura été fournie par le contractant (RIB — Relevé d’Identité Bancaire,
convention signée, facture conforme).

Les coordonnées bancaires de ’Editeur sont les suitvantes :

Titulaire du compte : Mim Edizioni srl
Banque : BANCA CR. ASTI
Adresse : SESTO SAN GIOVANNI (Italie)
BIC/SWIFT : CASRIT22 '
IBAN : IT 94 T 06085 20700 000000020093

Page 2
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scientifique ou artistique, grace a des expériences pédagogiques et des travaux concrets
réalisés autour des collections du musée des Beaux-Arts.

Ces actions sont menées a destination des étudiants inscrits dans I'ensemble des ﬂlleres de
I'Université Jean-Moulin Lyon 3.

Au regard du succés des actions déja menées, tant auprés des étudiants que des enseignants
et enseignants/chercheurs de l'université et de leur intérét dans le cadre de la formation
professionnelle, les deux établissements souhaitent formaliser leur partenariat par une solution
de conventionnement permettant aux différents instituts de s’engager dans leur démarche de
collaboration.

Les formations suivantes sont concernées par ce partenariat . Master Patrimoine et Musée
parcours Muséographie, Master Patrimoine et Musée parcours Médiations culturelles et
Numeérique de la Facultés des Lettres et Civilisations ; Master Droit et Fiscalité du Marché de
['Art de la Faculté de Droit ; D.U. passerelle - Etudlants en exil du Réseau MENnS (Migrants
dans I'Enseignement Supeneur)

IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

ARTICLE 1¢" — OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention a pour objet de définir les modalités de collaboration entre I'Université
Jean-Moulin Lyon 3 et le musée des Beaux-Arts, pour la mise en ceuvre du projet
pédagogique, scientifique ou culturel destiné a ses étudiants.

ARTICLE 2 : MISE EN CEUVRE DU PARTENARIAT

La mise en ceuvre du partenariat comprend trois temps :

— Une rencontre annuelle entre les partenaires au cours de laquelle sont définies les
modalités du projet
— Un cycle d’activités de cours, de médiations ou de rencontres professionnelles selon
les modalités suivantes :
o Accueil spécifique dans les collections et/ou expositions
o Mise a disposition d’espace de travail, encadrée par le chargé des partenariats
avec I'enseignement supérieur du musée
o Production de documents, outils de médiation ou programmation en lien avec
les collections du musée
— Une évaluation annuelle du projet
ARTICLE 3 : MODALITES DE L'ENGAGEMENT

3.1 L’Université Jean-Moulin Lyon 3 s’engage dans le respect des consignes et des régles
des musées de la Ville de Lyon, a mettre en ceuvre le partenariat :

- en réservant dans les délais, et en informant de toute annulation,
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Un avenant a la convention sera signé en cas de changement majeur dans une ou plusieurs de ses rubriques.

Article 3. Périmétre de la convention

Conformément a I’article 3 de la convention cadre et les dispositions de Iarticle L6233-1 du Code du travail,
le CFA FormaSup ARL confie & I’établissement de formation la direction pédagogique des enseignements et
veille a la qualité du fonctionnement pédagogique et administratif des formations relevant de I’alternance.

Les unités de formation des apprenti-es (UFA) concernées par la présente convention sont précisées dans
l’annexe 1 - Liste des unités de formation des apprenti-es.

L’UFA confie la gestion administrative de ses tuteurs au CFA FormaSup ARL (4nnexe 2 — Fiche mission
tutorat).

Article 4. Dispositions financiéres spécifiques

Le CFA FormaSup ARL verse a 1’établissement de formation une somme forfaitaire correspondant au niveau
de prise en charge établi pour chaque contrat d’alternance (apprentissage et professionnalisation) par les
Commissions Paritaires Nationales de 1’Emploi (CPNE) et France Compétences. A cette somme s’ajoute le
reste & charge prévu conventionnellement, le cas échéant, avec I’entreprise d’accueil de I’alternant-e,
déduction faite d’une contribution financiére forfaitaire annuelle par contrat et d’éventuels frais pour couvrir
des services spécifiques diligentés par 1’établissement de formation et prestés par le CFA FormaSup ARL
(Annexe 3 — Prestations de tutorat et de visites d’entreprises).

Le forfait relatif au tutorat des alternants s’éléve a 66,70€ TTC par heure de tutorat assurée par 1’établissement
de formation. La prestation de tutorat est conclue pour la durée de la présente convention.

Le CFA FormaSup ARL peut étre amené a réajuster le cotit en concertation avec 1’établissement de formation
en fonction du volume et de la spécificité de la prestation (Hors Convention Cadre).

Le forfait versé par le CFA FormaSup ARL a I’établissement de formation, au titre de I’année 2023-2024 est
fixéa:

v 515 € par contrat pour la 1ére année du contrat ;

v 425 € par contrat pour la 2éme année et 3éme du contrat (si celui-ci s’étale sur plusieurs années);

v’ Utilisation gratuite de I’outil Studéa pour les alternants du CFA (Livret électronique d’apprentissage -
outil de suivi pédagogique).

v En cas de rupture anticipée du contrat d’alternance, les frais de gestion sont appliqués de la maniére
suivante 25% du forfait si la rupture intervient au cours des trois premiers mois du contrat ;

v’ au prorata temporis si la rupture intervient entre les 4éme et 9¢me mois du contrat ;

v’ la totalité du forfait est appliquée si la rupture intervient a partir du 10éme mois du contrat.

Le versement a 1’établissement de formation s’effectue au fur et a mesure des factures présentées au CFA
FormaSup, selon I’échéancier prévisionnel suivant :

* 1 acompte : 20% du montant de reversement estimé, net des frais de gestion, au mois de décembre de
I’année N.
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Annexe 1 - Liste des unités de formation des apprenti-es

Pé t:i)(;il:sgrflen ¢ Composante 3?;; 11)21:11: Nom/mention Parcours Acronyme di(]:)(l)(;ll:le RNCP
UNIVERSITE Faculté de Droit | Master Droit des affaires Droit et Gestion des risques | DGRE 1351281L | RNCP34127
JEAN MOULIN émergents
LYON 3
UNIVERSITE Faculté de Droit | Master Droit fondamental de la Droit de la santé DFS 13512874 | RNCP31492
JEAN MOULIN santé
LYON 3
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La présente convention est conclue pour ’année 2023-2024. Elle prend effet dés le début de I’année
universitaire et concerne 1’ensemble des unités de formation des apprenti-es (UFA).

Un avenant a la convention sera signé en cas de changement majeur dans une ou plusieurs de ses rubriques.

Article 3. Périmétre de la convention

Conformément a I’article 3 de la convention cadre et les dispositions de I’article L6233-1 du Code du travail,
le CFA FormaSup ARL confie a I’établissement de formation la direction pédagogique des enseignements et
veille a la qualité du fonctionnement pédagogique et administratif des formations relevant de 1’alternance.

Les unités de formation des apprenti-es (UFA) concernées par la présente convention sont précisées dans
['annexe 1 - Liste des unités de formation des apprenti-es.

L’UFA ne souhaite pas confier la gestion administrative de ses tuteurs au CFA FormaSup.

Article 4. Dispositions financiéres spécifiques

Le CFA FormaSup ARL verse a I’établissement de formation une somme forfaitaire correspondant au niveau
de prise en charge établi pour chaque contrat d’alternance (apprentissage et professionnalisation) par les
Commissions Paritaires Nationales de I’Emploi (CPNE) et France Compétences. A cette somme s’ajoute le
reste a charge prévu conventionnellement, le cas échéant, avec ’entreprise d’accueil de I’alternant-e,
déduction faite d’une contribution financiére forfaitaire annuelle par contrat et d’éventuels frais pour couvrir
des services spécifiques diligentés par 1’établissement de formation et prestés par le CFA FormaSup ARL
(Annexe 3 — Prestations de tutorat et de visites d’entreprises).

Le CFA FormaSup ARL peut étre amené a réajuster le cofit en concertation avec 1’établissement de formation
en fonction du volume et de la spécificité de la prestation (Hors Convention Cadre).

Le forfait versé par le CFA FormaSup ARL a I’établissement de formation, au titre de I’année 2023-2024 est
fixéa:

v" 515 € par contrat pour la 1¢ére année du contrat ;

v’ 425 € par contrat pour la 2éme année et 3¢éme du contrat (si celui-ci s’étale sur plusieurs années);

v’ Utilisation gratuite de I’outil Studéa pour les alternants du CFA (Livret électronique d’apprentissage -
outil de suivi pédagogique).

En cas de rupture anticipée du contrat d’alternance, les frais de gestion sont appliqués de la maniére suivante

V' 25% du forfait si la rupture intervient au cours des trois premiers mois du contrat ;
v’ au prorata temporis si la rupture intervient entre les 4éme et 9¢me mois du contrat ;
v’ la totalité du forfait est appliquée si la rupture intervient a partir du 10¢éme mois du contrat.

Le versement & 1’établissement de formation s’effectue au fur et & mesure des factures présentées au CFA
FormaSup, selon I’échéancier prévisionnel suivant :

* 1 acompte : 20% du montant de reversement estimé, net des frais de gestion, au mois de décembre de

2






=

FormaSup

AIN ) RHONE 3 LOIRE

.o Monufacture de V'Alternance

Annexe 1 - Liste des unités de formation des apprenti-es

CIVILISATIONS

Pé tg)(:il:sgl‘:nen ¢ Composante 51);,) I:fe)n(i: Nom/mention Parcours Acronyme di([:)(l)(;ilfle RNCP
UNIVERSITE JEAN FACULTE DES Master Géographie Santé Environnement GAED - 13512110 | RNCP34074
MOULIN LYON 3 LETTRES ET Aménagement Informations spatio- SENTINELLES

CIVILISATIONS Environnement temporelles
Développement
UNIVERSITE JEAN FACULTE DES Master Gestion des Territoires | Aménagement et GTDL ADDT | 13534123 RNCP34293
MOULIN LYON 3 LETTRES ET et Développement Local | Développement Durable
CIVILISATIONS des Territoires
UNIVERSITE JEAN FACULTE DES Master Gestion des Territoires Ingénierie Territoriale et GTDL - 13534123 RNCP34293
MOULIN LYON 3 LETTRES ET et Développement Local | Stratégie Fonciere INGETER :
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Annexe 1 - Liste des unités de formation des apprenti-es

e tg)(;il:s:;en ¢ Composante gl);) l:;::ll: Nom/mention Parcours Acronyme di([:)?(‘:i:le RNCP
UNIVERSITE Antenne IAE LP Assurance - banque - Commerce en Banque- / 25031395 | RNCP30181
JEAN MOULIN Bourg-en-Bresse finance : chargé de Assurance
LYON 3 clientéle
UNIVERSITE Antenne IAE LP Commerce et Distribution | Commerce en B to B des / 2503123A | RNCP29740
JEAN MOULIN Bourg-en-Bresse Produits de 1'Industrie
LYON 3 '

UNIVERSITE Antenne IAE DE — Grade | Dipléme de Comptabilité |/ DCG 26031403 | RNCP35526
JEAN MOULIN Bourg-en-Bresse | Licence et de Gestion

LYON 3

UNIVERSITE Antenne IAE Master Gestion de Production, Management des Opérations | MOP /MIL | 13531113 | RNCP35921
JEAN MOULIN Bourg-en-Bresse Logistique, Achats / Management Industriel et

LYON3 » Logistique

UNIVERSITE Antenne [AE Master Gestion de Production, Management des Achats / GPLA 13531113 | RNCP35921
JEAN MOULIN Bourg-en-Bresse Logistique, Achats Achats en PME-PMI

LYON 3

UNIVERSITE Antenne [AE Master Marketing Vente Commercialisation et COMET 13531276 | RNCP35907
JEAN MOULIN Bourg-en-Bresse Marketing dans l'Entreprise

LYON 3 en Transition

UNIVERSITE Antenne IAE LP Métiers de la Gestion et Ressources Humaines et / 25031435 | RNCP30106
JEAN MOULIN Bourg-en-Bresse de la Comptabilité : Paie

LYON 3 Comptabilité et Paie :

UNIVERSITE IAE-LYON3 |LP Assurance, Banque, Commerce en Banque- / 25031395 | RNCP30181
JEAN MOULIN Finance : Chargé de Assurance

LYON 3 clientéle

UNIVERSITE IAE-LYON3 |LP Commerce et Distribution | Management et Gestion de DISTRISUP | 2503123A | RNCP29740
JEAN MOULIN Rayon

LYON 3

UNIVERSITE IAE-LYON3 |LP Commerce et Distribution | Commerce en B to B des / 2503123A | RNCP29740
JEAN MOULIN Produits de 1'Industrie

LYON 3
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La présente convention est conclue pour 1’année 2023-2024. Elle prend effet dés le début de 1’année
universitaire et concerne I’ensemble des unités de formation des apprenti-es (UFA).

Un avenant a la convention sera signé en cas de changement majeur dans une ou plusieurs de ses rubriques.

Article 3. Périmétre de la convention

Conformément a I’article 3 de la convention cadre et les dispositions de I’article L6233-1 du Code du travail,
le CFA FormaSup ARL confie a I’établissement de formation la direction pédagogique des enseignements et
veille a la qualité du fonctionnement pédagogique et administratif des formations relevant de I’alternance.

Les unités de formation des apprenti-es (UFA) concernées par la présente convention sont précisées dans
[’annexe 1 - Liste des unités de formation des apprenti-es.

L’UFA ne souhaite pas confier la gestion administrative de ses tuteurs au CFA FormaSup ARL.

Article 4. Dispositions financiéres spécifiques

Le CFA FormaSup ARL verse a I’établissement de formation une somme forfaitaire correspondant au niveau
de prise en charge établi pour chaque contrat d’alternance (apprentissage et professionnalisation) par les
Commissions Paritaires Nationales de I’Emploi (CPNE) et France Compétences. A cette somme s’ajoute le
reste a charge prévu conventionnellement, le cas échéant, avec I’entreprise d’accueil de 1’alternant-e,
déduction faite d’une contribution financiére forfaitaire annuelle par contrat et d’éventuels frais pour couvrir
des services spécifiques diligentés par 1’établissement de formation et prestés par le CFA FormaSup ARL
(Annexe 3 — Prestations de tutorat et de visites d’entreprises).

Le CFA FormaSup ARL peut étre amené€ a réajuster le cofit en concertation avec 1’établissement de formation
en fonction du volume et de la spécificité de la prestation (Hors Convention Cadre).

Le forfait versé par le CFA FormaSup ARL a I’établissement de formation, au titre de I’année 2023-2024 est
fix¢ a:

v" 515 € par contrat pour la 1ére année du contrat ;

v’ 425 € par contrat pour la 2éme année et 3¢éme du contrat (si celui-ci s’étale sur plusieurs années);

v’ Utilisation gratuite de I’outil Studéa pour les alternants du CFA (Livret électronique d’apprentissage -
outil de suivi pédagogique).

En cas de rupture anticipée du contrat d’alternance, les frais de gestion sont appliqués de la maniére suivante

v' 25% du forfait si la rupture intervient au cours des trois premiers mois du contrat ;
v/ au prorata temporis si la rupture intervient entre les 4éme et 9¢me mois du contrat ;
V' latotalité du forfait est appliquée si la rupture intervient a partir du 10éme mois du contrat.
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Article 2. Date d’effet et durée de la convention

La présente convention est conclue pour ’année 2023-2024. Elle prend effet des le début de I’année
universitaire et concerne 1’ensemble des unités de formation des apprenti-es (UFA).

Un avenant a la convention sera signé en cas de changement majeur dans une ou plusieurs de ses rubriques.

Article 3. Périmetre de la convention

Conformément a I’article 3 de la convention cadre et les dispositions de I’article L. 6233-1 du Code du travail,
le CFA FormaSup ARL confie a I’établissement de formation la direction pédagogique des enseignements et
veille a la qualité du fonctionnement pédagogique et administratif des formations relevant de 1’alternance.

Les unités de formation des apprenti-es (UFA) concernées par la présente convention sont précisées dans
[’annexe 1 - Liste des unités de formation des apprenti-es.

L’UFA confie la gestion administrative de ses tuteurs au CFA FormaSup ARL (4dnnexe 2 — Fiche mission
tutorat). '

Article 4. Dispositions financieres spécifiques

Le CFA FormaSup ARL verse a I’établissement de formation une somme forfaitaire correspondant au niveau
de prise en charge établi pour chaque contrat d’alternance (apprentissage et professionnalisation) par les
Commissions Paritaires Nationales de I’Emploi (CPNE) et France Compétences. A cette somme s’ajoute le
reste & charge prévu conventionnellement, le cas €échéant, avec ’entreprise d’accueil de 1’alternant-e,
déduction faite d’une contribution financi¢re forfaitaire annuelle par contrat et d’éventuels frais pour couvrir
des services spécifiques diligentés par 1’établissement de formation et prestés par le CFA FormaSup ARL
(Annexe 3 — Prestations de tutorat et de visites d’entreprises).

Le forfait relatif au tutorat des alternants s’éléve a 66,70€ TTC par heure de tutorat assurée par 1’établissement
de formation. La prestation de tutorat est conclue pour la durée de la présente convention.

Le CFA FormaSup ARL peut étre amené a réajuster le colit en concertation avec 1’établissement de formation
en fonction du volume et de la spécificité de la prestation (Hors Convention Cadre).

Le forfait versé par le CFA FormaSup ARL a I’établissement de formation, au titre de ’année 2023-2024 est
fixéa:

v" 515 € par contrat pour la 1ére année du contrat ;

v' 425 € par contrat pour la 2éme année et 3¢éme du contrat (si celui-ci s’étale sur plusieurs années);

v' Utilisation gratuite de ’outil Studéa pour les alternants du CFA (Livret électronique d’apprentissage -
outil de suivi pédagogique).

En cas de rupture anticipée du contrat d’alternance, les frais de gestion sont appliqués de la maniére suivante

v 25% du forfait si la rupture intervient au cours des trois premiers mois du contrat ;
v’ au prorata temporis si la rupture intervient entre les 4¢me et 9¢me mois du contrat ;
v' la totalité du forfait est appliquée si la rupture intervient a partir du 10éme mois du contrat.
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" Annexe 1 - Liste des unités de formation des apprenti-es

Nom de Composa | Type de Acrony Code
I’établissem S n Nom/mention Parcours diplém | RNCP
ent nte diplome me o

UNIVERSITE | Institut Master Administration | Restructuration ALED 135310 | RNCP3
JEAN de Droit et liquidation juridique et 2R 0920
MOULIN et des entreprises | financiere de
LYON 3 d'Econom en difficulté I'entreprise

ie des

Affaires

IDEA
UNIVERSITE | Institut Master Droit social Droit de la DPSE 135128 | RNCP3
JEAN de Droit protection 81 1493
MOULIN et sociale
LYON 3 d'Econom d'entreprise

ie des

Affaires

IDEA
UNIVERSITE | Institut Master Droit public Contrats, 135128 | RNCP3
JEAN de Droit construction, 1K 4084
MOULIN et propriété publics
LYON 3 d'Econom

ie des

Affaires

IDEA
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La présente convention est conclue pour I’année 2023-2024. Elle prend effet dés le début de 1’année
universitaire et concerne 1’ensemble des unités de formation des apprenti-es (UFA).

Un avenant a la convention sera signé en cas de changement majeur dans une ou plusieurs de ses rubriques.

Article 3. Périmeétre de la conventio

Conformément a I’article 3 de la convention cadre et les dispositions de I’article L6233-1 du Code du travail,
le CFA FormaSup ARL confie a 1’établissement de formation la direction pédagogique des enseignements et
veille a la qualité du fonctionnement pédagogique et administratif des formations relevant de 1’alternance.

Les unités de formation des apprenti-es (UFA) concernées par la présente convention sont précisées dans
[’annexe 1 - Liste des unités de formation des apprenti-es.

L’UFA confie la gestion administrative de ses tuteurs au CFA FormaSup ARL (dnnexe 2 — Fiche mission
tutorat).

Article 4. Dispositions financieres spécifiques

Le CFA FormaSup ARL verse a I’établissement de formation une somme forfaitaire correspondant au niveau
de prise en charge établi pour chaque contrat d’alternance (apprentissage et professionnalisation) par les
Commissions Paritaires Nationales de I’Emploi (CPNE) et France Compétences. A cette somme s’ajoute le
reste & charge prévu conventionnellement, le cas échéant, avec I’entreprise d’accueil de I’alternant-e,
déduction faite d’une contribution financiere forfaitaire annuelle par contrat et d’éventuels frais pour couvrir
des services spécifiques diligentés par 1’établissement de formation et prestés par le CFA FormaSup ARL
(Annexe 3 — Prestations de tutorat et de visites d’entreprises).

Le forfait relatif au tutorat des alternants s’éléve a 66,70€ TTC par heure de tutorat assurée par 1’établissement
de formation. La prestation de tutorat est conclue pour la durée de la présente convention.

Le CFA FormaSup ARL peut étre amené a réajuster le colit en concertation avec 1’établissement de formation
en fonction du volume et de la spécificité de la prestation (Hors Convention Cadre).

Le forfait versé par le CFA FormaSup ARL a I’établissement de formation, au titre de ’année 2023-2024 est
fixéa:,

v 515 € par contrat pour la 1ére année du contrat ;

v’ 425 € par contrat pour la 2éme année et 3éme du contrat (si celui-ci s’étale sur plusieurs années);

v’ Utilisation gratuite de 1’outil Studéa pour les alternants du CFA (Livret électronique d’apprentissage -
outil de suivi pédagogique).

En cas de rupture anticipée du contrat d’alternance, les frais de gestion sont appliqués de la maniére suivante

v’ 25% du forfait si la rupture intervient au cours des trois premiers mois du contrat ;
v’ au prorata temporis si la rupture intervient entre les 4éme et 9¢éme mois du contrat ;
v latotalité du forfait est appliquée si la rupture intervient a partir du 10eéme mois du contrat.

Le versement a 1’établissement de formation s’effectue au fur et a mesure des factures présentées au CFA
FormaSup, selon I’échéancier prévisionnel suivant :
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Annexe 1 - Liste des unités de formation des apprenti-es

yr No.m de Composante T.y pe de Nom/mention Parcours C 0:1 © RNCP
I’établissement diplome diplome
UNIVERSITE JEAN INSTITUT DE DROIT PATRIMONIAL ET | Master | Droit Privé Droit Immobilier :
MOULIN LYON 3 IMMOBILIER (IDP1) 1351281M | RNCP34123
UNIVERSITE JEAN INSTITUT DE DROIT PATRIMONIAL ET | LP Métiers de I'lmmobilier : | /
MOULIN LYON 3 IMMOBILIER (IDPI) Gestion et
Administration de Biens 25031393 | RNCP30123
UNIVERSITE JEAN INSTITUT DE DROIT PATRIMONIAL ET | LP Métiers de I'lmmobilier : | /
MOULIN LYON 3 IMMOBILIER (IDPI) Gestion et
Développement de
Patrimoine Immobilier 25031390 | RNCP29783
UNIVERSITE JEAN INSTITUT DE DROIT PATRIMONIAL ET | LP Métiers de I'lmmobilier | Projet d’insertion en
MOULIN LYON 3 IMMOBILIER (IDPI) licence professionnelle -
Gestion et Développement
de Patrimoine Immobilier | 25031390 | RNCP29783
UNIVERSITE JEAN INSTITUT DE DROIT PATRIMONIALET | LP Métiers de I'lmmobilier | Projet d’insertion en 25031393
MOULIN LYON 3 IMMOBILIER (IDPI) licence professionnelle -
Gestion et Administration
de Biens RNCP30123
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Un avenant a la convention sera signé en cas de changement majeur dans une ou plusieurs de ses rubriques.

Article 3. Périmetre de la convention

Conformément a I’article 3 de la convention cadre et les dispositions de 1’article L6233-1 du Code du travail,
le CFA FormaSup ARL confie a I’établissement de formation la direction pédagogique des enseignements et
veille a la qualité du fonctionnement pédagogique et administratif des formations relevant de 1’alternance.

Les unités de formation des apprenti-es (UFA) concernées par la présente convention sont précisées dans
[’annexe 1 - Liste des unités de formation des apprenti-es.

L’UFA confie la gestion administrative de ses tuteurs au CFA FormaSup ARL (dnnexe 2 — Fiche mission
tutorat).

Article 4. Dispositions financiéres spécifiques

Le CFA FormaSup ARL verse a 1’établissement de formation le niveau de prise en charge correspondant aux
contrats d’alternance (apprentissage et professionnalisation) défini par les Commissions Paritaires Nationales
de ’Emploi (CPNE), France Compétences et le reste a charge prévu conventionnellement le cas échéant avec
I’entreprise d’accueil de I’alternant-e, déduction faite d’une contribution financiére forfaitaire annuelle par
contrat et d’éventuels frais pour couvrir des services spécifiques diligentés par 1’établissement de formation
et prestés par le CFA FormaSup ARL (4dnnexe 3 — Prestations de tutorat et de visites d’entreprises).

Le forfait relatif au tutorat des alternants s’éléve a 66,70€ TTC par heure de tutorat assurée. La prestation de
tutorat est conclue pour la durée de la présente convention.

Le CFA FormaSup ARL peut étre amené a réajuster le cofit en concertation avec 1’Université Lyon 3 en
fonction du volume et de la spécificité de la prestation (Hors Convention Cadre).

Le forfait pour I’année 2023-2024 est fixé a :

v 515 € par contrat pour la 1ére année du contrat ;

v’ 425 € par contrat pour la 2éme année et 3éme du contrat (si celui-ci s’étale sur plusieurs années);

v’ Utilisation gratuite de I’outil Studéa pour les alternants du CFA (Livret électronique d’apprentissage -
outil de suivi pédagogique).

En cas de rupture anticipée de contrat, les frais de gestion sont appliqués de la maniére suivante :

v' 25% du forfait si la rupture intervient au cours des trois premiers mois du contrat ;
v’ au prorata temporis si la rupture intervient entre les 4éme et 9¢éme mois du contrat ;
v latotalité du forfait est appliquée si la rupture intervient a partir du 10éme mois du contrat.

Le versement a I’établissement de formation s’effectue au fur et & mesure des factures présentées au CFA
FormaSup, selon I’échéancier prévisionnel suivant :

* 1" acompte : 20% du montant de reversement estimé, net des frais de gestion, au mois de décembre de
I’année N.

« 2™ acompte : 50% du montant de reversement estimé, net des frais de gestion, au mois de juillet de
I’année N+1.

* Le solde, net des frais de gestion est versé au mois de décembre de I’année N+1.
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intermédiaire des dépenses payées signé par le bénéficiaire (une personne habilitée au sein de la
structure). Les acomptes ne peuvent étre inférieurs a 20 % du montant de la subvention.

Pour le versement du premier acompte, cet état intermédiaire doit permetire de justifier a la fois
l'avance déja versée et I'acompte demandé. _

L'acompte ne peut étre versé que s'il est supérieur au montant de I'avance initialement consentie
car 'avance est récupérée dés le versement du premier acompte

- le solde au vu d’un document comptable (compte de résultat ou compte administratif ou état des
dépenses) reprenant la totalité des dépenses de fonctionnement de la période considérée. Ce
document établi par le bénéficiaire (une personne habilitée au sein de la structure) devra faire état
du montant exact de la subvention régionale et permettre d'apprécier I'utilisation de ce concours.
Le document comptable doit étre certifié par le comptable public.

Le montant mandaté ne pourra étre supérieur aux dépenses courantes réelles, hors charges
exceptionnelles, sur lesquelles est appliqué le taux de la subvention s'il s'agit d'une subvention a taux.

En raison de la nature de la subvention, le solde de la subvention sera toujours versé au plus tét en
N+1, le bénéficiaire devant fournir les comptes annuels de I'année N-1 pour pouvoir solliciter le solde.
En outre, la Région procédera a une analyse des comptes annuels et se réserve le droit de récupérer
tout ou partie du montant de la subvention versée s'il est constaté un bénéfice au-dela du « bénéfice
raisonnable » au 31 décembre de 'année N+1.

Conformément aux modalités précisées dans I'annexe a la présente convention portant sur les
obligations d’information et de communication, les justificatifs devront étre transmis a la Région au
moment :

¢ de la demande du premier acompte ;

e ou du solde s'il n'y a pas d'acompte, ou si l'application des obligations d’information et de
communication ne peut pas, techniquement, intervenir au moment de lacompte (exemple :
plagues pérennes posées a la fin des travaux de réalisation de I'équipement).

Par ailleurs, la Région se réserve le droit de demander toute autre piéce justificative.

A noter, aucune piéce justificative supplémentaire transmise apres le versement du solde ne sera
prise en compte et ne donnera lieu a un versement rectificatif du solde de la subvention. Le solde de
la subvention a un caractére définitif.

4.3 - Transmission par la Région des piéces au comptable public ou conservation par la
Région

Seules les piéces citées par le décret des pieces justificatives seront transmises au comptable public.
Les autres piéces mentionnées dans la présente convention seront conservées sous la responsabilité
de Ia Région Auvergne-Rhone-Alpes et ne seront pas transmises au comptable public.
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Il s’engage a prendre immédiatement les mesures nécessaires pour remédier a toute situation
constitutive d’'une des situations citées ci-dessous, ou susceptible de conduire & l'une de ces
situations en cours d'exécution de la convention et d’en informer sans délai la Région.

8.1 - Conflit d’intéréts

Il'y a conflit d'intérét lorsque la réalisation impartiale et objective de I'opération est compromise pour
des motifs familiaux, affectifs, d’affinité politique, d’intérét économique ou pour tout autre motif.

8.2 - Fraude

Est considéré comme une fraude, tout acte intentionnel ou omission portant sur :

o lutilisation ou la présentation de déclarations fausses, inexactes ou incomplétes, ou de
documents, qui a pour effet I'appropriation illicite ou la rétention de fonds publics ;

» la non-divulgation d'informations en violation d'une obligation spécifique, avec les mémes effets ;

¢ le détournement de ces fonds a des fins autres que celles pour lesquelles ils ont été initialement
accordés.

8.3 - Corruption

Est considérée comme corruption, un comportement pénalement répréhensible par lequel une
personne (le corrompu) sollicite, agrée ou accepte un don, une offre ou une promesse, des présents
ou des avantages quelconques en vue d'accomplir, de retarder ou d'omettre d'accomplir un acte
entrant d'une fagon directe ou indirecte dans le cadre de ses fonctions. L'infraction a une double
portée puisqu'elle recouvre l'existence d'un corrompu et d'un corrupteur.

ARTICLE 9 : DISPOSITIONS DIVERSES RELATIVES A LA CONVENTION
9.1 - Durée de la convention

La présente convention entrera en vigueur a compter du jour de sa signature par les parties. Elle
prendra fin au plus tard deux ans aprés la date de versement du solde de la subvention.

Toutefois, les dispositions a caractére financier ou de contréle s'imposent au-dela de la durée de la
convention.

9.2 - Résiliatibn de la convention

En cas de non-respect de la présente convention, 'une ou l'autre partie pourra résilier la convention
de plein droit, dés I'expiration d’'un délai d'un mois suivant I'envoi d’'une lettre recommandée avec
accusé de réception valant mise en demeure et restée infructueuse.

En outre, avant son e)ipiration, la Région pourra résilier de plein droit la convention par notification
expresse : en cas de force majeure pour tout motif d’intérét général ou en cas de changement de
bénéficiaire de subvention ou de changement d'objet, etc.

A son initiative, le bénéficiaire pourra également résilier la convention en renongant a la subvention
régionale.
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Article 1 : OBJET

La présente convention a pour objet de permettre I'occupation temporaire de parcelles et de
locaux du domaine public au profit du bénéficiaire, son action complétant et soutenant les
missions de I'université. : '

La présente convention est conclue sous le régime des occupations temporaires du domaine
public.

Arficle 2 : DUREE ET DESIGNATION

La présente convention prend effet le 15 novembre 2023 et a pour objet de définir les
conditions et modalités de mise & disposition d'un espace pour accueillir un stand de vente
d'ouvrage par l'université, & titre précaire et révocable :

- Sur le Site de la Manufacture des Tabacs, amphithéatre D (sous réserve), le 15
novembre 2023 (17h00-21h00).

Article 3 : USAGE ET ENTRETIEN DES LOCAUX

Le bénéficiaire déclare avoir pris connaissance des consignes générales de sécurité, des
reglements et des prescriptions en vigueur au sein de |'université et s'engage 4 les faire
appliguer dans les lieux mis & sa disposition.

Les lieux, objet des présentes, sont utilisés par le bénéficiaire & usage exclusif d'activités entrant
dans le champ de son objet, ne portant pas atteinte aux missions de I'université et ne troublant
pas I'ordre public.

Au terme des présentes, les lieux sont remis dans I'état dans lequel ils ont été mis & disposition
par I'université.
Article 4 : CHARGES

L'université demeure seule redevable des charges afférentes & I'occupation accordée,

Article 5 : RESPONSABILITE ET ASSURANCE

Le bénéficiaire est responsable, vis-a-vis de l'université et des tiers, des consequences
dommageables pouvant résulter du non-respect des présentes.

Le bénéficiaire est également responsable des éventuelles dégradations des lieux et assume
toutes les charges liées a la remise en état.

Le bénéficiaire est tenu de souscrire une police d'assurance couvrant sa responsabilité civile
et le risque aux tiers et d'en justifier auprés de I'université, en amont de la mise & disposition.
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CONVENTION DE PARTENARIAT POUR LE SOUTIEN A LA CHAIRE DE

« Droit des contrats publics »

ENTRE

L’Université Jean Moulin Lyon 3, Etablissement public 3 caractére scientifique, culturel et
professionnel dont le siége social se situe 1C, avenue des freres Lumiére CS 78242 69372 LYON
CEDEX 08, de SIRET n°196 924 377 00282, représentée par son Président, le Professeur Eric

CARPANO.
Ci-apres désignée « Université Lyon 3 »

Agissant dans le cadre des activités de I'Equipe de Recherche en Droit Public de Lyon (EDPL) dirigée
par Monsieur Christophe ROUX.
Ci-apres désigné « EDPL »

d’une part
ET

SYSTRA, Société Anonyme a Directoire te Conseil de Surveillance au capital de 33 302 018 £, dont
le siége social se situe au 72 rue Henry FARMAN 75015 Paris, immatriculée au Registre du
commerce et des sociétés de Paris sous le numéro 387 949 530, représentée par Arnaud JEUDY
en sa qualité de Directeur général adjoint - Finance et Administration

Ci-aprés désignée « Partenaire »

d’autre part

Systra et I'Université Lyon 3 sont désignés individuellement par la « Partie » et collectivement par
les « Parties ».
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PREAMBULE

Pour répondre a des problématiques rencontrés par différents acteurs impliqués dans le cadre des
contrats publics, Monsieur Lichére, professeur agrégé de droit public et spécialisé en Droit des
contrats publics a I'Université Jean Moulin Lyon 3 a souhaité mettre en place une chaire de
recherche « Droit des Contrats Publics », ci-aprés « Chaire » dans le but de mieux comprendre les
implications des régles juridiques relatives aux contrats publics et de mieux les adapter. Cette
Chaire a été créée a compter du 1" septembre 2020 pour une durée de 3 ans. A I'issue de cette
période, il a été décidé de la prolonger sans précision de durée, sous réserve de financements
suffisants.

La Chaire associe acheteurs et autorités concédantes, entreprises cocontractantes, institutions
publiques intéressées (MINEFI, FININFRA, juridictions administratives) et universitaires spécialistes
afin de travailler a cette recherche relative aux contrats publics.

Des structures concernées par les contrats publics et intéressées par la problématique développée
dans le cadre de la Chaire ont été invitées a participer aux travaux et a la soutenir financiérement.
Dans ce contexte, Systra, une société concernée par les contrats publics a été approchée par
Monsieur Lichére pour participer et soutenir la Chaire. La société est intéressée par la
problématique développée dans le cadre de la Chaire et accepte par la signature de la présente
convention d’y participer et de la soutenir financierement en qualité de mécene.

Systra s’engage a soutenir la Chaire par une action de mécénat (cf. loi n°2003-709 du 1% ao(t 2003
et article 238 bis du CGl notamment) et a participer a ses travaux :

- Parson soutien, Systra veut permettre la structuration sur e long terme d’un axe de recherche
sur le Droit des contrats publics ;

- Systra cherche a stimuler la production de connaissances dans ce domaine avec la volonté de
servir I'intérét général au travers d’'une meilleure compréhension des enjeux liés au Droit des
contrats publics ;

- Systra accorde son soutien financier a cette Chaire sans rechercher de contrepartie directe.

Il est convenu ce qui suit :
Article 1 - OBIET

La présente convention (ci-apres la « Convention ») a pour objet de préciser les modalités et
conditions dans lesquelles le Partenaire contribue aux activités de la Chaire « Droit des contrats
publics », dont le réglement qui s’applique a tous les partenaires de la Chaire est annexé a la
Convention, et de fixer les droits et obligations respectifs des Parties dont les conditions selon
lesquelles le Partenaire apporte son soutien financier.

La Convention est composée de la présente partie principale et du réglement de la Chaire, lui-
méme composé de trois parties, le Fonctionnement de la Chaire avec ses missions et modalités
d’exécution, son Programme scientifique et la Composition des instances de gouvernance, ci-aprés
désigné « Réglement », ainsi que des avenants éventuels a la Convention.
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En conséquence, il est mis fin a la Chaire en application de I'article 9 du Réglement et la Convention
est résiliée de plein droit dans I’hypothése ou la totalité des contributions annuelles des
partenaires soutenant la Chaire ne s’éléve pas a ce montant minimum de cinquante-mille euros.
Dans le cas ou cette insuffisance a été relevée par le Directeur de la Chaire en application des
modalités fixées dans le Réglement a I'article 9, la Convention sera resiliée de plein droit au 31
aoiit de 'année de |'établissement du bilan financier.

En cas de résiliation visée ci-dessus, le Partenaire ne sera pas tenu au{x) versement(s) des
échéances postérieures a la date de prise d’effet de la résiliation. Mais il ne sera procédé a aucun
remboursement des sommes déja versées selon I'échéancier mentionné dans la Convention, qui

resteront acquises a I'Université Lyon 3.

Résiliation pour manquement

La Convention peut étre résiliée de plein droit par I'une des Parties en cas d'inexécution par I'autre
d’une ou plusieurs des obligations contenues dans ses diverses clauses. Cette résiliation ne devient
effective que trois mois aprés I'envoi par la Partie plaignante d’une lettre recommandée avec
accusé de réception exposant les motifs de la plainte, a moins que dans ce délai la Partie défaillante
n’ait satisfait & ses obligations ou n’ait apporté la preuve d’un empéchement consécutif a un cas

de force majeure.

L'exercice de cette faculté de résiliation ne dispense pas la Partie défaillante de remplir les
obligations contractées jusqu’a la date de prise d’effet de la résiliation et ce, sans préjudice du
paiement des dommages-intéréts dus par la Partie défaillante en réparation du préjudice
éventuellement subis par la Partie ptaignante du fait de a résiliation anticipée de la Convention.

En cas de résiliation, le Partenaire ne sera pas tenu au{x) versement(s) des échéances postérieures
a la date de prise d’effet de la résiliation. Mais il ne sera procédé a aucun remboursement des
sommes déja versées selon I'échéancier mentionné a |'article 4 de la Convention, qui resteront

acquises pour la Chaire.
Résiliation pour changement de directeur

Dans le cas ou un Partenaire ne souhaiterait pas signer I'avenant au Réglement actant le
changement du Directeur ou dans le cas ou le Directeur de la Chaire n"aurait pas été remplacé par
['Université Lyon 3, en application de I'article 2.1 du Réglement, la Convention sera résiliée de plein
droit respectivement a la date de la notification du refus de signer I’avenant par le Partenaire ou a
la date de V'information du non remplacement par I’'Université Lyon 3 au Partenaire.

En cas de résiliation visée ci-dessus, le Partenaire ne sera pas tenu au(x) versement(s) des

échéances postérieures a la date de prise d’effet de la résiliation. Mais il ne sera procédé a aucun
remboursement des sommes déja versées selon I'échéancier mentionné dans la Convention, qui

resteront acquises pour I’Université Lyon 3.

Article 11 - INVALIDITE D’UNE CLAUSE
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Si une ou plusieurs stipulations de la Convention étaient tenues pour non valides ou déclarées
telles en application d’un traité, d’une loi ou d’un réglement, ou encore a la suite d'une décision
définitive d’une juridiction compétente, les autres stipulations garderont toute leur force et leur
portée.

Les Parties procéderont alors sans délai aux modifications nécessaires en respectant, dans toute
la mesure du possible, I’accord de volonté existant au moment de la signature de la Convention.

Article 12 - MODE DE REGLEMENT DES CONFLITS

En cas de difficulté sur I'interprétation ou ’exécution de la Convention, les Parties s’efforceront de
résoudre leur différend a I'amiable.

En cas de désaccord persistant, le tribunal compétent du ressort de la cour d’appel de Lyon sera
saisi.
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PARTIE | : FONCTIONNEMENT DE LA CHAIRE

Cette Chaire est portée par I'Université Jean Moulin Lyon 3 et sous la responsabilité scientifigue
de Monsieur Francois Lichére, professeur agrégé de droit public rattaché a 'Equipe de recherche
« Equipe en Droit Public de Lyon », dirigée par Monsieur Christophe Roux.

Article 1 - MISSIONS

La Chaire a pour missions :
- de développer une expertise sur les problématiques décrites dans le Programme de la Chaire

détaillé en Partie Il du présent Reglement ;

- de produire des connaissances et de les diffuser ;

- d’envisager de futures actions de formation ;

- d’exercer un role de sensibilisation pour faire progresser ses propositions aupres des pouvoirs
publics et des acteurs des contrats publics ;

- de développer un réseau international et de devenir un centre d’excellence sur le plan
international sur les problématiques décrites dans le Programme de la Chaire.

Ses missions doivent s’inscrire dans le Programme de la Chaire.

L’Université Lyon 3 fera ses meilleurs efforts pour assurer le bon déroulement de la Chaire,
conformément a I'obligation de moyens qui lui incombe.

Article 2 - GOUVERNANCE

La structure de gouvernance de la Chaire est prévue comme suit ;

2.1 Le Directeur de la Chaire

Le Directeur de la Chaire est le Professeur Frangois Lichere.

Dans le cas ol le Professeur Frangois Lichére souhaite se retirer de la Chaire ou ne peut plus assurer
les tAches et responsabilités de Directeur, un nouveau directeur ou directrice sera désigné par
I'Université Lyon 3 & la majorité des trois membres du Conseil Scientifique représentants
PUniversité Lyon 3 visé en Partie lll du présent Reglement. Il ou elle devra étre un ou une
enseignant-chercheur rattaché(e) administrativement a I’'Université Lyon 3.

Le nouveau directeur ou directrice de la Chaire informera le Conseil Scientifique et le Comité
d’Orientation Stratégique de cette modification. Le nouveau Reglement actant ce changement
sera annexé alors & chacune des conventions de partenariat en vigueur et fera partie intégrante
de ladite convention, cette modification nécessitera dans ce cas la signature d’un avenant a ladite

convention.

Dans le cas ou le Partenaire n'accepterait pas de signer cet avenant actant la nomination d’un
nouveau directeur, la convention de partenariat est résiliée de plein droit, en application et selon
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2.2 Le Conseil Scientifique (CONSCI)

Le Conseil Scientifique est composé de trois enseignants-chercheurs de I’Université Lyon 3, dont
le Directeur de la Chaire, et de membres extérieurs, choisis par le Directeur de la Chaire pour leurs
qualités scientifiques.

Les membres extérieurs s’engagent a respecter les regles de confidentialité mentionnées dans ce
Reglement. A ce titre, ils devront signer un engagement de confidentialité conforme aux

stipulations de I'article 6 du Réglement.

Le Conseil Scientifique est présidé par le Directeur de la Chaire.

La composition et le nombre de membres du Conseil Scientifique pourront étre modifiés par le
Conseil Scientifique lui-méme a la majorité de ses membres, L’avis est réputé favorable de la part
d’un membre en cas de silence gardé pendant 15 jours & compter de la demande adressée par le
Directeur de la Chaire. Le Directeur de la Chaire informera le Comité d’Orientation Stratégique de
cette modification. Le nouveau Reglement présentant la nouvelle composition de cette instance
sera annexé alors a chacune des conventions de partenariat en vigueur et fera partie intégrante
de ladite convention sans nécessiter la signature d’un avenant.

Le Conseil Scientifique peut décider de s’adjoindre |'avis de personnalités extérieures, dont la
présence lors de ses réunions est décidée au préalable, au cas par cas, d’'un commun accord, sur

proposition du Directeur de la Chaire.

Les personnalités extérieures s’engagent a respecter les régles de confidentialité mentionnées
dans le présent Réglement. A ce titre, ils devront signer un engagement de confidentialité
conforme aux stipulations de I'article 6, préalablement a leur participation aux réunions du Conseil

Scientifique.
Ces personnalités extérieures invitées ne participent pas aux votes.

Le Conseil Scientifique se réunit par tous moyens, y compris visio conférence, au minimum une fois
par an ou a la demande écrite de I'un de ses membres, faite au Directeur.

Le Conseil Scientifique a un role consultatif, a I'exception de la décision visée ci-dessus concernant
la composition et le nombre de ses membres ainsi que la décision visée ci-dessous au 2.4
concernant la composition du Collége des Experts défini ci-apres.

Il a pourrédle :
- d’émettre des avis sur le Programme de la Chaire, son exécution et les méthodes de recherche ;

- d’évaluer 'intégrité scientifique des travaux afin de garantir I'objectivité des résultats ;

- de proposer une politique de diffusion, valorisation, sensibilisation aupres des pouvoirs publics
et diffusion des bonnes pratiques ou des recommandations ;

- d’examiner la demande d’entrée de nouveaux Partenaires & fa Chaire, selon les modalités
visées a l'article 3 du présent Reglement ;

- d’émettre un avis sur la nomination des experts composant le Collége des Experts définis au
2.4 du présent Reglement.
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Lorsque les décisions concernant la composition du Conseil Scientifique et du Collége des Experts
doivent étre prises, elles sont prises a la majorité des voix des membres. Chague membre dispose
d’une voix. Le Directeur de la Chaire a une voix prépondérante en cas d’égalité.

2.3 Le Comité d’'Orientation Stratégique (COS)

Il est composé de deux représentants de I’Université Lyon 3, dont le Directeur de ia Chaire, pour
la durée de la Chaire mentionnée dans le présent Réglement et de deux représentants de chacun
des Partenaires désignés par chacun d’eux pour la durée de validité de la convention de partenariat
de soutien 3 la Chaire signée entre I'Université Lyon 3 et ledit Partenaire.

Le Comité d’'Orientation Stratégique peut décider de s'adjoindre lavis de personnalités
extérieures, dont la présence lors de ses réunions est décidée au préalable, au cas par cas, d'un
commun accord, sur proposition du Directeur de la Chaire.

Les personnalités extérieures s’engagent a respecter les regles de confidentialité mentionnées
dans ce Réglement. A ce titre, ils devront signer un engagement de confidentialité conforme aux
stipulations de I'article 6, préalablement a leur participation aux réunions du Conseil Scientifique.

Le Comité d’'Orientation Stratégique est présidé par le Directeur de la Chaire.

Il se réunit au minimum une fois par an, par tous moyens, y compris visio conférence, sur
convocation du Directeur de la Chaire, ou & lta demande écrite d’'un de ses membres, faite au
Directeur de la Chaire.

Le Comité d’Orientation Stratégique a un rdle consultatif. Il émet des avis a I'intention du Directeur
de la Chaire.

Le Comité d’Orientation Stratégique a pour missions :

- de donner son avis sur la mise en ceuvre et sur l'actualisation le cas échéant des actions
nécessaires pour permettre la réalisation du Programme ;

- de faire des propositions sur de nouvelles actions nécessaires a la réalisation du Programme ;

- de signaler toute action envisagée qui n’entrerait pas dans le cadre du Programme ;

- de faire des propositions sur la politique de diffusion, valorisation et sensibilisation auprés des
pouvoirs publics.

Aucun membre du COS ne recevra de rémunération d’aucune sorte relative a sa participation aux
réunions du COS. De méme les personnalités éventuellement invitées ne recevront pas de
rémunération relative a leur participation aux réunions du COS.

Outre le suivi des activités de la Chaire a travers les réunions du COS, les membres du COS ou le
personnel des Partenaires sont invités a participer aux activités de recherche et de valorisation de
la Chaire a travers des échanges et lors des séminaires de travail, activités mises en place dans le
cadre de la Chaire, selon les modalités proposées par le Directeur de la Chaire.
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2.4 Le Collége des Experts

Il est institué un Collége des Experts composé notamment de personnes issues d'institutions
publiques telles que le Conseil d’Etat, la direction des affaires juridiques du Ministére de
'économie et des finances et Fin Infra, pour la durée de la Chaire mentionnée dans le présent

Reglement.

Les personnes composant le College des Experts s’engagent 3 respecter les régles de
confidentialité mentionnées dans le présent Reglement. A ce titre, elles devront signer un
engagement de confidentialité conforme aux stipulations de I'article 6.

Le Conseil Scientifique pourra modifier la composition et le nombre des personnes composant le
Colliége des Experts, a la majorité de ses membres. L’avis est réputé favorable de la part d’un
membre en cas de silence gardé pendant 15 jours a compter de la demande adressée par le
Directeur de la Chaire. Le nouveau Reéglement présentant la nouvelle composition de cette
instance sera annexé alors a chacune des conventions de partenariat en vigueur en remplacement
de I'ancien Réglement et fera partie intégrante de ladite convention sans nécessiter la signature

d’un avenant.

Le Collége des Experts est invité par le Directeur de la Chaire a participer aux activités de recherche
et de valorisation de la Chaire et a ce titre est invité aux échanges lors des séminaires de travail et
autres activités mises en place dans le cadre de la Chaire, selon les modalités proposées par le
Directeur de la Chaire.

Article 3 - PARTICIPATION DE NOUVEAUX PARTENAIRES A LA CHAIRE

Le développement de la Chaire et la mise en ceuvre de ses missions reposent sur le soutien et la
participation de Partenaires.

La richesse de la Chaire repose sur la variété des secteurs représentés et du statut des Partenaires.
Il est convenu que cette Chaire est amenée a s’ouvrir a tout Partenaire intéressé par le Programme
de la Chaire sous réserve des dispositions suivantes :

Toute demande d’adhésion est adressée au Directeur de la Chaire qui transmet la proposition aux
membres du Conseil Scientifique : I'entrée de nouveaux Partenaires est décidée a la majorité des
trois membres du Conseil Scientifique représentants I'Université Lyon 3 aprés avis écrit des
membres extérieurs du Conseil Scientifique. L'avis est réputé favorable sans réponse dudit
membre pendant 15 jours 3 compter de la demande faite par écrit par courrier avec AR ou par
courrier électronique avec AR par le Directeur de la Chaire.

L'adhésion d’un Partenaire est formalisée par la signature d’une convention de partenariat conclue
entre I'Université Lyon 3 et ledit Partenaire. Cette convention définira les droits et les obligations
de chacune des parties et notamment les dispositions financiéres et inclura le présent Réglement
qui sera annexé et sera une partie intégrante de ladite convention.
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Deux représentants de chaque nouveau Partenaire seront désignés par ce dernier, lors de la
conclusion de la convention de partenariat, pour étre membres du Comité d’Orientation
Stratégique.

Le Directeur de la Chaire informera les membres du Comité d’Orientation Stratégique de I'entrée
d’un nouveau Partenaire et de la modification de la composition de cette instance en conséquence.

Article 4 - FINANCEMENT DES MISSIONS ET ACTIVITES DE LA CHAIRE

Le financement des missions et actions de la Chaire est assuré par la contribution financiére de
chacun des Partenaires.

Chacun des Partenaires a la Chaire s’engage a apporter un soutien financier a la Chaire, selon les
modalités suivantes :

Il est rappelé que la contribution des Partenaires peut, sous réserve de conditions légales, étre
versée au titre d’'un don qui s’inscrit dans les dispositions relatives au mécénat loi n°2003-709 du
1¢" aoiit 2003 et article 238 bis du CGl notamment.

Chacun des Partenaires s’engagent a verser une somme d’un montant défini entre I'Université
Lyon 3 et ledit Partenaire sur |la durée de la convention de partenariat conclue entre I'Université
Lyon 3 et ledit Partenaire.

Ces versements ne sont pas soumis a TVA,

Les sommes forfaitaires sont versées par chacun des Partenaires a I'Université Lyon 3 au compte
ouvert au nom de I'agent comptable de I’'Université Lyon 3 n°00001004334, Code banque 10071,
Code guichet 69000, Clé RIB 60, selon les modalités suivantes :

- pour lannée 1 : versement a compter de la signature de la convention de partenariat conclue
entre I'Université Lyon 3 et le Partenaire concerné, dans les 60 jours apres présentation d’un
appel de fonds établi par I'Université Lyon 3 ;

- pour les années suivantes : versement a compter de la date anniversaire de la création de la
Chaire, soit au 1% septembre de chacune des années, dans les 60 jours apres présentation d’un
appel de fonds établi par I'Université Lyon 3.

Les conventions de partenariat devront mentionner le nom et adresse du Partenaire et le nom de
la personne a l'attention de laquelle les appels de fonds devront étre adressées ainsi que la
possibilité de s’inscrire dans les dispositions relatives au mécénat.

En vue de faire bénéficier les Partenaires éligibles et qui le souhaitent des dispositions relatives au
mécénat loi n°2003-709 du 1°" ao(t 2003 et article 238 bis du CGI notamment, I'Université Lyon 3
s’engage a transmettre au Partenaire (aux adresses mentionnées ci-dessus) un regu diiment signé
dés réception de chacun de leur don respectif.

L'Université Lyon 3 s’engage a utiliser les sommes allouées par chacun des Partenaires au titre du

présent Réglement dans le cadre exclusif de la Chaire pour réaliser le Programme, sous réserve du
prélévement au titre de compensation forfaitaire pour charges supportées par I’'Université Lyon 3
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fixé par délibération du Conseil d’Administration et reversé au service de la recherche et a I'Equipe
de recherche EDPL.

L'emploi par 'Université Lyon 3 des sommes allouées dans le cadre de la Chaire n’est subordonné
a aucune condition de délai, ni a la fourniture d’aucun justificatif.

Les travaux de la Chaire tels que définis dans le Programme de la Chaire sont conditionnés a un
financement annuel minimum de cinquante-mille euros (50 000 €).

En conséquence, il est mis fin a la Chaire en application de I'article 9 dans 'hypothése ol |a totalité
des contributions annuelles des Partenaires ne s’élévent pas a ce montant minimum annuel de

cinquante-mille euros.
Les conventions de Partenariat en vigueur sont alors résiliées de plein droit selon les modalités

définies dans lesdites conventions.

Article 5 - PROPRIETE INTELLECTUELLE

Les résultats, comprenant notamment toute information, donnée, logiciel, procédé, méthode,
plan, produit ou savoir-faire, protégé ou non par un droit de propriété intellectuelle, issus des
travaux réalisés dans le cadre des missions et du Programme de la Chaire sont la propriété pleine
et entiére de I’Université Lyon 3 qui pourra les utiliser librement, sous réserve de la législation
relative au droit de la propriété intellectuelle dont notamment le droit d’auteur et des obligations
de confidentialité définies ci-apreés.

Les conventions de partenariats n’emportent aucune cession ou licence des droits de I'Université
Lyon 3 sur les résultats issus de la Chaire a chacun des Partenaires : les Partenaires ne disposent
pas de la propriété intellectuelle sur les résultats des recherches entreprises dans le cadre de la

Chaire.

Les Partenaires pourront avoir accés aux résultats de la Chaire sous réserve de I'article 6 relatif a
la confidentialité, notamment lors des réunions du COS, des séminaires ou en prenant
connaissance des publications relatives aux travaux de la Chaire.

Article 6 - CONFIDENTIALITE

6-1 Cadre général

Dans le cadre de la Chaire, sont considérés comme confidentiels, toutes les informations
scientifiques, techniques, juridiques, administratives ou commerciales, et/ou documents,
résultats, brevetable ou non, brevetée ou non, données, savoir-faire, quels que soient leur nature,
leur forme et/ou leur support, communiqués par tout moyen dans le cadre des travaux de la
Chaire, par I’Université Lyon 3 et/ou I'un des Partenaires, a I'Université Lyon 3 et/ou l'un des
Partenaires dont I'un ou I’autre pourrait avoir connaissance a I'occasion des activités de la Chaire,
sous réserve des exceptions visées au 6-2 ci-dessous.
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A ce titre, sauf accord préalable écrit de la partie propriétaire des informations et/ou qui a transmis
les informations, ci-aprés désignée Emettrice, I'Université Lyon 3 et chacun des Partenaires
s’engagent, tant pour son compte que pour celui de ses salariés et agents :

- & maintenir strictement confidentielles lesdites informations confidentielles visées au présent
article et a les traiter avec le méme degré de protection qu’il ou elle accorde a ses propres
informations confidentielles ;

- a ne pas les publier ou divulguer méme partiellement 3 des tiers (y compris ses filiales ou
entreprises liées par des intéréts financiers}), et sous quelque forme que ce soit ;

- aneles utiliser que dans le cadre des activités de la Chaire ;

- a ne communiquer et révéler ces informations confidentielles qu’aux seuis membres de son
personnel qui ont besoin de les connaitre dans le cadre des activités de la Chaire.

Cet engagement de confidentialité restera en vigueur pendant cing {5) ans a compter de la date
de signature de ladite convention de partenariat, nonobstant la résiliation ou I'arrivée a échéance
de cette derniére.

6-2 Exceptions

L’Université Lyon 3 et chacun des Partenaires n'auront aucune obligation et ne seront soumis a

aucune restriction eu égard a toutes les informations dont il ou elie peut apporter la preuve :

- qu’elles étaient déja dans le domaine public préalablement a leur date de divulgation ou sont
tombées dans le domaine public ultérieurement a cette méme date et ce, autrement que du
fait du non-respect de confidentialité a sa charge en vertu de la Convention ;

- qgu'elles étaient en sa possession de manieére licite a leur date de communication ;

- qu’elles ont été développées de maniere indépendante et de bonne foi par des membres de
son personnel n’ayant pas eu acces a ces informations confidentielles ;

- qu'elles ont été recues d'un tiers autorisé a les communiquer ;

- que leur utilisation ou communication a été autorisée par écrit par la partie Emettrice.

De méme, si I'Université Lyon 3 et/ ou l'un des Partenaires était amené, en cas de demande de la
part d’une autorité administrative ou juridictionnelle, a communiquer une information
confidentielle, il ou elle s’engage, dans toute la mesure du possible, a demander a la partie
Emettrice son accord écrit et préalable a toute communication. En cas d’accord, la partie qui doit
procéder a la communication de l'information confidentielle devra notifier au destinataire de
Vinformation confidentielle son caractére confidentiel. Aucune partie Emettrice ne pourra refuser
la communication des informations confidentielles si I'absence de communication implique le
paiement d’amendes ou des sanctions pécuniaires ou pénales pour la Partie sur laquelle pése
I'obligation de communication.

Enfin, I'Université Lyon 3 n’aura aucune obligation et ne sera en particulier pas soumise aux
obligations de confidentialité eu égard a toutes les informations qui auront été analysées, traitées
et anonymisées dans le cadre des travaux de la Chaire. Ces informations seront désormais des
résultats relevant de larticle 5 du présent réglement pouvant faire I'objet de publications et/ou
de diffusion dans les conditions fixées a I'article 7 du Réglement.
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7-11 il est entendu que pour 'application des articles 7-3 et 7-9, le projet de publication et/ou de
diffusion devra &tre adressé a un des représentants de chacun des Partenaires membres du COS,
mentionnés dans la Partie Iil du Réglement.

Article 8 - IMAGE ET COMMUNICATION RELATIVES A LA CHAIRE

Pendant la durée de la Chaire et les douze {12) mois qui suivent son terme, toute communication

d’informations effectuée dans le but de faire connaitre |'existence de la Chaire et ses actions

devra :

- &tre validée par le Directeur de la Chaire en application de I'article 2 du Réglement ;

- mentionner I'Université Lyon 3 et le soutien de Partenaires a la Chaire selon la formulation
suivante : Chaire « Droit des Contrats Publics » de I'Université Jean Moulin Lyon 3.

Toute utilisation du logo et du nom des Partenaires ou de "Université Lyon 3 par un Partenaire
et/ou par I'Université Lyon 3 dans le cadre de ces communications d’informations effectuée dans
le but de faire connaitre I'existence de la Chaire et ses actions devra étre soumise a l'accord
préalable écrit de I'Université Lyon 3 et/ou du ou des Partenaires concernés, a I'exception du site
internet de la Chaire pour lequel cette utilisation est réputée autorisée par chacun des Partenaires.

En conséquence, tout projet de communication doit étre transmis par écrit au Directeur de la
Chaire et, en cas de souhait d’utilisation du nom ou du logo d'un des Partenaires, a un des
représentants de chacun des Partenaires membres du COS.

Sans réponse de la part du Directeur de la Chaire sur les termes de la communication dans un délai
de 30 jours a compter de demande, ils sont réputés valideés.

Si I'un des Partenaires ne souhaite pas que ses nom et logo soient associés a ce projet de
communication, il s’engage a en informer directement la partie qui a soumis ce projet de
communication dans un délai de 30 jours a compter de 'envoi de la demande. Passé ce délai et en

I’'absence de réponse, I'accord sur I'utilisation du nom et logo sera réputé acquis.

Dans le cas de l'utilisation du logo de I'Université Lyon 3 ou d’'un des Partenaires, I'utilisateur
s’engage a respecter sans la modifier la charte graphique du logo qui sera fournie par la partie
concernée.

Article 9 - DUREE

La Chaire créée le 1°" septembre 2020 pour une durée de 3 ans a été prolongée a compter du 1¢
septembre 2023 sans précision de durée, sous réserve gu’une ou plusieurs conventions de
partenariat soient en vigueur entre I’'Université Lyon 3 et un ou plusieurs Partenaires pendant cette
durée et permettent un financement annuel de la Chaire d’un montant minimum de cinguante-
mille euros, visé a I'article 4 du présent réglement.

Afin de définir ce financement qui conditionne I'existence de la Chaire, le Directeur de la Chaire

établira au plus tard le 1*"juillet de chaque année un état des dépenses et des recettes pourl’année
a venir de la Chaire. Dans le cas ou les recettes apportées par les Partenaires n’atteignent pas le
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montant minimal de cinquante-mille euros (50 000 €), le Directeur de la Chaire en informera
chacun des Partenaires et chacune des conventions de partenariats qui seraient en vigueur au 1¢
septembre de ladite année seront résiliées de plein droit au 31 aolt de ladite année.

Un article concernant les cas de résiliations des conventions de partenariat et leurs modalités
devra étre prévu dans chacune des conventions de partenariat. Cet article devra prévoir la
résiliation pour insuffisance de financement, manquement et changement ou non remplacement

du directeur.

La Chaire pourra étre prolongée dés lors que le financement de ses actions fixé a un montant
minimum annuel de cinquante-mille euros peut étre assuré dans le cadre d’une convention ou des
conventions de partenariat conclue entre I'Université Lyon 3 et un Partenaire ou des Partenaires.

Le Directeur de la Chaire informera les membres du COS de cette prolongation. Le Réglement sera
modifié en conséquence. Cette prolongation ne modifie pas la durée des conventions de
partenariat qui ne seront prolongées que par voie d’avenant, le cas échéant, aprés accord des
parties concernées par ladite convention de partenariat.
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PARTIE Il : PROGRAMME DE LA CHAIRE

I/ Objectifs

La chaire pourra contribuer a la réflexion et aux débats nécessaires a la mise au point de régles
contractuelles, textuelles et jurisprudentielles mieux adaptées aux personnes publiques et aux
entreprises, en prenant en compte les différents intéréts en jeu dans un contexte économique et
technologique évolutifs (nouvelles technologies de I'information, européanisation,
mondialisation, retour du protectionnisme, etc.). Il s'agira en particulier de travailler dans deux
directions :

1/ Analyse des effets des régles juridiques sur la pratique des contrats publics

Il s’agit d’apprécier si les régles de droit sont appliquées et si elles induisent des comportements
non attendus produisant des effets économiques, technigues ou juridiques non souhaitables.
Il conviendrait notamment de :

1.1 Analyser les conséquences pratiques de I'application des régles de droit des contrats publics,
sur notamment les sujets suivants :

*Apprécier I'adaptation des régles a une situation de crise, telle qu’une crise sanitaire. Celle issue
de la pandémie de Covdi-19 interroge sur le caractére adéquat des régles en ce qui concerne la
suspension ou l'annulation des contrats publics ou les conditions d’une exécution dégradée.

*Etudier les effets pervers des régles de droit. Ainsi, un accident de travaux publics au Brésil a été
analysé comme la conséquence d’une sous-estimation volontaire initiale des quantités de béton
nécessaires dans |'espoir d’obtenir ultérieurement un avenant en invoquant des sujétions
imprévues. De maniére générale, on pourrait aussi s’interroger sur les effets des regles générales
applicables aux contrats administratifs, a I'image des effets du pouvoir de modification unilatérale
sur les relations contractuelles.

*Questionner la justification de regles différentes du droit privé. A titre d’exemple, on peut se
demander si la différence opérée entre administrations et entreprises privées par l'article L. 5424-
9 du Code du travail a propos des intempéries est bien fondée ou les différences en matiére
garantie décennale.

*Etudier les conséquences juridiques des nouvelles technologies ou des nouvelles pratiques telles

que:

- Impact des clauses BIM (building information modelling) : modélisation des chantiers (modéles
informatiques 4D 5D 6D). Quels effets en termes de responsabilités, de propriété
intellectuelle ? Quels gains en attendre en termes de documentation, de modalités
d’administration de la preuve ou plus simplement d’exploitation ?

- Développement d’une filiere achat chez les personnes publiques ;

- QOrigines et impacts des prix nouveaux ;

- Evaluation des préjudices devant le juge administratif.
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*Etudier les phénomenes d’échanges transnationaux (I’'exemple de I'importation relativement
timide des modéles de contrats FIDIC) et européen, notamment s’agissant du droit des aides
d’Etat.

*Analyser 'impact concret des nouvelles régles issues de la réforme 2020 des CCAG.

*Evaluer du point de vue pratique et économique I'impact de la jurisprudence Haute-Normandie
et ses éventuelles répercussions sur les nouvelles offres dans le cadre de marchés publics

1.2 Identifier les clauses et textes inappliqués ou mal appliqués et ies causes de cette inapplication,
telles que :

*Absence de la culture de la loi du contrat ;

*Role des conseils juridiques internes et externes ;

*Interaction, pour les marchés publics de travaux, entre le maitre d’ceuvre et le service technique
du Maitre d’ouvrage et I'acheteur de ce dernier ;

*Pratique perfectible du Contract Management ;

*Importation de concepts juridiques étrangers.

2/ Prévention des litiges contractuels

Cet objectif de prévention pourrait passer notamment par :

*I'analyse statistique des régles conflictuelles non seulement du point de vue contentieux mais
pour tout litige extra contentieux, dans une optigue large (y compris les réclamations) ;
*)'identification de clauses, textes et pratiques d’exécution et de passation sources de litiges
d’exécution ;

*I'étude des initiatives de collaborative contracts au Royaume Uni (alliancing, FAC-1, PPC2000) ;

* |a rédaction de modeles de passation et de modeles de clauses de nature a prévenir des litiges,
en complément des modéles contractuels existants (par exemple en confectionnant des « CCAP
Type »);

*a participation au développement d’une véritable culture du Contract Management ;
*I'amélioration des modes alternatifs de réglement des litiges (notamment par les clauses des
contrats, les opportunités réelles ou supposées offertes par les dispute boards —comité de
réglement des litiges, les évolutions des modes de recours a la médiation et a la transaction)

i/ Moyens d’action
La chaire operera selon trois modalités :

1/ Mener des travaux de recherche pratiques sur des thémes identifiés par le Comité
d’Orientation Stratégique et validés par le Conseil Scientifique, a partir de séminaires de
recherches et de travaux doctoraux ou post doctoraux ; il s’agit d’étudier les regles et pratiques
frangaises et étrangéres mais aussi de droit privé. Concrétement, il s’agit d’établir des rapports de
recherche sur un théme donné, a intervalle régulier (par exemple trimestriel) par un ou des
ingénieurs de recherche/post doctorants contractuels docteurs en droit supervisés par le Directeur
de la Chaire, qui seront réalisés sur la base d’études doctrinales, jurisprudentielles, y compris de
lere instance, et de recherches empiriques {interviews, statistiques, enquétes de terrains). Ces
rapports assureront ’anonymat des sources afin de garantir la confidentialité.
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2/ Organiser des séminaires de travail réguliers uniquement ouverts aux parties prenantes :

Ces séminaires, d’une fréquence qui pourrait étre trimestrielle, regrouperont les représentants
des services ministériels de réglementation, juges en charge des contrats publics, services achats
des principales collectivités publiques et juristes des entreprises cocontractantes des personnes
publiques ainsi que les membres du Conseil Scientifique. Ils prendront la forme d’ateliers
confidentiels afin que la parole soit libre mais préparés par la lecture du rapport mentionné au 1/ ;
ces séminaires pourraient concerner des régles existantes (ex. les conséquences de la
jurisprudence Haute-Normandie) ou des régles envisagées (textuelles ou jurisprudentielles ;
exemple : conditions et implications du pouvoir de résiliation unilatérale des personnes publiques
pour illégalité du contrat). Ces séminaires pourront porter sur des thémes généraux ou sur des
thémes sectoriels.

3/ Diffuser des bonnes pratiques via des colloques et/ou des formations et contribuer a la
définition de nouvelles régles juridiques auprés des instances productrices de normes (parlements
francais et européen, ministéres, juridictions); il est prévu un colloque annuel organisé a
I'Université Jean Moulin Lyon 3.
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PARTIE ill : MEMBRES DES INSTANCES DE GOUVERNANCE
Au 1°" septembre 2023

Composition du Conseil Scientifique

Membres de 'Université Lyon 3 : trois enseignants-chercheurs de I'Université Lyon 3, dont le
Directeur de la Chaire, choisis par e Directeur de la Chaire pour leurs qualités scientifiques.

Membres extérieurs : des enseignants-chercheurs d’autres Universités ou Grandes Ecoles choisis
par le Directeur de la Chaire pour leurs qualités scientifiques en droit des contrats publics.

Composition du Comité d’Orientation Stratégique

Deux représentants de I'Université Lyon 3 dont M. Lichére, Directeur de fa Chaire.
Deux représentants de chacun des partenaires désignés dans les conventions signées par chaque
partenaire.

Composition du College des Experts

Deux représentants du Ministere de I'Economie et des finances.

Deux représentants du Conseil d’Etat.

Deux représentants de la Mission d'appui au financement des infrastructures (FININFRA).
Une personnalité qualifiée choisie en raison de ses compétences.
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PARTIE | : FONCTIONNEMENT DE LA CHAIRE

Cette Chaire est portée par I'Université Jean Moulin Lyon 3 et sous la responsabilité scientifique
de Monsieur Francois Lichére, professeur agrégé de droit public rattaché a I'Equipe de recherche
« Equipe en Droit Public de Lyon », dirigée par Monsieur Christophe Roux.

Article 1 - MISSIONS

La Chaire a pour missions :

- de développer une expertise sur les problématiques décrites dans le Programme de la Chaire
détaillé en Partie Il du présent Reglement ;

- de produire des connaissances et de les diffuser ;

- d’envisager de futures actions de formation ;

- d’exercer un role de sensibilisation pour faire progresser ses propositions auprés des pouvoirs
publics et des acteurs des contrats publics ;

- de développer un réseau international et de devenir un centre d’excellence sur le plan
international sur les problématiques décrites dans le Programme de la Chaire.

Ses missions doivent s’inscrire dans le Programme de la Chaire.

L'Université Lyon 3 fera ses meilleurs efforts pour assurer le bon déroulement de la Chaire,
conformément a I'obligation de moyens qui lui incombe.

Article 2 - GOUVERNANCE
La structure de gouvernance de la Chaire est prévue comme suit :

2.1 Le Directeur de la Chaire

Le Directeur de la Chaire est le Professeur Frangois Lichere.

Dans le cas ol le Professeur Francois Lichére souhaite se retirer de la Chaire ou ne peut plus assurer
les taches et responsabilités de Directeur, un nouveau directeur ou directrice sera désigné par
I'Université Lyon 3 a la majorité des trois membres du Conseil Scientifique représentants
I’'Université Lyon 3 visé en Partie Il du présent Reglement. Il ou elle devra étre un ou une
enseignant-chercheur rattaché(e) administrativement a I'Université Lyon 3.

Le nouveau directeur ou directrice de la Chaire informera le Conseil Scientifique et le Comité
d’Orientation Stratégique de cette modification. Le nouveau Reéglement actant ce changement
sera annexé alors a chacune des conventions de partenariat en vigueur et fera partie intégrante
de ladite convention, cette modification nécessitera dans ce cas la signature d’un avenant a ladite
convention.

Dans le cas ol le Partenaire n’accepterait pas de signer cet avenant actant la nomination d’un
nouveau directeur, la convention de partenariat est résiliée de plein droit, en application et selon
les modalités fixées a I'article 9 de la convention de partenariat conclue avec ledit Partenaire.
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Lorsque les décisions concernant la composition du Conseil Scientifique et du Collége des Experts
doivent étre prises, elles sont prises a la majorité des voix des membres. Chaque membre dispose
d’une voix. Le Directeur de la Chaire a une voix prépondérante en cas d’égalité.

2.3 Le Comité d’Orientation Stratégique (COS)

Il est composé de deux représentants de I'Université Lyon 3, dont le Directeur de la Chaire, pour
la durée de la Chaire mentionnée dans le présent Réglement et de deux représentants de chacun
des Partenaires désignés par chacun d’eux pour la durée de validité de la convention de partenariat
de soutien a la Chaire signée entre I'Université Lyon 3 et ledit Partenaire.

Le Comité d’Orientation Stratégique peut décider de s’adjoindre l'avis de personnalités
extérieures, dont la présence lors de ses réunions est décidée au préalable, au cas par cas, d'un
commun accord, sur proposition du Directeur de la Chaire.

Les personnalités extérieures s’engagent a respecter les régles de confidentialité mentionnées
dans ce Réglement. A ce titre, ils devront signer un engagement de confidentialité conforme aux
stipulations de I'article 6, préalablement a leur participation aux réunions du Conseil Scientifique.

Le Comité d’Orientation Stratégique est présidé par le Directeur de la Chaire.

il se réunit au minimum une fois par an, par tous moyens, y compris visio conférence, sur
convocation du Directeur de la Chaire, ou a la demande écrite d’un de ses membres, faite au
Directeur de la Chaire.

Le Comité d’Orientation Stratégique a un réle consultatif. Il émet des avis a I'intention du Directeur
de la Chaire.

Le Comité d’Orientation Stratégique a pour missions :

- de donner son avis sur la mise en ceuvre et sur I'actualisation le cas échéant des actions
nécessaires pour permettre la réalisation du Programme ;

- de faire des propositions sur de nouvelles actions nécessaires a la réalisation du Programme ;

- de signaler toute action envisagée qui n’entrerait pas dans le cadre du Programme ;

- de faire des propositions sur la politique de diffusion, valorisation et sensibilisation aupres des
pouvoirs publics.

Aucun membre du COS ne recevra de rémunération d’aucune sorte relative a sa participation aux
réunions du COS. De méme les personnalités éventuellement invitées ne recevront pas de
rémunération relative a leur participation aux réunions du COS.

Outre le suivi des activités de la Chaire a travers les réunions du COS, les membres du COS ou le
personnel des Partenaires sont invités a participer aux activités de recherche et de valorisation de
la Chaire a travers des échanges et lors des séminaires de travail, activités mises en place dans le
cadre de la Chaire, selon les modalités proposées par le Directeur de la Chaire.
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Deux représentants de chaque nouveau Partenaire seront désignés par ce dernier, lors de la
conclusion de la convention de partenariat, pour étre membres du Comité d’Orientation
Stratégique.

Le Directeur de la Chaire informera les membres du Comité d’Orientation Stratégique de I'entrée
d’un nouveau Partenaire et de la modification de la composition de cette instance en conséquence.

Article 4 - FINANCEMENT DES MISSIONS ET ACTIVITES DE LA CHAIRE

Le financement des missions et actions de la Chaire est assuré par la contribution financiére de
chacun des Partenaires.

Chacun des Partenaires a la Chaire s’engage a apporter un soutien financier a la Chaire, selon les
modalités suivantes :

Il est rappelé que la contribution des Partenaires peut, sous réserve de conditions légales, étre
versée au titre d’un don qui s’inscrit dans les dispositions relatives au mécénat loi n°2003-709 du
1°" ao(t 2003 et article 238 bis du CGl notamment.

Chacun des Partenaires s’engagent a verser une somme d’un montant défini entre I'Université
Lyon 3 et ledit Partenaire sur la durée de la convention de partenariat conclue entre I'Université
Lyon 3 et ledit Partenaire.

Ces versements ne sont pas soumis a TVA.

Les sommes forfaitaires sont versées par chacun des Partenaires a I'Université Lyon 3 au compte
ouvert au nom de I'agent comptable de I'Université Lyon 3 n°00001004334, Code banque 10071,
Code guichet 69000, Clé RIB 60, selon les modalités suivantes :

- pourl'année 1: versement a compter de la signature de la convention de partenariat conclue
entre I'Université Lyon 3 et le Partenaire concerné, dans les 60 jours aprés présentation d’un
appel de fonds établi par I’'Université Lyon 3 ;

- pour les années suivantes : versement a compter de la date anniversaire de la création de la
Chaire, soit au ler septembre de chacune des années, dans les 60 jours aprés présentation
d’un appel de fonds établi par I'Université Lyon 3.

Les conventions de partenariat devront mentionner le nom et adresse du Partenaire et le nom de
la personne a l'attention de laquelle les appels de fonds devront étre adressées ainsi que la
possibilité de s’inscrire dans les dispositions relatives au mécénat.

En vue de faire bénéficier les Partenaires éligibles et qui le souhaitent des dispositions relatives au
mécénat loi n°2003-709 du 1°" ao(lt 2003 et article 238 bis du CGI notamment, I’Université Lyon 3
s’engage a transmettre au Partenaire (aux adresses mentionnées ci-dessus) un regu diment signé
des réception de chacun de leur don respectif.

L’Université Lyon 3 s’engage a utiliser les sommes allouées par chacun des Partenaires au titre du

présent Reglement dans le cadre exclusif de la Chaire pour réaliser le Programme, sous réserve du
prélevement au titre de compensation forfaitaire pour charges supportées par I’'Université Lyon 3
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fixé par délibération du Conseil d’Administration et reversé au service de la recherche et a I'Equipe
de recherche EDPL.

L’emploi par I’'Université Lyon 3 des sommes allouées dans le cadre de la Chaire n’est subordonné
a aucune condition de délai, ni a la fourniture d’aucun justificatif.

Les travaux de la Chaire tels que définis dans le Programme de la Chaire sont conditionnés a un
financement annuel minimum de cinquante-mille euros (50 000 €).

En conséquence, il est mis fin a la Chaire en application de I'article 9 dans I’hypothése ou la totalité
des contributions annuelles des Partenaires ne s’élévent pas a ce montant minimum annuel de
cinquante-mille euros.

Les conventions de Partenariat en vigueur sont alors résiliées de plein droit selon les modalités
définies dans lesdites conventions.

Article 5 - PROPRIETE INTELLECTUELLE

Les résultats, comprenant notamment toute information, donnée, logiciel, procédé, méthode,
plan, produit ou savoir-faire, protégé ou non par un droit de propriété intellectuelle, issus des
travaux réalisés dans le cadre des missions et du Programme de la Chaire sont la propriété pleine
et entiére de I'Université Lyon 3 qui pourra les utiliser librement, sous réserve de la législation
relative au droit de la propriété intellectuelle dont notamment le droit d’auteur et des obligations
de confidentialité définies ci-apres.

Les conventions de partenariats n’emportent aucune cession ou licence des droits de I'Université
Lyon 3 sur les résultats issus de la Chaire a chacun des Partenaires : les Partenaires ne disposent
pas de la propriété intellectuelle sur les résultats des recherches entreprises dans le cadre de la
Chaire.

Les Partenaires pourront avoir accés aux résultats de la Chaire sous réserve de I'article 6 relatif a

la confidentialité, notamment lors des réunions du COS, des séminaires ou en prenant
connaissance des publications relatives aux travaux de la Chaire.

Article 6 - CONFIDENTIALITE

6-1 Cadre général

Dans le cadre de la Chaire, sont considérés comme confidentiels, toutes les informations
scientifiques, techniques, juridiques, administratives ou commerciales, et/ou documents,
résultats, brevetable ou non, brevetée ou non, données, savoir-faire, quels que soient leur nature,
leur forme et/ou leur support, communiqués par tout moyen dans le cadre des travaux de la
Chaire, par I'Université Lyon 3 et/ou 'un des Partenaires, a I'Université Lyon 3 et/ou l'un des
Partenaires dont I'un ou I'autre pourrait avoir connaissance a |'occasion des activités de la Chaire,
sous réserve des exceptions visées au 6-2 ci-dessous.
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A ce titre, sauf accord préalable écrit de la partie propriétaire des informations et/ou qui a transmis
les informations, ci-apres désignée Emettrice, I'Université Lyon 3 et chacun des Partenaires
s’engagent, tant pour son compte que pour celui de ses salariés et agents :

- a maintenir strictement confidentielles lesdites informations confidentielles visées au présent
article et a les traiter avec le méme degré de protection qu’il ou elle accorde a ses propres
informations confidentielles ;

- a ne pas les publier ou divulguer méme partiellement a des tiers (y compris ses filiales ou
entreprises liées par des intéréts financiers), et sous quelque forme que ce soit ;

- aneles utiliser que dans le cadre des activités de la Chaire ;

- ane communiquer et révéler ces informations confidentielles qu’aux seuls membres de son
personnel qui ont besoin de les connaitre dans le cadre des activités de la Chaire.

Cet engagement de confidentialité restera en vigueur pendant cing (5) ans a compter de la date
de signature de ladite convention de partenariat, nonobstant la résiliation ou I'arrivée a échéance
de cette derniére.

6-2 Exceptions

L’Université Lyon 3 et chacun des Partenaires n’auront aucune obligation et ne seront soumis a

aucune restriction eu égard a toutes les informations dont il ou elle peut apporter la preuve :

- gu’elles étaient déja dans le domaine public préalablement a leur date de divulgation ou sont
tombées dans le domaine public ultérieurement a cette méme date et ce, autrement que du
fait du non-respect de confidentialité a sa charge en vertu de la présente convention ;

- qgu’elles étaient en sa possession de maniére licite a leur date de communication ;

- qu’elles ont été développées de maniére indépendante et de bonne foi par des membres de
son personnel n’ayant pas eu accés a ces informations confidentielles ;

- qgu’elles ont été regues d’un tiers autorisé a les communiquer ;

- que leur utilisation ou communication a été autorisée par écrit par la partie Emettrice.

De méme, si 'Université Lyon 3 et/ ou I'un des Partenaires était amené, en cas de demande de la
part d’une autorité administrative ou juridictionnelle, a communiquer une information
confidentielle, il ou elle s’engage, dans toute la mesure du possible, a demander a la partie
Emettrice son accord écrit et préalable a toute communication. En cas d’accord, la partie qui doit
procéder a la communication de l'information confidentielle devra notifier au destinataire de
I'information confidentielle son caractére confidentiel. Aucune partie Emettrice ne pourra refuser
la communication des informations confidentielles si I'absence de communication implique le
paiement d’amendes ou des sanctions pécuniaires ou pénales pour la Partie sur laquelle pese
I'obligation de communication.

Enfin, I'Université Lyon 3 n’aura aucune obligation et ne sera en particulier pas soumise aux
obligations de confidentialité eu égard a toutes les informations qui auront été analysées, traitées
et anonymisées dans le cadre des travaux de la Chaire. Ces informations seront désormais des
résultats relevant de I'article 5 du présent réglement pouvant faire I'objet de publications et/ou
de diffusion dans les conditions fixées a I’article 7 du Reglement.
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Article 7 - PUBLICATION ET DIFFUSION DES RESULTATS DES TRAVAUX DE LA CHAIRE

7-1 Seuls les personnels de I'Université Lyon 3 impliqués dans les travaux de la Chaire pourront
publier et/ou diffuser les résultats obtenus dans le cadre des travaux de la Chaire et qui
appartiennent a I'Université Lyon 3 selon I'article 5 du Réglement.

7-2 Toute publication et/ou diffusion, par lesdits personnels, de résultats issus des travaux de la
Chaire devra étre validée par le Directeur de la Chaire en application de I'article 2 du Reglement et
devra respecter les modalités fixées ci-dessous.

7-3 Dans le respect de l'article 6 du Reglement, I'Université Lyon 3 devra transmettre, pour
information, tout projet de publication et/ou de diffusion portant sur les résultats issus des travaux
de la Chaire, & chacun des Partenaires, au préalable a toute publication et/ou diffusion, sous
réserve de I'article 7-4 relatif aux rapports présentés en interne a la Chaire, et ce pendant la durée
de la Chaire et les 12 mois qui suivent son terme.

Chacun des Partenaires a alors un mois au maximum a partir de I’envoi du projet pour demander
par écrit que soit retiré de ce projet de publication et/ou diffusion des informations confidentielles
lui appartenant.

Passé ce délai et faute de réponse, le Partenaire est considéré comme acceptant le projet de
diffusion.

7-4 Par exception a l'article 7-3, I'Université Lyon 3 ne sera pas tenue a I'obligation préalable
d’information des Partenaires lors de la diffusion, en interne a la Chaire, des résultats de la Chaire
présentés lors des réunions du COS, du CONSCI et des séminaires de travail.

7-5 A l'issue du délai des 12 mois visé a I'article 7-3, toute publication et/ou diffusion se fera dans
le respect des obligations de confidentialité stipulées a l'article 6 ci-avant et sous réserve de
I"accord expres du partenaire propriétaire des informations confidentielles.

7-6 Il est convenu que les Partenaires ne pourront pas publier et/ou diffuser les résultats obtenus
dans le cadre des travaux de la Chaire.

7-7 En contrepartie, les Partenaires en seront informés.

lls pourront en faire référence dans le cadre de leurs actions de communications internes et
externes, sous réserve de la législation en vigueur concernant le droit d’auteur et sous réserve de
I'article 8 relatif aux communications relatives a la Chaire.

7-8 Toutes les fois que cela sera possible, les publications scientifiques devront mentionner que
les résultats ont été obtenus dans le cadre de la Chaire qui a le soutien des Partenaires.

7-9 Dans ce cadre, il est convenu que chacun des Partenaires accepte que I'Université Lyon 3
mentionne, le nom de chacun des Partenaires et utilise son logo, sauf demande expresse faite par
écrit par le Partenaire dans un délai de 1 mois a compter de la demande de I'Université Lyon 3, de
ne pas étre mentionné.

7-10 Dans le cas de l'utilisation du logo d’un des Partenaires, I'Université Lyon 3 s’engage a
respecter sans la modifier la charte graphique du logo qui sera fournie par le Partenaire.
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7-11 1l est entendu que pour I'application des articles 7-3 et 7-9, le projet de publication et/ou de
diffusion devra étre adressé a un des représentants de chacun des Partenaires membres du COS,
mentionnés dans la Partie Il du Réglement.

Article 8 - IMAGE ET COMMUNICATION RELATIVES A LA CHAIRE

Pendant la durée de la Chaire et les douze (12) mois qui suivent son terme, toute communication

d’informations effectuée dans le but de faire connaitre I'existence de la Chaire et ses actions

devra :

- étre validée par le Directeur de la Chaire en application de I'article 2 du Reglement ;

- mentionner I'Université Lyon 3 et le soutien de Partenaires a la Chaire selon la formulation
suivante : Chaire « Droit des Contrats Publics » de I'Université Jean Moulin Lyon 3.

Toute utilisation du logo et du nom des Partenaires ou de I’"Université Lyon 3 par un Partenaire
et/ou par I'Université Lyon 3 dans le cadre de ces communications d’informations effectuée dans
le but de faire connaitre I'existence de la Chaire et ses actions devra étre soumise a I'accord
préalable écrit de I'Université Lyon 3 et/ou du ou des Partenaires concernés, a I'exception du site
internet de la Chaire pour lequel cette utilisation est réputée autorisée par chacun des Partenaires.

En conséquence, tout projet de communication doit étre transmis par écrit au Directeur de la
Chaire et, en cas de souhait d’utilisation du nom ou du logo d’un des Partenaires, a un des
représentants de chacun des Partenaires membres du COS.

Sans réponse de la part du Directeur de la Chaire sur les termes de la communication dans un délai
de 30 jours a compter de demande, ils sont réputés validés.

Si 'un des Partenaires ne souhaite pas que ses nom et logo soient associés a ce projet de
communication, il s’engage a en informer directement la partie qui a soumis ce projet de
communication dans un délai de 30 jours a compter de I'envoi de la demande. Passé ce délai et en
I’'absence de réponse, I'accord sur I'utilisation du nom et logo sera réputé acquis.

Dans le cas de l'utilisation du logo de I'Université Lyon 3 ou d’un des Partenaires, I'utilisateur
s’engage a respecter sans la modifier la charte graphique du logo qui sera fournie par la partie
concernée.

Article 9 - DUREE

La Chaire créée le 1°¢" septembre 2020 pour une durée de 3 ans a été prolongée a compter du 1¢
septembre 2023 sans précision de durée, sous réserve qu’'une ou plusieurs conventions de
partenariat soient en vigueur entre I’Université Lyon 3 et un ou plusieurs Partenaires pendant cette
durée et permettent un financement annuel de la Chaire d’un montant minimum de cinquante-
mille euros, visé a I'article 4 du présent réglement.

Afin de définir ce financement qui conditionne I'existence de la Chaire, le Directeur de la Chaire
établira au plus tard le 1°"juillet de chaque année un état des dépenses et des recettes pour I'année
a venir de la Chaire. Dans le cas ou les recettes apportées par les Partenaires n’atteignent pas le
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montant minimal de cinquante-mille euros (50 000 €), le Directeur de la Chaire en informera
chacun des Partenaires et chacune des conventions de partenariats qui seraient en vigueur au 1¢'
septembre de ladite année seront résiliées de plein droit au 31 aoGt de ladite année.

Un article concernant les cas de résiliations des conventions de partenariat et leurs modalités
devra étre prévu dans chacune des conventions de partenariat. Cet article devra prévoir la
résiliation pour insuffisance de financement, manquement et changement ou non remplacement
du directeur.

La Chaire pourra étre prolongée dés lors que le financement de ses actions fixé a un montant
minimum annuel de cinquante-mille euros peut étre assuré dans le cadre d’une convention ou des
conventions de partenariat conclue entre I'Université Lyon 3 et un Partenaire ou des Partenaires.

Le Directeur de la Chaire informera les membres du COS de cette prolongation. Le Réglement sera
modifié en conséquence. Cette prolongation ne modifie pas la durée des conventions de
partenariat qui ne seront prolongées que par voie d’avenant, le cas échéant, aprés accord des
parties concernées par ladite convention de partenariat.

Page 18 sur 22



PARTIE Il : PROGRAMME DE LA CHAIRE

I/ Objectifs

La chaire pourra contribuer a la réflexion et aux débats nécessaires a la mise au point de regles
contractuelles, textuelles et jurisprudentielles mieux adaptées aux personnes publiques et aux
entreprises, en prenant en compte les différents intéréts en jeu dans un contexte économique et
technologique évolutifs (nouvelles technologies de linformation, européanisation,
mondialisation, retour du protectionnisme, etc.). Il s’agira en particulier de travailler dans deux
directions :

1/ Analyse des effets des régles juridiques sur la pratique des contrats publics

Il s’agit d’apprécier si les regles de droit sont appliquées et si elles induisent des comportements
non attendus produisant des effets économiques, techniques ou juridiques non souhaitables.
Il conviendrait notamment de :

1.1 Analyser les conséquences pratiques de I'application des regles de droit des contrats publics,
sur notamment les sujets suivants :

*Apprécier I'adaptation des régles a une situation de crise, telle qu’une crise sanitaire. Celle issue
de la pandémie de Covdi-19 interroge sur le caractére adéquat des régles en ce qui concerne la
suspension ou l"'annulation des contrats publics ou les conditions d’une exécution dégradée.

*Etudier les effets pervers des régles de droit. Ainsi, un accident de travaux publics au Brésil a été
analysé comme la conséquence d’une sous-estimation volontaire initiale des quantités de béton
nécessaires dans l'espoir d’obtenir ultérieurement un avenant en invoquant des sujétions
imprévues. De maniére générale, on pourrait aussi s’interroger sur les effets des régles générales
applicables aux contrats administratifs, a I'image des effets du pouvoir de modification unilatérale
sur les relations contractuelles.

*Questionner la justification de régles différentes du droit privé. A titre d’exemple, on peut se
demander si la différence opérée entre administrations et entreprises privées par I'article L. 5424-
9 du Code du travail a propos des intempéries est bien fondée ou les différences en matiere
garantie décennale.

*Etudier les conséquences juridiques des nouvelles technologies ou des nouvelles pratiques telles

que:

- Impact des clauses BIM (building information modelling) : modélisation des chantiers (modeéles
informatiques 4D 5D 6D). Quels effets en termes de responsabilités, de propriété
intellectuelle ? Quels gains en attendre en termes de documentation, de modalités
d’administration de la preuve ou plus simplement d’exploitation ?

- Développement d’une filiére achat chez les personnes publiques ;

- Origines et impacts des prix nouveaux ;

- Evaluation des préjudices devant le juge administratif.
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*Etudier les phénomenes d’échanges transnationaux (I’exemple de I'importation relativement
timide des modeles de contrats FIDIC) et européen, notamment s’agissant du droit des aides
d’Etat.

*Analyser I'impact concret des nouvelles regles issues de la réforme 2020 des CCAG.

*Evaluer du point de vue pratique et économique I'impact de la jurisprudence Haute-Normandie
et ses éventuelles répercussions sur les nouvelles offres dans le cadre de marchés publics

1.2 Identifier les clauses et textes inappliqués ou mal appliqués et les causes de cette inapplication,
telles que :

*Absence de la culture de la loi du contrat ;

*Réle des conseils juridiques internes et externes ;

*Interaction, pour les marchés publics de travaux, entre le maitre d’ceuvre et le service technique
du Maitre d’ouvrage et 'acheteur de ce dernier ;

*Pratique perfectible du Contract Management ;

*Importation de concepts juridiques étrangers.

2/ Prévention des litiges contractuels

Cet objectif de prévention pourrait passer notamment par :

*|’analyse statistique des regles conflictuelles non seulement du point de vue contentieux mais
pour tout litige extra contentieux, dans une optique large (y compris les réclamations) ;
*|'identification de clauses, textes et pratiques d’exécution et de passation sources de litiges
d’exécution ;

*|’étude des initiatives de collaborative contracts au Royaume Uni (alliancing, FAC-1, PPC2000) ;

* |la rédaction de modeéles de passation et de modeéles de clauses de nature a prévenir des litiges,
en complément des modeles contractuels existants (par exemple en confectionnant des « CCAP
Type »);

*la participation au développement d’une véritable culture du Contract Management ;
*I"amélioration des modes alternatifs de réglement des litiges (notamment par les clauses des
contrats, les opportunités réelles ou supposées offertes par les dispute boards —comité de
réglement des litiges, les évolutions des modes de recours a la médiation et a la transaction)

I/ Moyens d’action
La chaire operera selon trois modalités :

1/ Mener des travaux de recherche pratiques sur des themes identifiés par le Comité
d’Orientation Stratégique et validés par le Conseil Scientifique, a partir de séminaires de
recherches et de travaux doctoraux ou post doctoraux ; il s’agit d’étudier les regles et pratiques
francaises et étrangéres mais aussi de droit privé. Concrétement, il s’agit d’établir des rapports de
recherche sur un théme donné, a intervalle régulier (par exemple trimestriel) par un ou des
ingénieurs de recherche/post doctorants contractuels docteurs en droit supervisés par le Directeur
de la Chaire, qui seront réalisés sur la base d’études doctrinales, jurisprudentielles, y compris de
lere instance, et de recherches empiriques (interviews, statistiques, enquétes de terrains). Ces
rapports assureront I'anonymat des sources afin de garantir la confidentialité.
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2/ Organiser des séminaires de travail réguliers uniquement ouverts aux parties prenantes :
Ces séminaires, d’une fréquence qui pourrait étre trimestrielle, regrouperont les représentants
des services ministériels de réglementation, juges en charge des contrats publics, services achats
des principales collectivités publiques et juristes des entreprises cocontractantes des personnes
publiques ainsi que les membres du Conseil Scientifique. Ils prendront la forme d’ateliers
confidentiels afin que la parole soit libre mais préparés par la lecture du rapport mentionné au 1/ ;
ces séminaires pourraient concerner des régles existantes (ex. les conséquences de la
jurisprudence Haute-Normandie) ou des regles envisagées (textuelles ou jurisprudentielles;
exemple : conditions et implications du pouvoir de résiliation unilatérale des personnes publiques
pour illégalité du contrat). Ces séminaires pourront porter sur des thémes généraux ou sur des
themes sectoriels.

3/ Diffuser des bonnes pratiques via des colloques et/ou des formations et contribuer a la
définition de nouvelles régles juridiques auprés des instances productrices de normes (parlements
frangais et européen, ministéres, juridictions); il est prévu un colloque annuel organisé a
I’Université Jean Moulin Lyon 3.
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PARTIE Il : MEMBRES DES INSTANCES DE GOUVERNANCE
Au 1% septembre 2023

Composition du Conseil Scientifique

Membres de I'Université Lyon 3 : trois enseignants-chercheurs de I'Université Lyon 3, dont le
Directeur de la Chaire, choisis par le Directeur de la Chaire pour leurs qualités scientifiques.

Membres extérieurs : des enseignants-chercheurs d’autres Universités ou Grandes Ecoles choisis
par le Directeur de la Chaire pour leurs qualités scientifiques en droit des contrats publics.
Composition du Comité d’Orientation Stratégique

Deux représentants de I’Université Lyon 3 dont M. Lichere, Directeur de la Chaire.

Deux représentants de chacun des partenaires désignés dans les conventions signées par chaque
partenaire.

Composition du College des Experts

Deux représentants du Ministére de I'Economie et des finances.

Deux représentants du Conseil d’Etat.

Deux représentants de la Mission d’appui au financement des infrastructures (FININFRA).
Une personnalité qualifiée choisie en raison de ses compétences.
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UNIVERSITE LYON IH

JEAN MOULIN

Convention séjour de recherche
ENTRE
Le tribunal judiciaire de PARIS
Parvis du Tribunal
75017 PARIS
Représenté par le Président du tribunal judiciaire, Stéphane Noél
Ci-apres désigné « Partenaire »
D’une part,
ET
L’Université Jean Moulin Lyon 3,
Etablissement Public & caractére Scientifique, Culturel et Professionnel,
Dont le siege social se situe 1C avenue des Freres Lumiere, CS 78242, 69372 LYON CEDEX 08,
SIRET n°19 69 243 77 00282,
Représentée par son Président, Eric CARPANO.

Ci-apres désignée « Université Lyon 3 »

Agissant dans le cadre des activités de I'équipe de recherche Louis Josserand dirigée par Mme
Pascale DEUMIER et Mme Christine BIDAUD.

Ci-apres désignée « Laboratoire EU »
De deuxieme part,
ET
Madame Mathilde HIRSINGER,
Née le 19 avril 1995 a BESANCON, de nationalité frangaise.
Ci-apres désignée « Doctorante »

De troisieme part.

L’Université Lyon 3, le Partenaire et la Doctorante sont individuellement désignés par la « Partie »
et conjointement par les « Parties ».
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Préambule

Mme Mathilde HIRSINGER, doctorante au Laboratoire EU, effectue une these intitulée
« Radicalisation et droit pénal » sous la direction de Anne-Sophie CHAVENT-LECLERE.

Dans le cadre de ses travaux de recherche, Mme HIRSINGER a besoin de récolter des données de
terrain au sein d’une structure travaillant au plus prées de sa thématique de these.

Le pdle anti-terroriste de Paris est d’accord pour accueillir Mme HIRSINGER pour gu’elle réalise un
séjour de recherche dans ses locaux.

Par conséquent, les Parties sont convenues d’établir le présent contrat, ci-apres le « Contrat » pour
définir les modalités d’accueil de la Doctorante dans les locaux du Partenaire.

Il est convenu ce qui suit :

Article 1 - Objet du Contrat

Le Contrat a pour objet de définir les conditions et les modalités du séjour de recherche de la
Doctorante chez le Partenaire et de définir les droits et les obligations des Parties (notamment a
I’égard des résultats obtenus dans le cadre du Contrat).

Article 2 - Responsables scientifiques

Madame Anne-Sophie CHAVENT-LECLERE, directrice de la thése est la responsable scientifique du
séjour de recherche pour I'Université Lyon 3.

Lors de sa présence dans les locaux du Partenaire, la Doctorante est placée sous la responsabilité
de Bertrand GRAIN, vice-président chargé de l'instruction.

Pendant toute la durée de sa présence dans les locaux du Partenaire, la Doctorante continuera a
effectuer ses travaux de recherche sous la responsabilité scientifique de sa directrice de these
Mme CHAVENT-LECLERE qui définira, orientera et suivra ses travaux au sein du Partenaire.

Article 3 - Modalités de I'accueil

La Doctorante sera accueillie dans les locaux du Partenaire situés au Tribunal judiciaire de Paris du
lundi 27 novembre au vendredi 1" décembre 2023.

L’acceés aux locaux par la Doctorante se fait pendant des horaires définis d’'un commun accord
entre celle-ci et le Partenaire.
Article 4 - Obligations des Parties

Le Partenaire s’engage a mettre a la disposition de la Doctorante de la documentation et des
données en lien avec ses travaux de recherche.
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Le Partenaire s’engage également a faciliter I'accés a la Doctorante aupres de ses personnels, sous
réserve de I'accord de ces derniers et s'engage a permettre la participation de la Doctorante a des
réunions de travail professionnelles, sur invitation du Partenaire.

Le Partenaire s’engage a fournir un espace de travail a la Doctorante au sein de ses locaux lors de
ses déplacements au sein de son établissement.

Le Partenaire s’engage a transmettre a la Doctorante les protocoles a respecter conformément a
son réglement intérieur et, le cas échéant, a sa politique d’encadrement des recherches
scientifiques.

L’Université Lyon 3 agit en toute indépendance. Elle reste libre de déterminer et de mettre en
ceuvre les moyens qu’elle juge nécessaire a I'exécution des travaux de recherche sans qu’aucun
lien de subordination au sens donné par le code du travail, c’est-a-dire de relation
employeur/salarié, n’existe entre le Partenaire et I'Université Lyon 3.

Aucun lien de subordination au sens donné par le code du travail, c’est-a-dire de relation
employeur/salarié, n’existe entre le Partenaire et la Doctorante, ni entre I'Université Lyon 3 et la
Doctorante.

L’Université Lyon 3 et la Doctorante se réservent la possibilité de mettre en ceuvre leur savoir-faire
pour effectuer des travaux de recherche dans le cadre des travaux de these sur d’autres terrains
d’étude notamment aupres d’autres structures.

Article 5 - Statut du personnel - Responsabilités

Le personnel de chacune des Parties qui effectuera des travaux au titre du Contrat conserve son
statut quel que soit son lieu de travail effectif, notamment lorsqu’il se déplace dans les locaux
d’une autre Partie.

En particulier, il est entendu qu’au cours de sa présence dans les locaux du Partenaire, la
Doctorante n’a pas la qualité de personnel contractuel de I’Université Lyon 3 et ne bénéficie pas
des dispositions réglementaires afférentes au personnel contractuel de Lyon 3.

Au cours de sa présence dans les locaux du Partenaire, la Doctorante est placée sous I'autorité du
Président du tribunal judiciaire de Paris. Elle est placée sous la tutelle de Bertrand GRAIN, vice-
président chargé de l'instruction. Elle sera soumise aux réglements en vigueur dont notamment le
réglement intérieur lequel sera porté a sa connaissance et, de fagon générale, a toutes les
consignes qui lui seront communiquées par le Partenaire en matiere d’hygiene et sécurité.

Au cas ou la Doctorante ne se conformerait pas aux régles en vigueur, le Partenaire pourra mettre
fin & son accueil dans ses locaux et mettre fin au Contrat. Dans cette hypothese, la résiliation du
Contrat interviendra de plein droit, sans délai.
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5.1 Responsabilité a I'égard des tiers

Chacune des Parties reste responsable, dans les conditions du droit commun, des dommages
qu’elle ou que son personnel pourrait causer aux tiers a I'occasion de I'exécution du Contrat.

5.2 Responsabilité entre les Parties

Dommages corporels :

Chacune des Parties prend en charge sa couverture ou la couverture de son personnel
conformément a la législation applicable dans le domaine de la sécurité sociale, du régime des
accidents du travail et des maladies professionnelles dont il reléve, et procede aux formalités qui
lui incombent.

Chaque Partie est responsable, dans les conditions de droit commun, des dommages de toute
nature qu’elle cause ou qui sont causés par elle-méme, son personnel, a une Partie ou au personnel
de toute autre Partie.

Dommages aux biens :

Chaque Partie est responsable, dans les conditions de droit commun, des dommages qu’elle cause
du fait ou a I'occasion de I'exécution du Contrat aux biens mobiliers ou immobiliers d’'une autre
Partie.

5.3 Assurances

Chaque Partie doit, en tant que de besoin et dans la mesure ou cela est compatible avec ses statuts,
souscrire et maintenir en cours de validité les polices d’assurance nécessaires pour garantir les
éventuels dommages aux biens ou aux personnes qui pourraient survenir dans le cadre de
I’exécution du Contrat.

En particulier, la Doctorante s’engage a souscrire une assurance responsabilité civile durant toute
la durée de ce Contrat et a en justifier au plus tard au jour de son arrivée dans les locaux du
Partenaire.

Article 6 - Modalités du financement
Il n’est pas prévu de flux financier entre les Parties dans le cadre de ce Contrat.

Le Partenaire prendra a sa charge directement les frais de fonctionnement occasionnés par
I'accueil de la Doctorante dans ses locaux.

Article 7 - Confidentialité - Publication

7.1. Définitions

= Le terme « Connaissances » désigne toute connaissance ou information, scientifique, technique
ou commerciale et/ou tout type d’'informations, notamment le savoir-faire, les secrets de fabrique,
les secrets commerciaux, les prototypes, les données, les bases de données, logiciels, dossiers,
plans, schémas, dessins, formules de quelque nature que ce soit, quelle qu’en soit la forme,
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Article 8 - Propriété
8.1 Connaissances Propres
Chacune des Parties conserve la propriété de ses Connaissances Propres.

Les autres Parties ne recoivent sur ces Connaissances Propres et leurs éventuels brevets et/ou le
savoir-faire correspondant aucun droit du fait du Contrat.

Aucun droit n’est concédé sur ces Connaissances du fait du Contrat.
8.2 Résultats

Les Résultats issus du séjour de recherche obtenus dans le cadre du Contrat sont, sous réserve de
la législation en vigueur concernant notamment le droit d’auteur, la propriété conjointe de
I’'Université Lyon 3 et de la Doctorante au prorata de leurs apports intellectuels et financiers qui
pourront les utiliser et les exploiter librement sous réserve de la législation en vigueur concernant
notamment le droit d’auteur.

Chacune des Parties dispose d’un droit d’'usage non exclusif, non transférable et gratuit de tous les
Résultats issus du séjour de recherche obtenus dans le cadre du Contrat pour poursuivre ses
activités de recherche.

Dans le cas ou le Partenaire souhaiterait utiliser pour des besoins autres que la recherche ou
exploiter les Résultats issus du séjour de recherche, il en informera I'Université Lyon 3 et la
Doctorante, propriétaires conjoints, pour envisager les modalités de cette exploitation qui devra
faire I'objet d’'une convention qui devra étre signée avant tout acte d’exploitation commerciale
directe ou indirecte.

Dans le cas ol I'Université Lyon 3 ou la Doctorante souhaite exploiter les Résultats, elle en informe
I’autre Partie. Toute exploitation commerciale de ces Résultats devra faire I'objet d’'une convention
entre I'Université Lyon 3 et la Doctorante, pour en définir les modalités. Cette convention pourra
alors prévoir la cession de la quote part de copropriété, préciser I'étendue des droits cédés,
I’éventuelle exclusivité, ainsi que, le cas échéant, le montant de la rémunération au titre de la
cession.

Article 9 - Durée

Le Contrat entre en vigueur a compter du 27 novembre 2023, sous réserve de sa signature par les
Parties. Il prend fin le 1¢" décembre 2023.

Il peut étre renouvelé a la fin de cette période par un avenant qui précise notamment l'objet de
cette prolongation.

Toutefois les stipulations prévues aux articles 7 et 8 demeureront en vigueur, pour la durée qui
leur est propre si une telle durée est précisée, nonobstant I'expiration ou la résiliation du Contrat.
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Article 10 - Résiliation

Le Contrat peut étre résilié de plein droit par I'une des Parties en cas d’inexécution par I'autre
d’une ou plusieurs des obligations contenues dans ses diverses clauses. Cette résiliation ne devient
effective que trente jours apres I'envoi par la Partie plaignante d’une lettre recommandée avec
accusé de réception exposant les motifs de la plainte, a moins que dans ce délai la Partie défaillante
n’ait satisfait a ses obligations ou n’ait apporté la preuve d’'un empéchement consécutif a un cas
de force majeure.

L’exercice de cette faculté de résiliation ne dispense pas la Partie défaillante de remplir les
obligations contractées jusqu’a la date de prise d’effet de la résiliation.

Article 11 - Intégralité et limite du contrat

Le Contrat exprime l'intégralité des obligations des Parties. Aucune clause figurant dans des
documents envoyés ou remis par les Parties ne pourra s’y intégrer.

Article 12 - Litiges

Le Contrat est soumis aux lois et reglements frangais.

En cas de difficulté sur I'interprétation ou I'exécution du Contrat, les Parties s’efforceront de

résoudre leur différend a I'amiable.
En cas de désaccord persistant, les Tribunaux de Lyon sont seuls compétents.
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J\\ ARRETE N° 23-427

UNIVERSITE LYON 11} PORTANT INTERDICTION D‘ACCE§ AUX LOCAUX
JEAN MOULIN DE L'UNIVERSITE JEAN MOULIN

Le président de I'université Jean Moulin,
Vu le code de I'éducation, notamment ses articles L. 712-2 et R. 712-8 ;
Vu le réglement intérieur de I'université Jean Moulin ;

Vu I'arrété n° 21-009 portant délégation de signature du président de |'université au directeur
général des services et aux directrices générales des services adjointes,

Considérant que, le 21 novembre 2023 au soir, _ agent de
sécurité au service hygiéne et sécurité de |'université Jean Moulin a eu une altercation avec
d'autres agents du service présents dans les locaux de I'université ;

Considérant que, au cours de cette altercation, B o notamment tenu des
propos virulents et & caractere raciste et qu'il a également menacé les personnes présentes
en indiquant appeler des amis pour qu'ils viennent en découdre physiquement avec eux ;

Considérant au surplus, que dans la matinée du 22 novembre le personnel d'entretien a
constaté des dégradations dans les locaux du service d'hygiéne et sécurité ;

Considérant qu'informée de cet incident, la direction de I'université a demandé, le 23
novembre, le visionnage des enregistrements de vidéosurveillance des locaux, et qu'il a été
constaté I'intrusion dans la nuit du 21 novembre de deux individus, facilitée par I'intervention
oc I

Considérant, au regard de I'ensemble de ces éléments, que le comportement de .
constitue une «menace de désordre » dans les enceintes et locaux de

I'université ;
Considérant qu'il est donc nécessaire d'écarter temporairement _ des

enceintes et locaux de ['université Jean Moulin afin d'assurer la sécurité et la sérénité des
personnels et de prévenir tout risque de trouble a I'ordre public,

Arréte

Aricle 1- Est interdit & , né le 08 juin 1998, d'accéder a
I'ensemble des enceintes et locaux de I'Université Jean Moulin.

Article 2 - est tenu de remettre I'intégralité des moyens d'accés aux
locaux de I'université (badge, clés du vestiaire, lampe et clé & triangle pour pompier).



R ARRETE N° 23-427
== | J§\

U UNIVERSITE LYON 111 PORTANT INTERDICTION D'ACCES AUX LOCAUX
U JEAN MOULIN DE L'UNIVERSITE JEAN MOULIN

Article 3 - Cette interdiction prend effet & compter de sa noftification pour une durée de trente

jours.

Arlicle 4 - Le directeur général des services de I'université Jean Moulin est chargé de
I'exécution elu présent arrété.

Fait a Lyon. le 23 novembre 2023

Pour le président, et par déléegation,
Le directeur général des services

Mathieu VILES

Sivous estimez que cette décision est contesiable vous pouvez former : soit un recours gracieux
auprés de Monsieur le président de I'université, soit un recours contentieux devani le tribunal
administratif de Lyon. Le recours contentieux doit intervenir dans un délai de deux mois &
compter de la notification de la décision.
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ARRETE N° 23-428
UNIVERSITE LYON 111 PORTANT SUSPENSION DE FONCTIONS DE_

JEAN MOULIN

Le président de 'université Jean Moulin,

Vu le code de |'éducation, notamment ses articles L. 712-2 et R. 712-8 ;

Vu le décret n° 86-83 du 17 janvier 1986 relatif aux dispositions générales applicables aux
agents non titulaires de |'Etat, notamment les articles 43-2 et 44 ;

Vu le reglement intérieur de |'université Jean Moulin ;

Vu I'arrété n°® 21-009 portant délégation de signature du président de I'université au directeur
général des services et aux directrices générales des services adjointes,

Considérant que, le 21 novembre 2023 au soir, , agent de
sécurité au service hygiéne et sécurité de I'université Jean Moulin a eu une altercation avec
d'autres agents du service présents dans les locaux de ['université ;

Considérant que, au cours de cette altercation, . _ a notamment tenu des
propos virulents et & caracteére raciste et qu'il a également menacé les personnes présentes
en indiquant appeler des amis pour qu'ils viennent en découdre physiquement avec eux ;

Considérant au surplus, que dans la matinée du 22 novembre le personnel d'enfretien a
constaté des dégradations dans les locaux du service d'hygiéne et sécurité ;

Considérant qu'informée de cet incident, la direction de !'université a demandé, le 23
novembre, le visionnage des enregistrements de vidéosurveillance des locaux, et qu'il a été
constaté l'intrusion dans la nuit du 21 novembre de deux individus, facilitée par I'intervention
oo I

Considérant, au regard de I'ensemble de ces éléments, que le comportement de .
constitue une «menace de désordre n dans les enceintes et locaux de

l'université ;

Considérant qu'il est donc nécessaire d'écarter temporairement — des
enceintes et locaux de l'université Jean Moulin afin d'assurer la sécurite et la serénité des

personnels et de prévenir tout risque de trouble & I'ordre public,

Arréte

Article 1 - La suspension & titre conservatoire de , né le 08 juin
1998, de ses fonctions d'agent de sécurité au sein du service hygiene et sécurité.

Article 2 - est tenu de remettre I'intégralité des moyens d'accés aux
locaux de I'université (badge, clés du vestiaire, lampe et clé & triangle pour pompier).
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11 UNIVERSITE LYON I( PORTANT SUSPENSION DE FONCTIONS DE
&/ | JEAN MOULIN

Arlicle 3 — Cette suspension prend effet & compter de sa notification pour une durée de frente

jours.

Aricte 4- Le directeur général des services de I'université Jean Moulin est chargé de
I'exécution du présent arrété.

Fait & Lyon, le 23 novembre 2023

Pour le président, et par délégation,
- . ., ® .
Le directeur géneral des services

SazEm~

Mathieu VILES

Si vous estimez que cette décision est contestable vous pouvez former : soit un recours gracieux
avprés de Monsieur le président de l'université, soit un recours contentieux devant le tribunal
administratif de Lyon. Le recours contentieux doit intervenir dans un délai de deux mois &
compter de la notification de la decision.
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